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,Lasd, amit mindenki lat,
de gy gondolkozz, ahogy senki.”

Szent-Gyorgyi Albert
A régio6 Nobel dijas tuddsa

|. BEVEZETES

Evekkel ezelétt az iizleti tevékenységek fejlesztéséért felelés Europai Bizottsag felismerte, hogy az
Eurépai Unié orszagai nem forditanak elegendd figyelmet az innovaciés kezdeményezésekre, annak
ellenére, hogy ezek nélkiilozhetetienek a versenyképes gazdasag folyamatos fejlédéséhez. A problé-
ma megoldasa érdekében regionalis innovacios fejlesztési programok indultak. Az akkor még tagjelolt
orszagok azért csatlakoztak ehhez a késébb sikeresnek bizonyuld programhoz, hogy koz6sen dol-
gozhassanak a mar tapasztaltabb EU régiokkal.

A Dél-alfoldi Régionak sikeriilt csatlakozni ehhez a miikodé eurdpai rendszerhez, amely jelenleg a
vilag legnagyobb innovaciés haldzata. A jelenleg tébb mint 100 régiot feldlelé haldzatban vald tagsa-
gunk egyik legfontosabb elénye, hogy hasznosithatjuk a tapasztaltabb régiék tudasat és kapcsolatait.
Egy olyan halozat része lehetiink, amelyet a jovében is nagy er6k fognak tamogatni, és ily modon
hatékonyan képviselheti majd a gazdasag fejlesztésének érdekeit. Egy sikeres RIS (Regionalis Inno-
vacios Stratégia) projekt a magyar részvétel(i eurdpai szintli kooperacidk egy Ujabb j6 példajava val-
hat.

A Dél-alféldi Régioban elindult RIS folyamat kézvetlen célja, hogy segitsen megérteni, hogyan miko-
dik a régio jelenlegi innovacios rendszere, hogyan lehetne a mar létezé struktdrat ugy fejleszteni, hogy
azt a nagyvallalatok és a kis- és kozépvallalkozasok hatékonyabban tudjék hasznositani a végso cél,
a gazdasagi fejlédés érdekében.

Az Eurdpai Union bellli versenyképesség és befektetések tekintetében nem az orszagok, hanem
kozvetlendl a régiok versenyeznek egymassal. Ezért kell az orszagos helyett a regionalis szinten
foganatositani a gazdasag fejlesztésére iranyul6 intézkedéseket. Egylttm(ikodd regionalis innovacios
rendszerekre van szlikség orszagos innovacios rendszerek helyett.

Ez a jelentés a Dél-alfoldi Régio két és fél éven at tartd Regionalis Innovacios Stratégia projektjének
eredményeit mutatja be.

Szeged, 2004. junius 25.
Gyulai Tamas

Ugyvezett Igazgato
Dél-Alfoldi Regionalis Fejlesztési Ugyndkség



Il. DEL-ALFOLDI REGIO ATTEKINTESE

A Dél-alfoldi Régié az Uj és mindségorientalt megoldasok régioja, ahol a fejlédés alapjat az elényds
természeti adottsagok, a gazdasagi, szocialis és kulturalis orokség altal tdmogatott innovacio és
egyUttmlkodés képezi. Arégid nagy hagyomanyokkal rendelkezd felséoktatasi és a kutatas-fejlesztési
kozpontokra tdmaszkodik, és igyekszik hasznositani a kiilonleges foldrajzi elhelyezkedésébdl adodo
gazdasagi és szocialis kapcsolatokban rejlé lehetéségeket is. A természetes adottsagok fenntarthaté
fejlesztése a helyi emberek és turistak szamara kellemes és egészséges kornyezetet biztosit.

Hozzaértéslkkel és szorgalmukkal a helyiek évszazadok 6ta j6 minéségli mez6gazdasagi terméke-
ket allitanak eld. Napjainkban a megélhetésiikért kiizdenek, a tudasukban és jo foldrajzi elhelyezke-
déslikben bizva épitik jovéjiket, megalapozva ezzel a feltételeket a magas szinvonall oktatashoz.

Foldrajzi adottsagok és természeti eré6forrasok

Teriletét tekintve a Dél-
alfoldi Régi6 a legna-
gyobb Magyarorszag dél-
keleti részén. A régiot dé-
len Szerbia-Montenegro,
keleten Roménia hatérol-
ja. Terilete 18339 km?,
ami az egész orszag teru-
letének 19,7 %-a. Az Al-
fold, valamint az tt talalhatd
tobb folyd (Duna, Tisza,
Kords, Maros), jelenléte
hatarozza meg a régio
foldrajzi karakterét.

A régio terliletének tobbsége mezégazdasagi termelésre alkalmas. A évi csapadékmennyiség a Dél-
Alfold egész teriletén alacsony, a klima mediterran jellegli. Az egész orszagban itt a legnagyobb a
napsiitéses 6rak szama; az éves kozéphémérséklet 10-11 °C.

A régidban a hagyomanyos értékek és az etnikai valtozatossag egyarant jelen van. A régio gazdag
és valtozatos tajtipusai olyan kiilonleges adottsagot jelentenek, amely egyarant hozzajarul a turizmus
mindségéhez és a helyi lakosok életmindségéhez. A taj érintetlen szépsége lehetbvé teszi a régio
szamara a wellness és az aktiv turizmus fejlesztését.

Arégioban a turizmus fejlédésnek indult. Az dko- és egészségligyi turizmus olyan jo természeti adott-
sagok kihasznalasara épiil, mint az itt talalhaté nemzeti parkok, folydmedrek és gyogyfiirddk. A régié
jellegzetes tanyarendszerének mikodése Uj és vonzo funkciokkal bévilt (tanyasi turizmus, lovaglas,
kemping, z6ld és dkoturizmus).



Lakossag

A 2000. év elején Magyarorszag teljes lakossaga kb. 10 milli6 f6 volt, ebbdl a legfrissebb adatok alap-
jan a Dél-Alfoldon 1,341 millié ember él. Az 1995 és 2000 kozti tendenciat figyelembe véve a régiéban
2%-kal csokkent a lakossag. Mara mintegy 4%-kal, vagyis kb. 56 000-rel kevesebb ember él itt, mint
2000-ben. Az egész régid és annak megyéi egyarant kénytelenek elszenvedni a lakossag fokozatos
csokkenésének hatranyos hatasait.

A népsliriség 73 f6/km?
(az orszagos atlag 108
f6/km?), ami sokkal ala-
csonyabb az Eurépai Unid
atlaganal. Az alacsony
népslrliség és a régio
telepiléseinek szokatlan
szerkezete (nagy varos-
ok, vidéki varosok, nagy
falvak és sok szétszort
tanya) kovetkeztében a
régio kiegyensulyozatlan
mezdgazdasaggal bir és
a mez@gazdasagi fliggés
tipikus jegyeit mutatja.
Atelepiilésszerkezet két-
arcu: az orszagos atlagnal
magasabb a varosi lakossag aranya, ugyanakkor a tanyasi lakossag aranya is rendkivil magas.
Jelenleg a régio6 lakossaganak 65,6%-a él varosokban, ezzel egy id8ben a lakossag 44%-a él tanya-
kon (180 000-200 000 ember). A tanyak megkozelitéleg egyharmada (mintegy 80 000 tanya) miikddik
hagyomanyos funkciéinak megfelel6en, a tbbi lakdépiiletként vagy hobbi tanyaként lizemel.

A 90-es években a magyar munkaerdépiacot leginkabb a gazdasag termelékenységének dramai csok-
kenése, a munkanélkiliségi rata erés emelkedése, majd a munkaerdpiac radikalis atszervezédése
utan a termelékenység gyors névekedése jellemezte. Ezek a tendencidk a Dél-alfoldi Régioban is
jellemzdek voltak, ahol ma is a munkaerdpiac sulyos problémait tapasztalhatjuk. Az aktiv lakossag
aranya megegyezik az orszagos atlaggal, azonban jelentds eltéréseket tapasztalhatunk a régio egyes
tertletei kdzott. A magyar munkanélkiliségi adatok altalaban jobbak, mint a hasonldé nemzetkdzi
mutatok. A Dél-alfoldi Régidban a munkanélkiiliségi rata (9,7%) nem sokkal magasabb az orszagos
atlagnal (9,1%). A munkanélkiiliek 41%-a n6, 81%-uk fizikai munkas, 30-40%-uk tartés munkanélkili.
Arégib keleti részében, a hatar kdzelében a legnagyobb a munkanélkuliek aranya.

A régidban hagyomanyosan magas szinvonall az oktatas és szakképzés. Szeged a legnépszerlibb
felsdoktatasi kdzpont a régioban, itt mintegy 20 000 féiskolas és egyetemista jar a kiilénboz6 intéz-
ményekbe. Kecskeméten — a masodik legnagyobb kézpontban — 4000 hallgaté van. A fels6oktatasi
intézményekben a mezégazdaséagi, tanarképz0, orvosi és apoldi karok a legnagyobb méretiiek.



A régié gazdasaga

A Dél-alfoldi Régio mezbégazdasaga

A mezbégazdasag a Dél-
alfoldi Régi6 gazdasa-
ganak fontos eleme és
forrasa. Jo talajminéség
és a kedvezd klima segi-
ti a fejlettnek nevezhetd
mez6gazdasagi termelést.
A rendelkezésre allo gaz-
dalkodasi terlilet 69%-a all
mivelés alatt. Ez a szek-
tor adja a régio GDP-jének
11,34%-4at (az orszagos
arany 7,7%).

A mezégazdasagi dolgozok szama folyamatosan csokken, aranyuk az aktiv lakossagon bellil azon-
ban nem; jelenleg az orszagban itt a legmagasabb ez az aranyszam. A ndvénytermesztés és huster-
melés, amelyek a legfontosabb mezdgazdasagi szektoroknak tekinthetdk a régioban (beleértve az
allattenyésztést is), fontossaga csdkkend tendenciat mutat. Mindazonaltal a névénytermesztés és a
hustermelés tulsulya valtozatlan a régidban.

A z6ldségtermelésnek kiilonleges szerepe van; ez a régié adja hazank teljes zoldségtermelésének
35%-at, féleg Bacs-Kiskun és Csongrad megyében. Orszagosan az els6szamu termékek a kovet-
kezok: vérdshagyma, fokhagyma, pirospaprika, fehérrépa, zéldpaprika. A sz6l6termesztés is a régio
jellegzetességei kdzé tartozik, innen szarmazik az Gsszes lesziiretelt sz616 34,6%-a. A gylimdlcster-
mesztés f6 terlilete Bacs-
Kiskun megye, ez a régié
termeli a legtobb 8sziba-
rackot, a teljes termelés
20%-at. A cseresznye,
meggy, szilva és alma
termesztés is nagyon fon-
tos. A feldolgozas azon-
ban féleg a régién kivil
torténik.

Az allattenyésztés
csOkkenése a régioban
nagyobb mértéki volt,
mint az orszag barmely
mas részében, barmely




allatfajtat is tekintjlik. Ennek ellenére az allattenyésztés még mindig fontos szektor a régidban. A ser-
tésallomany a legfontosabb, hiszen a bejegyzett sertésallomany ebben a régioban a legnagyobb; az
orszagos mennyiség 28,1%-a. A marhadllomany szamadatai is magasabbak az orszagos atlagnal: a
teljes orszagos allomany 20,7%-a talalhato itt. Az itteni birkaallomany az orszagos mennyiség 26,4%-a.

Ipar

Az ipari tevékenység kisebb sulyu a Dél-Alfoldon. A legfontosabb ipardgak a kovetkezok: élelmi-
szeripar, vegyipar, gép-, textil-, bér- és konnydipar, emlitésre mélté még a tégla-, keramia- és lveg-
gyartas.

A regiondlis ipari termelés mutatoi alacsonyak, a ndvekedési rata az orszagos atlag alatt van (a régié
teliesitménye az utolsé elétti az orszagos listan). Az alacsony termelési rata a kevés ipari befektetés
illetve a kevés kiilfoldi tékebefektetés eredménye, ugyanakkor magyarazhaté az érokolt helyi ipar-
szerkezettel is (az élelmiszeripar és textilipar szerepe messze az orszagos atlag felett van).

Mindazonaltal allando fejlédés jellemzi az ipari termelési szamadatokat a régiéban, és ezek a szamok
a teljes szektort nézve, alig vannak az orszagos atlag alatt. Az orszagos atlagnal nagyobb ndvekedés
figyelhetd meg kiildndsen a textilipar (féleg Bacs-Kiskun megyében), a papiripar (nagy névekedés
Békés megyében), a gumiaruk, a gépgyartas és a butorgyartas tekintetében.

A kutatas-fejlesztés beruhazasainak hianya negativan befolyasolja a gépgyartast a régiéban. A sziik-
séges Uzleti hattér — ami fontos lenne a kis- és kdzépvallalkozasainak (KKV-k) szamara — itt nem talal-
haté meg. Hatranyt jelent még a szolgaltatasok alacsony szintje valamint az informaciok és a pénz-
Ugyi lehetdségek hianya. Alapvetden ezek a tényez6k felelések a régié kis- és kozépvallalkozasainak
alacsony versenyképességéért és termelékenységéért.

Az eredményes vallalkozdk alacsony szama szintén azt jelzi, hogy a kutatas-fejlesztési (K+F) rafordi-
tasok nem jelent6sek. Ez ahhoz a felismeréshez vezet, hogy nem is varhato a kozeljovében radikalis



fejlodés Uj termékek |étrejottével, a termelés mértékével és hatékonysagaval kapcsolatban. A kiilfoldi
tulajdonu cégek kivételével, a K+F befektetések hianya nagy problémat jelent a magyar vallalkozasok
tobbségének, kiilondsen a Dél-Alfoldon. Csak kevés termelési vallalkozé forditott pénziigyi forrasokat
mindségiranyitasi rendszerek kiépitésére, igy az exportkapacitas is jelentésen csokkent.

Ha a K+F teriletre és a
mindségiranyitasi rend-
szerekre tobb raforditas
jutna, a régio ipari szek-
toranak termelékenysége
és versenyképessége
javulna, ezaltal a GDP-hez
val6 hozzajarulas mértéke
is néne.

Egy tovabbi, a termelési
szektor mikodését befo-
lyasolé fontos tényezd,
hogy a vallalkozasok ira-
nyitasanak felsébb szintjei
altaldban kiviil esnek a région. Ez azt jelenti, hogy sok esetben a profit kikeriil a régiobdl, és a befek-
tetéseket érintd dontéseket mashol hozzak meg. Ez a probléma a teljes magyar gazdasagot érinti,
mivel a kdzponti vallalatvezetési funkciok ellatasa, és fontos, regionalis multiplikator funkciokkal bird
0j munkalehetéségek is sok esetben az orszagon kiviil esnek. A Dél-Alfold gazdasagat tekintve a
kiils@ vezetés viszonylag nagy aranya magyarazatot ad az aranyosan alacsony foglalkoztatottsagra
az Uzletorientalt szolgaltatd szektorban.

Energia

A Dél-alfoldi Régié szénhidrogén alapl energiaforrasokban gazdag, itt talalhaték Magyarorszag
legnagyobb olaj és foldgaz készletei. A régié telepilésein a lakossagi gazvezeték ellatas szintje az
orszagos atlag 95%-a. A gazellato rendszer hatékony mikddtetése szempontjabdl a lakossag fizets-
képessége a jovében problémat jelenthet.

Az (j energiaforrasok kozil a geotermikus energiaforrasok mennyisége kiemelkedd; ennek a hasz-
nositasara az elmult idében tobb példaértéki projekt valdsult meg. A természeti adottsagok kozott
emlitheté még, hogy az évenkénti napstitéses érak szama magas, ami lehetéséget ad a napener-
gia nagyobb kihasznalasara (féleg Bacs-Kiskun, és Csongrad megyében, valamint Békés megye
nyugati részén). A régio egész teriiletén a jelenleginél nagyobb foku bioenergia-hasznositas lenne
kivanatos.

A régio rendelkezésre allo termalviz forrasainak 20%-a van kiaknazva. A kitermelt viz 20%-a gyogy-
furd6kben, 33%-a ivovizként keriil felnasznalasra. A termalviz 3,7%-at hasznositjak hazak flitésére,
1,8%-ot pedig melegvizként. A mez6gazdasagban pazarlé médon a termalviz 35%-at egyszer(ien
Uveghdazak flitésére hasznaljak, komplex hasznositast még nem értek el. Az ipar a termalviz 4,45%-at



hasznélja. Arégioban Csong-
rad megye a leggazdagabb
termal energiaforrasokban,
a termalkutak tobbsége itt
talalhato. It dsszesen 28 ter-
malkut talélhato 60 telepdilé-
sen. A termalviz hémérsékle-
te 35-99 °C. Arendelkezésre
allo viz tobbségét (64,5%) a
mezbgazdasag hasznélja fel,
a maradék az ipari (16,2%)
és a lakossagi felhasznalas
(19,2%) kozott oszlik meg.
Jelenleg évente korilbelll
40 millié kébméter termalviz
kerdl kitermelésre.

Kulfoldi befektetés

A kdzvetlen kiilfoldi befektetés (FDI) aranya a régidban meglehetdsen alacsony. A régioba iranyuld
dsszes kozvetlen kiilfoldi befektetés 23%-a a szolgaltatd szektorba kertilt, féleg a régebben allami
tulajdonban 1évé vallalatok megvasarlasa altal (pl. a telekommunikacios tarsasagok privatizacioja).
A kulfoldi ,z6ldmez8s” beruhazasok féként a kereskedelmi szektorban (szuper- és hipermarketek),
valamint a banki és életbiztositasi szektorban mentek végbe.

Az iparban az Gsszes vallalkozas 19%-a részvénytarsasag (hazai vagy kulfoldi tulajdonu), tehat a
részvénybirtoklas jelentds a szektorban.

Arégioba iranyuld dsszes kozvetlen kiilfoldi befektetés tobb mint az 50%-a az ipart célozza meg (féleg
az élelmiszer feldolgozo ipart). Ezek a vallalkozasok féleg a régié nagyobb vérosaiban talalhatoak.
Bacs-Kiskun megyében a legfontosabb kiilfoldi befekteték a H.J. Heinz (kecskeméti konzervgyar),
Levi Strauss & Co. (kiskunhalasi textilgyar) és a bajai kdtdlzemet is egy amerikai befektetécsoport
vasarolta meg.

Csongrad megyében a francia téke jelenléte f6leg a kézmuvallalatokban jelentés (viz, gaz és elekt-
romos energia szolgaltatas, telekommunikacio). Az olasz téke elsédlegesen a tej- és hisfeldolgozd
iparban, a német téke pedig a kis- és kdzépvallalkozasokban jelent meg.

Békés megyében a 6 kiilféldi befekteték: az amerikai Guardianhoz tartozé oroshazi Hunguard Uveg-

ipari Kft, és a United Packaging Kft, melyet egy kanadai cég birtokol. A kdzvetlen kiilfoldi befektetés a
région belil Békés megyében a legalacsonyabb.
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Turizmus

Arégio kildnleges tajakkal
és valtozatos bioldgiai jel-
lemzdkkel bir, igy 1ényegé-
ben minden rendelkezésre
all az egészségugyi és
aktiv turizmus jobb kiak-
nazasahoz. A régié fébb
latvanyossagai jobb lehe-
t6ségeket biztosithatnak a
wellness tertiletén: termal-
viz forrasok, béséges nap-
stités, érdekes és véltoza-
tos kornyezet (szétszort
tanyasi telepilések), a
kiilonbdzd kultdrak keve-
redése, gazdag etnikai
kulturalis orokség. Vannak
tehat rejtett lehet6ségek a kulturlis és aktiv turizmus fejlesztésére, amelyek esélyt adnak a turizmus
mindségének tovabbi fejlesztésére az erds6dd globalis verseny ellenére. A rendelkezésre allo forra-
saink szambavételénél meg kell emlitenlink a gazdag bor- és konyhamiivészeti kulturat. Bacs-Kiskun
és Csongrad megyében j6 mindségi bort készitenek a homokos talajon. A régid konyhamivészeti
oroksége a turizmus egyik f6 vonzerejévé valhat.

Az egészségligyi turizmus, mint kilénallo szektor fontos szerepet jatszhat a régidban a turizmus
lehetbségeinek kiaknazésaban. Ezen tul az egészségligyi turizmus hozzajarulhat a munkanélkiliség
problémainak orvoslasahoz is.

Mindazonaltal a nem jol iranyitott turizmus kéros hatéssal lehet az allat- és ndvényvilagra, és méas
nem kelléen atgondolt fejlesztések is ronthatjak ezen az erdforrasok mindségét. Az elényok kihasz-
nalasahoz, a fenntarthato fejlédés és az alapvetd természeti adottsagok kezeléséhez beruhdzasok
szlikségesek. A mas teriletekre iranyuld projekteknek bizonyitaniuk kell, hogy a fent emlitett turiszti-
kai lehetségekre nincsenek karos hatéssal.

A vadaszat a jovében nagyobb szerephez fog jutni. A konferencia turizmus és kulturalis turizmus
jelentik a potencidlis fejl6dési iranyt a régid szamara, de az infrastrukturalis beruhdzasok hianya (el-
s6sorban az Uthalozat és a konferencia lebonyolitdsara alkalmas épiiletek hianya) hatraltathatja a
fejlédési folyamatokat.

A fenntarthatdsag az igazi kérdés az aktiv turizmus szdméra a Dél-Alfdldon. Eddig nem latogatta

nagy szdmu turista a természeti parkokat; azonban a latogatottsag rendkivil nagy ndvekedése nem
is igazén kivanatos.
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Osszességében elmondhat-
juk, hogy 1990 éta az elér-
hetd szallasok és vendégéj-
szakak szadma, valamint az
atlagos id6, amit a latogatok
itt toltottek, az orszagos
atlagnal nagyobb mérték-
ben emelkedett a Dél-alf6ldi
Régioban. Ezek a meny-
nyiségi mutaték azonban
még mindig 20-30%-kal az
orszagos atlag alatt vannak.
A mennyiségi adatok mellett
szbt kell ejtstink a mingségrdl
is. A régidban jelenleg egyet-
len négycsillagos szalloda talalhaté (Novotel, Szeged), a haromesillagos besorolasu hotelek szama
magas, azonban ezek szolgéltatasainak szintje alacsonyabb az elvarhatonal. A szolgaltatas-ar arany
torzulasa csokkend igényt eredményezett a szallasok irant. Azonban az elvarasok teljesitésére a
régio legfrekventaltabb helyein sok Uj panzié és szallé nyilt, valamint kisebb helyek Ujraépiiltek és
modernizalddtak. A kereskedelmi szallasok tekintetében is Iathatunk valtozast 2001 6ta. Akkor, a
Széchényi Terv Turizmus Fejlesztési Programja altal nyuijtott vissza nem téritendd tdmogatasnak
készonhetéen sok hotel felljitasat megkezdték.

A régio gazdasaganak jovéje

A Dél-alfoldi Régi6 gazdasaga — hasonléan mas magyarorszagi régidkéhoz — folyamatos valtoza-
son ment keresztll a rendszervaltas 6ta. A mezdgazdasag tovabbra is meghatarozé agazat a régié
mindharom megyéjében, azonban a motorizacié folyamata és a korlatozott kereslet a mez6gazda-
sagi termékek irant mar nem teszik szilkségessé a dolgozok nagy szamanak alkalmazasat. igy a
tobbi agazat be kell, hogy fogadja az elérhetd és atképezheté munkaerét. Sajnos ez a folyamat még
nem eléggé hatékony a régioban. A régié tehat mindenesetre alapvetéen abban érdekelt, hogy mas
iparagak épuljenek ki, illetve er6sddjenek meg. Ez a szerkezeti valtozas elséként olyan iparagakat
érintett, amelynek volt mar hagyomanya az adott telepiilésen, igy jobbak voltak az esélyei a fejl6-
désre. Korosladany — egy néhany ezres lakosu telepilés — esete jol példazza ezt. Valamikor létezett
ott egy kis, cipdpaszta készitd mihely, amely a Henkel vegyipari vallalat beruhdzasanak és a helyi
képzett munkaerének kdszonhetéen atalakult, megerésodott, és a telepilésnek most nincs problé-
maja a munkanélkiiliséggel. Mas sikertorténeteket is emlithetlink a régidbdl, kildndsen a gépgyartas
és elektronika terliletén. A Dél-alfoldi Régié regionalis fejlesztési koncepcidja és stratégiai programja
szamos, a régi6 gazdasagi fejlédését szolgalo elképzelést tartalmaz.
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Fels6oktatas, kutatas-fejlesztés,

képzés a Dél-alfoldi Régioban

A magasan képzett munkaerd a
Dél-alfoldi Régié legfontosabb
eréforrasa. Budapest utan ennek
a régionak van a legnagyobb intel-
lektualis bazisa. A régié felséokta-
tasi intézményei, valamint a kutato
és fejlesztd helyek altal biztositott
intellektualis kapacitas jelenti a
legfontosabb innovacios erét.
Az oktatds minden fébb teriiletet
lefed. Magas szint(i képzés folyik a
természettudomanyok, a kozgaz-
dasag, az informatika, a mlszaki
tudomanyok, az egészségugy és
az idegen nyelvek terén.

A régio K+F intézetei nemzetkozi
hirneviek, kutatasi eredménye-
ik vilaghirGek. Tudomanyos fej-
lesztés és kutatas tekintetében a
régioban a munkahelyek szama
messze magasabb - a Kozép-
Magyarorszagi régiot kivéve — az
orszag tobbi részénél. Nyolc nem-
zetkozileg elismert kutatdintézet
talalhato itt, és meg kell emlite-
nink a Dél-alféldi Régio kozel
200 egyéb K+F szervezetet is (pl.
Tessedik Samuel Gazdasagi Féis-
kolai Kar). A kutatasi tevékenység
a régioban nem szenvedett az
1989-es rendszervaltas utani alta-

fejlesztéséhez kapcsolodott. A kutatasi témak szerencsésen taldlkoztak a kdrnyezet elvarasaival és

az aktualis célokkal.
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A régio infrastrukturaja és megkozelithetosége

A kozlekedés és infrastruktura hely-
zete nem egyforma, komoly eltérések
vannak a régio kilonboz6 teriletei és
a kiilonbozd kozlekedési agak kozott.
A Dél-alfoldi Régié kozlekedésének
bemutatasa ezért kiilonleges megkoze-
litést igényel.

A Regionélis Stratégiai Programban
kilondsen nagy hangsulyt kap a régio
Budapestt6l valo fliggetlenitésének
szikségessege. Ez a kozlekedési kap-
csolatok kiszélesitésével és autopalyak
épitésével érhetd el, melyek a szom-
szédos régidk gyors elérését teszik
lehetdvé.

A Transz-eurdpai Kdzlekedési
Halézat a régidban

A Dél-alf6ldi Régi6 kozlekedés-foldrajzi
elhelyezkedése optimalis; a legfonto-
sabb tranzit utvonalak mellett helyez-
kedik el, az északnyugat-Eurdpat
délkelet-Azsiaval dsszekotd folyoson.
Autopalya, vasut és vizi kozlekedés tekintetében a régié tobb transz-eurdpai folyosé mellett van. Ez
a tényez6 nagyon fontos a Dél-alfdldi Régio nemzetkozi logisztikai szerepének megerdsitésében.
Ez nem csak a régié, hanem az egész orszag szempontjabdl is fontos. A transz-eurdpai kdzlekedési
folyosok fejlesztése folyamatban van, teljes felépitésiik garantalni fogja, hogy a régio6 csatlakozzon az
eurdpai kozlekedési haldzathoz. Ennek segitségével a jovbben a régié a Balkan kapujanak szerepét
toltheti be. A Dél-alfoldi Régi6 beagyazddasa az eurdpai rendszerbe féleg a tovabbi kiilsé és belsd
elérhetdség feltételeinek fejlesztésével érhetd el. Ennek legfébb eleme az eurdpai kozlekedési halo-
zat régiot érinté részeinek teljes kiépitése. Ezek a fejlesztések a kovetkezd kdzlekedési dgazatokat
érintik:

Kdzuti szallitas
A1V. helsinki folyoso a régién vezet keresztlil. Ennek részeként az M5-6s autopalya megépiilt Kiskun-

félegyhazaig. Az Eurdpai Unids pénziigyi tamogatas segitségével folytatddo épités altal 2006-ra var-
juk, hogy elérje Szegedet és Roszkét, valamint, hogy az M43-as Ut épitése Nagylakig befejezddjon.
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Vasuti szallitas

A régi6 foldrajzi elhelyez-
kedése, a kis magassagku-
|dnbségek és a domborzat
elrendezése idedlis feltéte-
leket jelent a vasuti szalli-
tas szdmara. Ezt tekintve
a régio vasuti halozata j6
az orsz4gos és nemzetkdzi
helyzethez képest.

Vizi szallitas

Vizi széllitast tekintve a Duna VI.C. osztalyd vizi Utnak minésil, a Tisza III.E. osztalyanak. Témegkdz-
lekedési kikotd talalhato Bajanal a Dunan, és Szegednél a Tiszan.

A kiilonb6z6 kozlekedési agazatok jelenlegi helyzete,
megjosolhato fejlesztési lehetéségek

A vasuthalozat helyzete és fejlesztési lehetségei

A vasUti vonalak siirlisége a Dél-alf6ldi Régioban jonak szamit a nemzetkozi adatokkal 6sszehason-
litva a teriilet és lakossag szamanak tekintetében. A vasutvonalak teljes hossza 1400 km, itt talalhatd
a teljes orszagos vasuti sinhalozat 18%-a. A minéséget jellemzd adatok mar nem ilyen szépek, a
sebesség, villamosités, kettds vasuti vonalak, modern vasuti biztonsagi felszerelés, utaskiszolgalas
tekintetében komoly elmaradast lathatunk, a vasut miiszaki feltételei és a vasutépités alacsony szin-
ten vannak. A fejlesztések
elmaraddsa miatt és az
1989-es rendszervéltas
hatasara a vasuthalozat
szerepe és fontosséaga radi-
kalisan csbkkent orszag-
szerte és a régioban is.
A jelenlegi rendszer komoly
hatranya, hogy hiényoznak
vagy rosszul megépitettek
a transzverzélis vonalak,
amelyek merdlegesek
a budapesti vonalakra.
A nemzetkozi vasutvonalak
szama szintén alacsony.
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Jelenleg a regionalis vasttvonalak aranya 18%-kal magasabb, mint a régi6 részesedésének aranya
az orszagos vasUti forgalombol. Ez a régi6 végzi az orszagos teherszallitas 10%-at, a személyszalli-
tasbol még kisebb aranyban részesiil. Ezek leginkabb a fébb vonalakon koncentralodnak, a mellék-
vonalak nincsenek eléggé kihasznalva. A teher és személyszallitas gyakorisagat tekintve a kovetkezd
vonalak a legforgalmasabbak: Szeged-Kecskemét-Budapest, Békéscsaba-Szolnok.

A kozut halozat helyzete és fejlesztési lehet6ségei

A kozuti kdzlekedés tekintetében a személy- és teherszallitas egyforman vezetd helyzetben van a
Dél-alfdldi Régioban, fejlesztése a jovoben Iétfontossagu. A régié harom megyéjében azonban fontos
klilonbségek vannak a kiéplilt uthalozatot és a forgalmi adatokat tekintve.

Az egyik legfontosabb kozds probléma a régidban, hogy csak néhany nagy hid van a folyékon és
ezek allapota rossz. Ebbdl a szempontbél mondhatjuk, hogy a bajai Duna-hid nemrég befejezett
felUjitasa és a tiszaugi Tisza-hid felujitasa valamiféle fejlédést jelentenek.

A regionalis Utterhelés egyenlétlen, a forgalom 55%-a a féutakon halad, ami az egész halézat 51%-
at jelenti. Ennek eredményeképpen, féleg a foutak belsd része nagyon forgalmas, ezt a helyzetet
csak elkeriil6 utak konnyithetnék meg. llyen beruhazasokra mostanaban vannak j6 példak a régioban
(Kecskemét, Oroshaza, Gyula, Szentes, Tompa, Lajosmizse), és ezeket hasonlok fogjak kovetni a
kozeljovében.

A jarmiiszerelvény forgalom az atlagos aranynal nagyobb (itemben névekedett, ez a kdzuti teherszal-
litas valamint a hazai és nemzetkdzi tranzitforgalom novekvd fontossagat jelzi. Ezzel a jelenséggel a
kdvetkezd részben foglalkozunk.

Akovetkezd idészakban (2006-ig vagy 2015-ig) féleg az Eurdpai Unid pénziigyi forrasainak (Struktu-
ralis Alapok, Kohéziés Alapok) felhasznalasaval a régidban mind az autopalya, mind a kdzathalézat
lényegesen fejleszthetd, és a telepliléseket 6sszekotd masodrendd Uthaldzat kiterjeszthetd. Ezek az
intézkedések pozitiv hatassal lesznek a Dél-alfoldi Régio fejlédésére.

Avizi kozlekedés helyzete és fejlesztési lehetéségei

Az 1960-as évektdl a belvizi hajozas feléledt, ez Eurdpaban a leginkabb kdrnyezetbarat és ener-
giatakarékos kozlekedési dgazat. Jelenleg a turisztikai célokat szolgald vizi személyszallitas lehet a
leghatékonyabb gazdasagi szektor. A nagy termék kibocsatassal és nagy felvevd kapacitassal ren-
delkezd ipari teriletek, valamint a mez8gazdasagi teriletek szallitdi a vizi kozlekedés hagyomanyos
partnerei. A vizi szallitas alacsony koltsége nagyban hozzajarul az adott ipari vagy mezégazdasagi
szektor nemzetkOzi versenyképességéhez is.

A Dél-alfoldi Régioban az alabbi folyok vannak EGB vizi utvonalként osztalyozva: Duna, Tisza, Ket-
t6s-Kords, Harmas-Kords. A Duna érintett szakaszan Bajan, mig a Tiszan Szegednél van kdzforgal-
mu kikotd, ideiglenes rakodd kikoték tobb telepiilésen talalhatok. Még mindig a kohaszat hatérozza
meg a piaci helyzetet a Duna vizi kdzlekedésében, révidtavon féleg a mezégazdasagi terllettdl var-
hatunk fejlédést. Mostanaban ndvekvd tendenciat mutat a tiszai teherszallitas. A szallitott rakomanyt
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a folydmederbdl és a folyd
mentén kulszini godrokbél
kitermelt épitSipari alap-
anyagok adjak.

Foldrajzi elhelyezkedésé-
bdl adodoan a Dél-alfoldi
Régid regionalis vizi kozle-
kedésében tulsulyban van
a Tisza.

A vizi kdzlekedéshez kap-
csolédd masik gazdasagi
szektor a turizmus. A vizi
turizmus vilagszerte és
Magyarorszagon is egyre tobb figyelmet kap. A Dél-alfdldi Régioban kiemelked6en jok a vizi turizmus
feltételei. A vizi turizmus jelenlegi alacsony népszeriisége és a kevés rendelkezésre allo infrastruktu-
rélis kapacitas ellenére a vizi turizmus szervezésébdl és kiszolgalasabdl szarmazd novekvé bevéte-
leket tapasztalunk. A vizi szérakozasi lehetdségek kozil novekv érdeklédést latunk az Ugynevezett
kombinalt tarak irant a Tiszan és a Koroson. Ezek az igények tovabbi fejlesztéseket valthatnak ki a
turizmus mas agaiban: pl. konferencia turizmus, vadaszat, lovaglas, amelyek tovabb fejleszthetik a
vizi turizmus szerepét.

A légi kzlekedés helyzete és fejlesztési lehetéségei

A Dél-alfoldi Régio 1égi kdzlekedési helyzete nagyon hasonlé az orszag tobbi részéhez —ugyanazok
a problémak jellemzik a légi kozlekedést mindenhol. Magyarorszagon jelenleg nincs, vagy nagyon
csekely regiondlis légi kozlekedés figyelhetd meg. Ennek oka egyszeri: nincsenek nagy belfdldi
tavolsagok. A nagy vidéki varosokban miikadd replilGterek és a budapesti Ferihegy repllétér kdzott
nincs menetrend szerinti 1égi kozlekedés. Sok esetben a repiiléterek tulajdoni viszonyai sem teljesen
tisztazottak, igy az allami tulajdon és a pénzligyi tevékenység alacsony a helyi repiiléterek fejlesztése
és mlkodtetése teriletén.

Akovetkezé idészakban a régio legfontosabb feladata, hogy Iétrehozzon egy kereskedelmi Iégikikotét
és hogy feljavitson olyan kisebb repilétereket, melyek ki tudjak szolgalni a turisztikai, képzési és
sport tevékenységeket. Palyazati tdmogatas segitségével megindulhat a repliléterek fejlesztése is.
A sport, vadaszati és iizleti valamint konferencia turizmushoz hasonléan a jelenlegi replléterek is a
mainal sokkal komolyabb szerephez juthatnak a jovében.

Osszességében elmondhatjuk, hogy nagy kihivast jelent a Dél-alfdldi Régi6 jo kozlekedési adottsa-
gait hasznositani; ehhez a mar megkezdett beruhazasok tovabbi, jelentés fejlesztése sziikséges.
A fejlesztések folytatasa sziikséges ahhoz is, hogy képes legyen betolteni szerepét az eurdpai kozle-
kedésben, és megfeleld lehetdségeket biztositson az it el6 és az atutazd embereknek.
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Informacios tarsadalom és informatika

A Dél-alféldi Régié els6ként dolgozott ki olyan programot az informéacids tarsadalommal kapcsolat-

egy olyan intelligens régié, ahol az informatika az életiink minden teriiletét atjarja, az egyhazaktdl az
onkormanyzatokig, a termelésiranyitastol a maganszektorig. A modern telekommunikacios lehet6sé-
gek alkalmazasa, az informatika hasznalatahoz szilkséges tudas és képességek nagyban hozzajarul-
tak a vallalkozasok sikerességének fejlesztéséhez.

A telekommunikéciés és
informatikai piac noveke-
dési aranya magasabb az
eurépai atlagnal, a tele-
kommunikaciés szektor fej-
|6dési aranya a vezetékes
és vezeték nélkili kommu-
nikaciot tekintve eurdpai
szinten van. A vezetékes
és vezeték nélkili telekom-
munikaci6 alapvet6 infrast-
rukturdlis szintje az orsza-
gos éatlag koéril van (1000
emberre 318 vezetékes és
117 mobil telefon jut).

Az informatika fejlédési szintje a személyi szamitdgépek és az internet terjedésével mérhetd, illetve
az informatika kiilénbdz6 &gan folytatott tanulmanyok aranyaval. Minden adat a régié dinamikus fej-
|6désének tendencigjéra utal.

A személyi szamitdgép hasznalatanak aranya folyamatosan emelkedik, nagyon pozitiv, hogy a mun-
kahelyek mellett az otthoni internet elérés is egyre népszeriibbé valik. A vilaghalé telefonvonalon,
ISDN vonalon, kabelen és ADSL-en keresztiil érhet6 el a régioban. Azok az Ugyfelek és vasarlok,
akik informaciot keresnek, és a vallalatokkal, intézményekkel, vallalkozasokkal és szervezetekkel
szerz&dnek egyre tobb, jo mindségl és szines weboldalt talalhatnak.

Vannak olyan kisteleplilések (pl. Gederlak) a régidban, ahol mar az altalanos iskolas diakok is sze-
mélyi szamitdgépet hasznalnak, és sok helyen a kdvetkezé feladat az igynevezett internet pavilonok
kialakitasa, melyek miiholdas kapcsolat (tjdn nyujtanak internet elérési lehetéséget. Ily médon akar
a legkisebb falvak is gyors internethez juthatnak, féleg azok a falvak, ahol felismerték a telehdzak
fontossagat és szlkségessegét. A telehaz olyan hely, ahol minden egy helyen megtalalhaté: tele-
fon, telefax, fénymasolo, szovegszerkesztésre alkalmas szamitogép, nyomtato, internet elérés, néha
konyvtar is. Ha ezekhez hozzaadjuk helyi elektronikus médiat (radio, TV csatornak) és mas informaci-
os forrasokat, akkor amellett, hogy a teljes orszagos irott sajtéhoz ingyenes hozzaférést biztositanak,
mondhatjuk, hogy kézel &llunk az intelligens régié eszméjéhez.
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lll. A REGIO INNOVACIOS HATTERE

A Dél-alféldi az egyik legjelentésebb innovaciés potenciallal rendelkezd régié Magyarorszagon. Jelen
fejezet célja a regionalis K+F tevékenység bemutatasa. Az alabbi szempontok szerint rendezve szem-
[lteti a Dél-alfdldi Régio gazdasagi helyzetét és attekinti human és pénziigyi eréforrasait.

Gazdasagi hattér

A regionalis gazdasagi teljesitményre vonatkozé adatok a kdvetkezé tablazatban (1. tablazat) latha-
tok, mely megmutatja az egy fére esé GDP orszagon beliili regiondlis eloszlasat 1999-ben.

1. tablazat. A régiok gazdasagi fejlodése az egy fore esé GDP alapjan (1999)

Régie cuorFornt MOV e aka | sadaaldke
Kozép-Magyarorszag 170 1 151 76,0
Nyugat-Dunéntul 1301 2 15 57,8
Kdzép-Dunantul 1061 3 94 47,2
Dél-Dunantul 880 4 78 39,1
Dél-Alfold 843 ® 75 37,5
Eszak-Magyarorszag 751 6 66 33,4
Eszak-Alféld 726 7 64 32,2
Osszesen 1132 - 100 50,3

Bar Magyarorszag kis orszag, gazdasagi fejlddés szempontjabél nem egységes. A gazdasagi tevé-
kenységek Kozép-Magyarorszagon 6sszpontosulnak, igy ennek a régionak a teljesitménye messze a
tobbié folott helyezkedik el. A nyugati hatér kézelsége - illetve a kdzvetlen kiilfldi befektetések értéke
és a turizmus -, miatt a kovetkezé harom régio is a Dunantllon talalhaté. A dél-alféldi a legfejlettebb
régio Kelet-Magyarorszagon, a rangsorban pedig 6todik Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold el6tt.
Magyarorszagot terilleti egyenlétienség jellemzi, a GDP/fé az orszagos atlag alatt van mindenhol a
K6zép-Magyarorszagi és Nyugat-Dunantuli régiok kivételével, de az & teljesitménylik is az EU-s atlag
alatt van. A fent emlitett megallapitasokat timasztjak ala a 2. tablazat adatai is.
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2. tablazat. F6 gazdasagi mutatok régiok szerint (2000)

Ipari A Munka- ! s 1 o,
. ., termelés, Lako§op L nélkiiliek ’Mukod’o Ep!tett
Régio Ly beruhazas, ezer . vallalkozasok lakasok
milliard Fori aranya, . .
. orint 0 szama szama
Forint %
K6zép-Magyarorszag 2712 363,4 3,3 359955 7698
Nyugat-Dunéntul 2455 212,7 5,0 90837 2643
Kozép-Dunantul 2833 172,5 6,7 94438 1851
Dél-Dunantul 677 113,9 111 84046 1851
Dél-Alfold 868 94,0 9,8 108349 2193
Eszak-Magyarorszag 1012 136,9 16,6 84585 1722
Eszak-Alfold 1007 89,8 15,2 105576 3627
Osszesen 11564 197,3 8,7 928028 21583

Itt is joI érzékelhetd a Dunantll kedvezd helyzete, de ebbdl a szempontbol Dél-Alfold harom kategd-
riat tekintve is jobb helyzetben van, mint Dél-Dunantul, sét Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold is.
Nagyobb ipari termeléssel és tobb miikddd vallalkozassal rendelkezik, mint mas régiok, bar maga-
sabb a munkanélkiliek aranya is. Az ipari termelés nagyon alacsony a Dél-Alf6ldén, mivel a régié ter-
mészetes asvanykincse a fold, és a klasszikus ipai tevékenység kevésbé tipikus. Figyelemre mélto,
Kozép-Magyarorszag utan a Dél-Alféldon mlkodik a legtobb vallalkozas az orszagban. Ennek oka
Kecskemét (Bacs-Kiskun megye megyeszékhelye) jo foldrajzi fekvése és Szeged (Csongrad megye
megyeszékhelye) jelentés K+F potencialja.

Intézményi hattér és human eréforrasok

A kovetkezé adatok (3. tablazat) bemutatjak a régionkénti K+F egységek szamat. Lathato, hogy a
Dél-alfoldi Régio nagy részt vallal az orszagos K+F tevékenységhél.

3. tablazat. K+F egységek szama Magyarorszagon régiok szerint (1996-2000)

. 1996 1997 1998 1999 2000

Régio
K+F egységek szama
Kozép-Magyarorszag 710 802 861 967 998
Ebbdl Budapest 655 735 803 863 840

K6zép-Dunantul 64 80 76 101 161
Nyugat-Dunéntdl 109 142 128 155 146
Dél-Dunéntul 125 154 145 164 130
Eszak-Magyarorszag 101 118 104 109 110
Eszak-Alfold 162 187 219 190 248
Dél-Alfold 190 196 192 201 227
Osszesen 1461 1679 1725 1887 2020
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A K+F egységek szama fokozatosan emelkedett 1996 és 2000 kozott Magyarorszagon és a Dél-
alfoldi Régidban. Kozép-Magyarorszag utan ennek a régionak volt a legtobb egysége 1998-ig, amikor
Eszak-Alfold atvette a masodik helyet. A Dél-Alfld és Eszak-Alfold kdzti verseny oka a Debreceni
Egyetem jelenléte az Eszak-Alféldon, mely szintén jelentds K+F potenciallal rendelkezik. Ennek
koszonhetben az utdbbi régid hasonld mutatokkal rendelkezik, mint a Dél-alfdldi Régio.

A Dél-Alféld a 4. tablazat adatai alapjan jellemezheto.

4. tablazat. K+F egységek szama a Dél-Alfoldon (1996-2000)

. 1996 | 1997 | 1998 | 1999 2000

Teriilet ; .
K+F egységek szama

Bacs-Kiskun megye 18 23 45 40 44
Békés megye 15 22 21 10 29
Csongrad megye 157 151 126 151 154
Dél-alf6ldi Régio 190 196 192 201 227
Orszagos Osszesen 1461 1679 1725 1887 2020

Az adatok azt tikrozik, hogy a magyarorszagi K+F egységek nagy szazaléka (13%) a Dél-alfoldi
Régioban van. Mindazonaltal ezen egységek eloszlasa nem egyenletes. Ennek oka, hogy a 6 kuta-
tointézetek Csongrad megyében 6sszpontosulnak, a legtébb felsdoktatasi intézmény és kutatéintézet
Szegeden van. Békés és Bacs-Kiskun megyékben, ahol a legdinamikusabb volt fejlédés, 2000-ben
az egységek szama kétszer volt nagyobb, mint 1996-ban. Csongrad megyére vonatkozo adatok nem

1. abra. A K+F alkalmazottak létszamanak orszagonkénti alakulasa a vizsgalt idészakban
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valtoztak ilyen jelentésen. A K+F egységek szdma mellett a K+F tevékenység fontos mutatéja a K+F
egységek dolgozoi létszama. Ebbél a szempontbdl az 1980 és 2000 kdzotti idészak nem volt tul
elényds, ahogyan az latszik az 1. abran is, amely a vonatkozd adatok valtozasat nemzetkézi dssze-
fiiggésben mutatja be.

Lathatjuk, hogy a legtobb kelet-europai orszag megszenvedte az 1989-1990-es rendszervaltasokat.
Nem egy orszagban a ndvekvd vagy stagnald szamu K+F személyzet azonnal csokkenni kezdett
a K+F koltségek jelentds megnyirbalasa miatt, ami K+F intézmények bezarasahoz és a K+F sze-
mélyzet jelentds részének elbocsatasahoz vezetett. Mas orszagokkal szemben Magyarorszagon és
Lengyelorszagban a K+F Iétszam 1980-t6 cs6kkenésnek indult és ez a tendencia folytatodott 1989
utan is. Akilonbség a két orszag kozétt az volt, hogy a Magyarorszagon akkor is hanyatlas volt, mikor
Lengyelorszagban a szamok 1984-ig néttek, majd 1988-ig ujbol emelkedtek, és csak utana kezdtek
csokkenni (ingadoztak). Magyarorszagon a foglalkozatott személyzet szama 1996-t6l ndvekedni kez-
dett annak készonhetden, hogy az allam fokozatosan névelte a K+F raforditasok mértékét (lasd a
12-13. tablazatot mutatja majd) és rendezte a béreket.

Egy orszag innovacios kapacitasa jol jellemezheté az 1000 dolgozora jutd kutatdok szamaval.
A 2. abra Magyarorszag adottsagait mutatja a vilag vezeté orszagaihoz képest (EU atlag, USA,
Japan).

2. abra. Az 1000 dolgozora juté kutatok szama 1997-ben vagy a legUjabb adat alapjan
10

8,5
8 - 74
6 5,1
4 3,2
2 -
0 T T T
EU USA Japan Magyarorszag

Lathato, hogy 1997-ben Magyarorszagon 3,2 kutaté jutott 1000 f6 munkaerére szemben az EU
5,1 kutatéjaval. Ez 63%-a az EU-s szamnak, tehat orszagunk az EU-s &tlag alatt van, a helyzete
eléggé kedvez6tlen. Japan all a legjobb szinten a kapacitasaval (8,5 f6) és az Egyesiilt Allamok a
masodik a 7,4 kutatéjaval. Magyarorszag 38%-aval rendelkezik a japan értéknek és 43%-aval az
amerikainak. Mivel a két vezetd orszag Magyarorszagnal joval nagyobb sszegeket kolt K+F-re, tobb
K+F intézménnyel is rendelkeznek, igy Magyarorszag elmarado teljesitménye érthetd.

A nemzetkozi kitekintés utan a Dél-Alféld K+F személyzetére vonatkozé adatait hasonlitja 6ssze mas
régiokéval az 5. tablazat.
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5. tablazat. A K+F személyzet eloszlasa a magyarorszagi régiok szerint (1996-2000)

Régi6 1996 1997 1998 | 1999 | 2000
K+F személyzet eloszlasa (%)
Kozép-Magyarorszag 59,4 59,7 59,8 60,1 60,6
Ebb6| Budapest 56,5 56,8 57,3 56,5 55,8
Kozép-Dunantul 3,7 3,7 4,0 43 52
Nyugat-Dunantul 4,7 52 54 54 51
Dél-Dunantul 58 6,6 6,0 6,3 6,6
Eszak-Magyarorszag 50 49 47 5,2 4,6
Eszak-Alfold 10,7 9,9 10,8 8,8 8,9
Dél-Alf6ld 10,7 9,9 9,2 9,9 9,0
Ebbdl: Bacs-Kiskun megye 0,9 0,9 1,5 1,5 1,4
Békés megye 0,5 0,5 0,4 0,4 0,7
Csongrad megye 9,2 8,6 7,3 8,0 7,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Lathatoan Kozép-Magyarorszag és Budapest rendelkezik a human eréforrasok tilnyomo részé-
vel. Ebben a régioban van a K+F személyzet 60%-a, és a maradék 40%-on osztozik a tobbi régid.
A masodik és harmadik helyen Dél-Alfold és Eszak-Alfold all, melyek hasonlé adottsagokkal ren-
delkeznek. Ebben az esetben a regionalis aranytalansag is észreveheté a személyzet létszamanak
emelkedése mellett.

A Dél-alféldi Régié K+F egységeinek létszambeli eloszlasat a 6. tablazat jellemzi.

6. tablazat. K+F egységek létszambeli eloszlasa a Dél-Alfoldon*, (1996-2000)
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Teriilet Teljes Iétszam* (fd) Ebbdl: K+F (f8)
BacsKiskun | 325 | 305 | 307 | 330 | 337 | 71 | 9 | 152 | 190 | 203
Békés 167 | 169 | 136 | 164 | 187 | 58 | 60 | 67 | 75 | 98

Csongrad 1721 | 1547 | 1470 | 1626 | 1646 | 747 | 819 | 825 | 859 | 935
Dél-Alf6ld 2213 | 2021 | 1913 | 2120 | 2170 | 876 | 975 | 1044 | 1124 | 1236

Orszagos
o0sszesen

19776 | 20758 | 20315 | 21329 | 23534 | 10408 | 11154 | 11731 | 12579 | 14406

* Telies munkaidének megfeleld

A teljes létszamra vonatkozd adat az el6z6 évhez képest 85%-osra esett vissza regionalis szinten
1998-ban, de attol az évtdl ennek az értéknek a mutatdja folyamatosan emelkedett megerésitve az
1. abran lathato tendenciat. Mivel 1996 és 2000 kozott nétt a K+F tevékenységgel foglalkoz6 szemé-
lyek szdma, a csokkenés a technikai személyzet szamaban jelentkezett. A harom megye egymas-
sal valé 6sszehasonlitasaban Csongrad megye folénye jelentds, 1996-ban a méasik két megyében a
létszam a Csongrad megyei 17%-a volt, 2000-re ez az arany 32%-ra nétt. A Dél-alfoldi Régio teljes
személyzetének létszama az orszagos adat 12%-a volt 1996-ban, és bar ez a részesedés 2000-ben
9%-ra csokkent, a regionalis adatok folyamatos ndvekedést mutatnak.
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A K+F személyzet mellett tudomanyos fokozattal rendelkez6 tudésok és mérndkok szama is jelzi az
orszagos K+F helyzetet. Ennek regionalis eloszlasa talalhaté a 7. tablazatban.

7. tablazat. Tudomanyos fokozattal rendelkez6 tudosok és mérnokok a K+F egységekben (2000)

Akadémiai | PhD fokozattal | Akadémiai tagok és tudomanyos foko-
Teriilet tagok rendelkezd | zattal rendelkezok aranya a tudosok és
(fo) személyek (f6) mérnokok szamahoz képest (%)

Kbzép-Magyarorszag 216 5198 37,6
Kozép-Dunantul 5 350 24
Nyugat-Dunantul 5 324 2,3
Dél-Dunantul 12 599 4,2
Eszak-Magyarorszag 8 420 3,0
Eszak-Alfold 16 905 6,4
Dél-Alfold 25 877 6,3

Ebbél: Bacs-Kiskun megye 2 63 0,5

Békés megye - 53 0,4

Csongrad megye 23 761 54
Osszesen 287 8673 36,4

Ez a tablazat megerdsiti az eléz6 adatait, miszerint Kézép-Magyarorszag van a legkedvezébb hely-
zetben (a tuddsok és mérndkok 37,6%-a rendelkezik tudomanyos fokozattal), azonban ezt a régiot
Eszak- és Dél-Alfold kdveti szoros versenyben 6,4% és 6,3%-kal, a felsdoktatasi intézményeknek
kdszonhetden.

A Dél-alfoldi Régio innovaciés kapacitasat a tudomanyos fokozatl személyek évenkénti létszama is
jellemzi. Ez a mutaté a kovetkez6képpen alakul (8. tablazat)

8. tablazat. Tudomanyos fokozattal rendelkezé személyek a Dél-Alfoldon (1995, 1997-2000)

Teriilet 1995+ | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Tudomanyos fokozattal rendelkez6 személyek szama (f6)
Bacs-Kiskun megye 19 32 50 59 65
Békés megye 19 23 28 21 53
Csongrad megye 642 657 719 716 784
Dél-Alf6ld 680 712 797 796 902
Orszagos Osszesen 5979 6655 7942 8064 8960

*K+F adatok az 1996-0s Terilleti Statisztikai Evkdnyvbdl 1995-re vonatkozéan

Ebben az esetben Csongrad megye folénye (a masik két megye ilyen személyeinek aranya a Csong-
rad megyeinek csak 6%-a volt 1995-ben és 15%-a 2000-ben) annak a ténynek kdszdnhetd, hogy
ez a terllet a tobbi megyénél tobb fdiskolaval és egyetemmel rendelkezik, ahol sok tudomanyos
fokozattal rendelkez6 tudos és mémaok dolgozik, igy a K+F tevékenység is itt koncentralddik. A Dél-
alfoldi Régi6 magyarorszagi részesedése ezen személyek tekintetében 11% volt 1995-ben és 10%
2000-ben, azonban az adatok abszolut értéke 680 f6rél 902 fére emelkedett. Ez azt jelenti, hogy ez a
régio jelentésen hozzajarul az orszagos innovacios kapacitashoz.
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A K+F-et jellemzé masik mutatd a 100 tuddsra jutd segédszemélyzet. Ezen adatokat mutatja be a

9. tablazat.

9. tablazat. K+F 100 tuddsra és mérnokre jutd segédszemélyzet a Dél-Alfoldon (1995, 1997-2000)

Terilet 1995° 1997 1998 | 1999 | 2000

100 tudoésra és mérnokre jutoé segédszemélyzet (f6)

Bacs-Kiskun megye 171 58 42 33 37
Békés megye 66 65 57 56 41
Csongrad megye 55 45 40 49 39
Dél-Alf6ld 63 48 42 47 39
Orszéagos Osszesen 50 47 42 40 36

* K+F adatok az 1996-0s Terilleti Statisztikai Evkényvbél 1995-re vonatkozéan

A 100 tuddsra és mérndkre juto K+F segédszemélyzet szama jelentésen csokkent a figyelt idészak-
ban, féleg Bacs-Kiskun megyében, ahol ez a szam 22%-ra csdkkent 2000-ben. Mas megyékben ez a
csokkenés enyhébb volt, 1999-ben emelkedett a mutato, de utana Ujbdl visszaesett. Az adatok meg-
erbsitik a 7. tablazat adatait. Ezek a nem kielégité munkahelyi korliiményekkel és a nem elegendé
K+F réaforditassal indokolhatok.

Felsooktatas

Afels6oktatasnak kulcsszerepe lesz a jovében a K+F eréforrasokban. Minél nagyobb szamu hallgatd
van a felsGoktatasban, anndl tobb szakértd, képzett munkaerd fog K+F tevékenységgel foglalkozni a
jovében. Ezeket a szamokat a Dél-Alfoldre vonatkozoan a 10. tablazat mutatja.

10. tablazat. A fels6oktatasbhan hallgaték szama a Dél-Alfoldon

) 1990/91 | 1997/98 | 1998/99 | 1999/2000
Teriilet — -
Hallgatok szama (f6)
Bacs-Kiskun megye 1932 3615 3752 3935
Békés megye 896 1987 2110 2188
Csongrad megye 7915 13637 14632 14996
Dél-Alf6ld 10743 19239 20494 21119

Ahogyan a tablazat mutatja, a felsdoktatasban hallgatok szama erételjesen ndvekedett az elmult tiz
évben. Csongrad megyének kiemelkedd szerepe van ennek az adatnak a valtozasaban, hiszen itt
talalhat6 a Szegedi Tudomanyegyetem. A masik két megye kdzds részesedése csak 41%-a a Csong-
rad megyeinek.

A regionalis innovéacios potencial jellemezhet6 a természettudomanyos és mérmnaki diplomaval vég-
z0k szamaval. A Dél-Alfoldon négy felsGoktatasi intézet talalhatd, melynek tébb kara oktat természet-
tudomanyt és mérnoki ismereteket. Az ezekben végz6 hallgatok szama a kdvetkez6képpen alakul
(11. tablazat).
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11. tablazat. Természettudomanyi és mérnoki szakokon végzék szama a régioban (2000-2002)

Végzok szama (f6)

Kar 2000 | 2001 | 2002
Szegedi Tudomanyegyetem, Természettudomanyi Kar (Szeged) 421 407 398
Szegedi Tudomanyegyetem, Szent-Gyorgyi Albert Orvos- és Nem szol- | Nem szol- | Nem szol-
Gybgyszerésztudomanyi Centrum, Altalanos Orvostudomanyi Kar | galtatott | galtatott | galtatott
és Gyogyszerésztudomanyi Kar (Szeged) adatot | adatot | adatot

Kecskeméti Féiskola, Gépipari és Automatizalasi Mliszaki Féiskolai

Kar (Kecskemét) 391 436 487
E6tvos Jozsef Féiskola, Vizmérndki Kar (Baja) 65 80 84
Nem szol- | Nem szol- | Nem szol-
Tessedik Sdmuel Féiskola, Mez6gazdasagi Foiskolai Kar (Mez6tur) | galtatott | galtatott | galtatott

adatot adatot adatot
Szegedi Tudomanyegyetem, Elelmiszeripari Féiskolai Kar (Szeged) 260 265 278
Osszesen 1137 | 1188 | 1247

Bar Magyarorszag orszagos és regionalis adatai maig nem lettek felmérve, és az oktatasi intézmé-
nyek nem mikodnek egytt eléggé ahhoz, hogy adatot szolgaltassanak, megallapithatjuk, hogy a
természettudomanyi és mérnoki szakokon végzdk szama 9,7%-kal emelkedett 2000 és 2002 kozott a
Dél-Alfoldon, ami mutatja a K+F teriileteken jelentkezd ndvekvd igényt a képzett munkaerére.

Pénzugyi hattér

A jelentés kovetkezd része megvizsgalja a magyar és regionalis K+F raforditasokat, kiilonds tekintet-
tel a Dél-alfoldi Régié raforditasaira és attekinti a K+F egységek raforditasait.

Az allam szerepe szamottevd a K+F tevékenység finanszirozasaban, ahogy ezt a 12. tablazatban is

lathatjuk.

12. tablazat. Orszagos K+F raforditasok forrasok alapjan (1995, 1999-2000)

K+F raforditasok folyé aron

Pénziigyi forrasok Milliard Ft Eloszlas (%)

1995 1999 2000 1995 1999 2000
Véllalkozasok raforditasa 15,3 30,1 39,8 36,2 38,5 37,8
Allami kltségvetés’ 23,3 41,6 52,2 55,1 53,2 49,5
Egyéb belfdldi forrasok 1,7 2,1 2,2 4,0 2,7 2,1
Kiilféldi vagy nemzetkdzi forrasok 2,0 44 11,2 4.7 5,6 10,6
Osszesen 42,3 78,2* | 1054* | 100,0 | 100,0 | 100,0

*Allami kdltségvetés és kiosztott allami tamogatasok
**Devalvacio nélkli raforditasok

Orszagos szinten a K+F finanszirozasa dontéen az allami koltségvetésbdl torténik, bar ennek része-
sedése enyhén csokkend tendenciat mutat a realértékkel szemben. A vallalkozdi szektor rafordita-
sai novekvd tendenciat mutatnak realértékben, de részesedésiik kdzel allando a kiilfoldi forrasokkal
szemben, melyek mennyisége és részesedése novekedett a vizsgalt iddszakban.
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A Dél-alféldi Régié K+F raforditasainak eloszlasat a 13. tablazat mutatja be.

13. tablazat. K+F raforditasok a Dél-Alf6ldon (1996-2000)

) 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 [ 2000
Teriilet PP - s
K+F raforditas* folyo aron (Milliard Ft)

Bacs-Kiskun megye 915 177 1264 1905 1401
Békés megye 541 555 673 742 978
Csongrad megye 3053 3277 3803 4549 5822
Dél-Alf6ld 4509 5009 5740 7196 8201
Orszagos 6sszesen 49977 63473 72494 77754 104229

* A raforditasok magukban foglaljak a kiegészitd tevékenységek koltségeit is (tudomanyos szolgaltatas, termelés).

Ahogy a tablazat mutatja, a K+F raforditasok nagy része Csongrad megyében koncentralodott a vizs-
galt id6szakban. 1996-ben az ilyen iranyu raforditasok 68%-a, 2000-ben a 71%-a lett felhasznélva
ebben a megyében. Mig Bacs-Kiskun és Békés megye 1996 és 2000 kozott dinamikusabb fejlédésen
ment &t a K+F egységek és foglalkoztatott személyzet terén, Csongrad megyében erételjesebb volt
a fejlédés a K+F raforditasokat tekintve. Meg kell emliteni, hogy 1998 és 1999 kozott Bacs-Kiskun
megyében jelentésen novekedtek az ilyen raforditasok, majd 2000-re szintén jelentdsen visszaestek.
Ez egy nagy értékii beruhazassal magyarazhato.

14. tablazat. Valtozasok a K+F egységek raforditasaiban (el6z6 év=100,0)

Ev Bacs-Kiskun Békés Csongrad Dél-Alféld F,ogyasztéi
megye megye megye ar mutato
1996 - - - - -
1997 128,6 102,6 107,3 11,1 18,3
1998 107,4 121,3 16,1 14,6 14,3
1999 150,7 110,3 119,6 1254 110,0
2000 735 131,8 128,0 114,0 109,8

Lathatjuk, hogy regionalis szinten a ndvekedés eltéré volt az egyes megyéket tekintve. Bar 1996 és
1997 kozott a folyd aron néttek a raforditasok, realértékben csak Bacs-Kiskun megyében kévetkezett
be novekedés. 1998-ra ez a helyzet megfordult. A raforditasok ilyen ingadozasa okozhatta a K+F egy-
ségek ingadozasat ebben az iddszakban. A raforditasok jelentds visszaesésének oka Bacs-Kiskun
megyében a mar emlitett beruhazas 2000-ben, amely eltorzitotta az adatokat.

Ez a beruhazas megjelenik a kdvetkez6 tablazatban (15. tablazat) is, melyben a raforditasok szét
vannak valasztva dologi (folyd-) és beruhazasi jellegl kiadasokra.
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15. tablazat. A raforditasok megoszlasa (1996-2000)

Dologi Beruhazas | Dologi | Beruhazas Dologi Beruhazas
Ev Millioé Ft

Bacs-Kiskun megye Békés megye Csongrad megye
1996 834 81 522 19 2835 218
1997 1090 87 517 38 3035 242
1998 985 279 543 130 3363 440
1999 1014 891 547 195 4070 479
2000 1210 191 700 278 5262 560

Lathatjuk, hogy mig a beruhazasi raforditasok az inflacional nagyobb mértékben emelkedtek 1996 és
2000 kozott, a koltségek alig néttek. Ezért értheté a 100 tudosra és mérndkre jutd segédszemélyzet
szamanak csokkenése az idészakban. A régio szamara elényos, hogy 1999 és 2000 kozt a koltség
raforditasok az inflacional nagyobb mértékben emelkedtek, ez a folyamat Csongrad megyében mar
1998-ban megkezdddott, ahol mivel a dologi raforditasok finanszirozasa meghaladta az inflaciét, a
munkakdrilmények nem romlottak.

A K+F eredményei

A K+F eredményeinek adatait megvizsgalva meg kell emliteniink, hogy Magyarorszagon nagyon
kevés ilyen adat all rendelkezésre, mivel ennek mérése igen nehéz, és a Magyar Kézponti Statisztikai
Hivatal sem készit kutatasokat ebben a témaban. El6szor a magyarorszagi adatokat, majd a Dél-
Alfoldre vonatkozokat vizsgaljuk meg.

A K+F intézmények altal kiadott publikaciok szama a vizsgalt idészakban 60%-kal nétt, 19%-kal az
egyéb K+F egységeknél, de legféképpen a fels6oktatasi szektorban valtoztak a szamok (75%). Ez a
felsdoktatasi intézmények novekedésébdl adddott, de egészében kijelenthetjiik, hogy a kedvezétlen
kortimények nem tiikrozédtek szamotteven a K+F egységek publikacios tevékenységében

16. tablazat. Kutatasi témak és K+F projektek szama a Dél-Alfoldon (1996-2000)

] 1996 1997 1998 | 1999 | 2000

Teriilet T ; ;
Kutatasi témak és K+F projektek szama

Bacs-Kiskun megye 190 164 230 285 306
Békés megye 97 129 167 150 172
Csongrad megye 1071 1224 1194 1361 1282
Dél-Alféld 1358 1517 1591 1796 1760
Orszagos Osszesen 16402 20375 18724 20944 21086

Lathato, hogy a legtébb kutatasi téma és K+F projekt Csongrad megyében futott — 79% 1996-ban és
73% 2000-ben — ami nem meglepd, hiszen a legtobb raforditas ebben a megyében koncentralodik.
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Ebben az id8szakban a harom megyében nétt a K+F tevékenység, Bacs-Kiskun megyében 61%-kal,

Békés megyében 77%-kal, azonban ez a névekedés ingadozik a pénziigyi forrasok aranytalansaga

miatt.

Aregionalis K+F tevékenység a 17. tablazat adatai alapjan jellemezheté.

17. tablazat. K+F egységek ltal kiadott publikaciok (1995, 1997-2000)

) 1995 1997 | 1998 | 1999 2000

Teriilet ; ; - AT e
K+F egységek altal kiadott publikaciok szama

Bacs-Kiskun megye 58 230 377 283 328
Békés megye 151 209 287 178 264
Csongrad megye 2722 2786 2541 3126 3221
Dél-Alfold 2931 3225 3205 3587 3813
Orszéagos osszesen 25077 29988 33324 33328 37263

Ez a tablazat szintén Csongrad megye folényét szemlélteti. 1995-ben a regiondlis publikacidk 95%-a
ebben a megyében késziilt el, ez a részesedés 84%-ra csokkent 2000-re. Emlitésre méltd, hogy a
koncentracio aranya csokken. Az orszagos teljesités 12%-a a Dél-Alfdldon készilt 1995-ben, ez az
arany hozzavetélegesen allandé maradt a vizsgalt idészakban, 10% volt 2000-ben.

Akisérleti K+F tevékenység mutatoi a hazai és kiilfoldi szabadalmi kérelmek és a ténylegesen elnyert
szabadalmi oltalmak szama, melyeket a 18. tablazat részletez.

18. tablazat. Az orszagos szabadalmi kérelmek szamanak eloszlasa szarmazas szerint (1990-2000)

Baszasen Osszesen
Ev Ebbdl hazai Ebbdl kiilfoldi PCT kérelmek
szama %Z\;:LT(ZO szama % szama % szama %
1990 | 8078 116,5 2506 31,0 1566 19,4 4006 49,6
1991 | 9587 118,7 2199 22,9 836 8,7 6552 68,3
1992 | 9070 94,6 1629 17,9 946 10,4 6495 71,6
1993 | 10839 119,5 1186 10,9 232 2,1 9421 86,9
1994 | 16321 150,5 1153 71 1273 7.8 13895 | 85,1
1995 | 18777 115,0 1059 5,6 1139 6,0 16579 | 88,2
1996 | 24938 132,8 796 32 845 34 23297 |934
1997 | 30069 120,6 737 24 889 29 28443 | 94,6
1998 | 38628 128,5 694 1,8 899 2,3 37035 |959
1999 | 44913 116,3 727 1,6 779 1,7 43407 96,6
2000 | 62562 139,9 810 1,3 734 1,2 61018 |97,5
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Lathatjuk, hogy az orszagos szabadalmi kérelmek szama erételjesen nétt a rendszervaltas évei utan.
Afejlédés fokat jelzi az 6sszesitett szam, mely tobb mint hétszerese volt 2000-ben az 1990-es érték-
nek. Az dsszes kérelem eloszlasa szintén jelentésen valtozott. A PCT kérelmek részesedése folya-
matosan emelkedett, mig a hazai és kiilfoldi kérelmek aranya csokkent ebben az idészakban. Ezek a
tények mutatjak, hogy a K+F tevékenység fokozatosan fejlédott a ndvekvé piaci lehetéségek miatt.

Az orszagos K+F koncentracié eredményeként a legtobb szabadalmi oltalmat Budapestnek kdszon-
hetéen Kozép-Magyarorszagon kérelmezték és kaptak meg. Azonban a masodik helyen a Dél-alfoldi
Régio all, a Szegedi Tudomanyegyetem jelentés kutatasi potencialjanak kdszonheté kiemelkedd tel-
jesitményével megelézi a dunantuli régidkat. A teljes orszagos eredmény 10%-at kérelmezték a Dél-
Alfdldon, és az Gsszes killfoldi szam 4%-at, ebbdl a hazai kérelmezék 26%-a és a kilfoldiek 17%-a
kapta meg a szabadalmat.

Ezen adatok attekintése utan kijelenthetjlik, hogy Magyarorszagon kozel mindenfajta gazdasagi tevé-
kenység Kozép-Magyarorszagon koncentralddik, a févarosban. Ezen kovetkeztetést alatdmasztjak a
jelentés adatai, melyek azt mutatjak, hogy ez a régié messze a tobbi folott van a gazdasagi mutatok
tekintetében. Ezen tulzott centralizacio mellett a régiok innovacios kapacitasa azonban nagyban hozza-
jarul az orszag fejlédéséhez, és néhany mutaté tekintetében a Dél-alfoldi Régid a legjobbak kdzott van.

Bar az ipari termelés viszonylag alacsony a Dél-Alfolddn, itt van a legtobb miikédé vallalkozas (Kozép-
Magyarorszagot nem szamitva) a kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés és a K+F helyzet miatt.

Az orszagos és regionalis K+F korilmények vizsgalata tikrozi az 1989-90-es rendszervaltas altal
okozott gazdasagi valtozasokat. Ennek eredménye volt a K+F raforditasok realértékének, a K+F egy-
ségek szamanak és személyzetének dramai csokkenése, mely jelentds hatranyt jelentett a gazdasagi
teliesitményben. Ezen kedvezétlen tényezok észrevehetdk a Dél-Alfoldon is, de ennek a tertiletnek a
K+F helyzete javult 1993-tol, mikor a K+F raforditasok Ujra néni kezdtek, nem csak foly6 aron, hanem
realértékben is.

A Dél-alfoldi Régid jelentds K+F kapacitassal rendelkezik, képzett szakemberekkel, akik K+F egy-
ségekben dolgoznak. A regiondlis innovacios tevékenység egyik legfontosabb szerepléje a Szegedi
Tudomanyegyetem, a felsdoktatasaval és kutatasaval. Tovabbi fontos szereplék a kiilénb6z6 kutatd-
kozpontok. A régio nagy potenciallal rendelkezik az élettudomanyok teriletén:

e A régio rendkiviil atfogé mezégazdasagi képzést biztosit, a teriilet erés mezégazdasagi jellege
miatt (hat f6iskola, egyetemi karok és tobb kutatd kozpont végez kutatast és oktatast ebben a
témaban). Erdemes hangstlyozni, hogy a mezdgazdasagi témak meghatarozobbak Bacs-Kiskun
és Békés megyékben.

e Arégié masik ereje a biotechnoldgiai és bioorvosi tevékenység, melyet nyolc intézményben és fel-
sOoktatasi intézmények karain végeznek, néhany mezégazdasagi karon és tobb kutatointézetben,
Ezek kozil a legjelentésebb a Bioldgiai Kutaté Kézpont, mely megszerezte a ,Kivaldsag Kozpont-
ja" cimet. Nemzetkdzi hir(i tevékenysége miatt Szeged Magyarorszag biotechnoldgiai kdzpont-
ja. Arégidban a bioorvosi tevékenység a Szegedi Tudomanyegyetemen koncentralédik, ahol az
orvostudomanyi és gyogyszerészeti kutatasok nemzetkozi hirliek.
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Az informatika teriiletén a régié legtekintélyesebb intézménye az Informatikai Intézet, amely sza-
mos véllalkozast vonzott a fejlettebb orszagokbdl, igy jelentésen hozzajarul az orszag innovacios
teliesitményéhez. A Dél-Alfldnek kiterjedt informatikai bazisa van, mely segiti a regionalis kutatasi
tevékenységet.

A miiszaki és mérnoki oktatas és kutatas nem tartozik az erésségeink kozé, mindossze két banyasza-
ti kar folytat mlszaki képzést a régidban, ezért szlikséges ezt a fajta oktatast elésegiteni a jovében.

A Magyarorszagra és a Dél-Alféldre vonatkozd Osszes adat vizsgalata utan levonhatjuk azt a kovet-

keztetést, hogy ez a régiéd fontos szerepet jatszik az orszagos K+F tevékenységben és, hogy ez a
régio legnagyobb vagyona.

31



IV. A DEL-ALFOLDI RIS MODSZERTANA

A stratégia felépitése az ,Innovating Regions in Europe” (Régiék Innovaciéja Eurdpaban)
(www.innovating-regions.org) modszertani szerkezetét koveti. A stratégiai folyamat harom 6 allomas-
bol allt:

0. fazis: El6készit fazis

Az elbkészitd fazisban az innovacié teriiletén regionalis megegyezést alakitunk ki, kidolgozzuk a
kommunikacios stratégiat, informacidés mihelyeket/talalkozokat (workshop) szerveziink, és a projekt
kdzvetlen el6készitéseként regionalis gazdasagi felmérést végziink a korabbi innovéacids tevékeny-
ségek alapjan.

1. fazis: Informacioégyiijtés és felmérések

Ebben a fazisban felméréseket végziink az innovacios kinalatrél az innovaciét tamogato szerveze-
tek, (technoldgiai kozpontok, a technolégiai kdzpontokat az iparral 6sszekotd szervezetek és a gaz-
dasagfejlesztési szerveze-
tek) elemzése altal. Ezutan
kdvetkezik a részletes elem-
zés: a regionalis vallalatok
igényeinek meghatarozasa,
a lehetségek alapjan vald
osztalyozas, a mintaprojek-
tek célcsoportjainak megha-
tarozasa, javaslatok a regi-
onalis intézményrendszer
Ujraszervezéseére a forrasok
vonatkozéasaban, feladatok,
a szakért6i és tanacsado
hattér kapacitdsa. Ennek a
fazisnak a varhaté hatarideje
2003 novembere.

2. fazis: Mintaprojektek

A masodik fazis soran olyan innovacios tevékenységet célzé mintaprojekteket szerveziink és hajtunk
végre, melyek hasznosak a kis- és kozépvallalkozoi szektornak, majd elemezziik a mintaprojektek
eredményét.

E fazis varhato hatarideje 2004 juniusa.
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Tarsulas a Dél-Alfoldi Innovaciés Stratégia kidolgozasara

A regionalis innovéacids stratégia leghatékonyabb végrehajtasa érdekében széleskorl egyeztetés
szlikséges a stratégiai témak megtargyalasakor. Ennek elérésére egy Uj szervezeti szint, az Iranyitd
Bizottsag, jelent meg a projekt végrehajtasakor a projektvezetés és a szakértdi tanacsadas mellett.

Az Iranyité Bizottsag tagjai a regionalis szervezetek képviseldi, azok a legfelsébb vezetdk és igazga-
tok, akik valamilyen mddon a regionalis innovaciéhoz kapcsolodnak.

Az Iranyit6 Bizottsag célja, hogy a régié fontos személyiségeit és politikusait bevonja minden fontos
déntéshozatali eljarasba, mely befolyasolja a RIS folyamatat, igy minden dontést vagy annak ered-
ményét és végrehajtasat egyhangulag tdmogathatjak. Kézvetetten részt vehetnek a végrehajtasaban.
Az Iranyit6 Bizottsagnak fontos szerepe van a szakértdk és koordinatorok munkajanak tamogata-
saban a kapcsolataik és haldzataik felhasznalasaval a projekt kivitelezés kézben. A testiilet tagjai
a politikai vagy szakmai halézatuk altal részt vehetnek a projekt eredményeinek és javaslatainak
elterjesztésében.

Az Iranyité Bizottsag els6dleges feladata, hogy lobbi tevékenysége és haldzata révén fokozza a pro-

jekt teljesitményét. Emellett fontos feladata a stratégiai vezetés, valamint a projekt dokumentumok és
jelentések elfogadasa.
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V. TANULMANYOK ES ELEMZES:
A KINALATI ES KERESLETI OLDAL FELMERESE

A kinalati oldal elemzése

Ez a dokumentum foglalja 6ssze a Dél-Alfélddn harom csoport — kutatdi kozpontok, hidképzé (az ipar
és a tudomany kozott) és kozosségi szervezetek — kérében végzett kérddiveken és interjukon alapuld
vizsgalat eredményeit. Alabb attekintjlik a csoportok vizsgalati eredményeit, majd 6sszefoglaljuk a
kovetkeztetéseket, végil regionalis kdrnyezetbe helyezziik ket.

Kutaté kézpontok

A kinalati oldal felmérésének céljai a régio miiszaki erdsségeinek megallapitasa, ezen lehetdségek
hasznositasanak lehetéségei és a kutatd kozpontok altal mas csoportoknak nyuijtott tamogatasok/
szolgaltatasok tipusanak és jellemzdinek feltarasa.

A kutatas eredményeinek 6sszefoglala-
saként kijelenthetjlik, hogy a dél-alfoldi
kutatdé kézpontok nagy részében nem
alkalmaznak teljes munkaidében sze-
mélyzetet az Uzleti egyuttmikodésre,
nem tekintik fontosnak a marketinget.
A kutatok kiegészité tevékenységként
kevésbé hatékonyan tudnak a marke-
tinggel foglalkozni, mint egy kozvetlenill
erre a tevékenységre képzett és ezzel
foglalkoz6 személy. E jelenség egyik oka
az intézetek nem gazdasagi szemiélet(i
hozzaallasa (az ipari tapasztalatok hianyaban), melyet meg kell valtoztatni, a masik ok a pénzigyi
forrasok hianya.

A regiondlis kutatas f6 teriiletei a mezégazdasagon, kornyezetvédelmen, biologian és biotechnolo-
gian kivil az orvosi és gyogyszerészeti kutatasok. A gépészeti kutatasi tevékenység, mely egyike
az innovacios potencialnak, alacsony szintli, megerdsitése szilkséges a régioban. Biztatd, hogy a
kutatasi tevékenység 70-80%-a alkalmazott kutatas, a tobbi alapkutatés. Az intézmények kiegészi-
t6, innovacio segité tevékenységként foglalkoznak képzésekkel és tanacsadassal. Harom probléma
meriil fel a kutatasi eredmények értékesitésével kapcsolatban. Az elsé a felsGoktatasban meriil fel a
szakmai karrier és a szellemi termékek jogainak ellentéteként (publikalni vagy nem). A régié masik
probléméja a szabadalmakkal és innovaciéval (ILO/TLO) foglalkozé iroda hianya. Véglil szikkséges
lenne a hozzaallason valtoztatni, mert a kutatok gyakran Ggy gondoljak, hogy az alapkutatas fonto-
sabb, mint az alkalmazott kutatas.

Apassziv hozzaallast tlikrdzi az alacsony létszamu marketing személyzet is; gyakran maguk az idével

versenyt futd kutatdk foglalkoznak a marketinggel. Néhany intézet alkalmaz csak marketingért felelés
személyt, gyakran ezek kevéssé hatékonyan dolgoznak. Az alkalmazott marketing eszkdzok kozil
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az Internet és a direkt marketing szerepét kellene névelni az eredmények értékesitésében. A legtobb
felsGoktatasi intézményben sziikség van egy dsszekotd irodara a szervezeten beliil az innovaciéhoz
kapcsolodd feladatok ellatasara. Egy masik megkérdezett intézmény szintén hasznosnak tartana egy
szakmara specializalédott innovacids irodat (pl. ndvénynemesités), melynek marketing, adminisztra-
tiv és informéacids feladatokat szanna.

A regionalis kutatokdzpontok a legtobb esetben egylttmiikddnek a kis- és kozépvallalkozasokkal,
féleg a cégek kezdeményezése alapjan. Az egy(ttmlikddés alatt a szaktudas, a vallalkozasok infor-
macidinak hianya, az alacsony innovacios és egyuttmiikodési szint és a pénzlgyi problémak jelente-
nek nehézségeket az intézmények szamara.

A kutatékdzpontok pénzigyi szerkezete gyakran nem kedvezd, hiszen a kozforrasok aranya tul
magas az dsszes arbevételben, mas, magan forrasok keresése sziikséges.

Ellentmondas van a szabalyozas és a gazdasagi érdek kdzott a spin-off cégek alapitasaval kapcso-
latban. A felséoktatasi intézmények altalaban érdemesnek talaljak a spin-off cégek megalapitasat,
helyet, felszerelést és technikai segitséget tudnak biztositani, azonban a térvények nem engedik
szamukra a cégek alapitasat. Hasonlé a probléma mas kutatokozpontokban is, ahol az allam tulaj-
donoskeént korlatozza a spin-off cégek alapitasat. A helyzet gazdasagi megkdzelitésének elétérbe
kerllése lenne szlikséges. A szabalyozas megvaltozasa esetén az intézményeknek szilksége lenne
pénzlgyi, marketing és adminisztrativ timogatasra.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a kutatasi teriilet nem figyel eléggé a kutatasi eredmények és
Uj technolégiak gyakorlati alkalmazasara. Az lizleti szféraval valo egyiittm(ikddés sokkal tobb marke-
ting tevékenységet és sokkal tobb marketing technikat igényel. Azonban az adott lehetéségek minél
produktivabb kiaknazasa Uj fejlédési iranyt nyithat mind az egyUttm(ikodé szervezetek, mind a vallal-
kozok szamara.

Hidképzd szervezetek

A hidképzd szervezetek vizsgalatanak célja, a Dél-Alfdldon tdmogatott innovacios tevékenységek
megallapitasa, és annak kideritése, hogy milyen lehet6ségek allnak a cégek rendelkezésére, hogy
noveljék hozzaférésiiket az innovacios tamogatasi szolgaltatasokhoz.

Az eredmények értékesitését tamogatd hidképzd szervezetek kozll a kutatdkdzpontok az Ipari és
Kereskedelmi Kamarat, a Regionalis Fejlesztési Ugynckséget és a helyi vallalkozasfejlesztési alapit-
vanyt ismerik a legtobb esetben, a Magyar Innovacids Szovetség regionalis irodaja, az INNOSTART
BIC és IRC csak néha meriil fel. Féleg az elsé harom szervezettel torténik egyiittmiikodés. Mivel a
technolégiaval és a kockazati téke athelyezésével foglalkozd szervezetek kevéssé ismertek, a jovo-
ben marketingjlik erésitésre szorul, sét az informacié kutatokdzpontokba valé aramlasanak elésegité-
se szilkséges a kapcsolatok ndvelésének érdekében.

A kapcsolat a kutatokozpontokkal nem tipikus, csak konkrét projektek esetén. Az egyiittmikddés
fejlesztése elkerllhetetlen.
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A hidképz0 szervezetek tevékenysége Magyarorszagon még nem ismert széles korben, de sziikség
van ezekre a projektekre az orszag gazdasaganak fejlesztéséhez a technoldgiaval és a cégeknek
sz0l6 EU programokkal kapcsolatos informacié szolgaltatasara. A sikeres kozvetitések szamanak
novelése és az ipar és egyetemek kozti kapcsolat elésegitése lenne a hidképzd szervezetek legfon-
tosabb feladata.

Néhany hidképzd szervezet hozzaférést biztosit pénziigyi forrasokhoz. Altalaban megtalaljuk a pénz-
Uigyi tanacsadast a tanacsadoi szolgaltatasok kozott. Az induld és spin-off cégeknek jelentés segit-
ségre van szlksége a pénzlgyi forrasok és (izleti partnerek felkutatdsaban.

Kovetkeztetések

e Az Innostart (egy orszagos szervezet) inkubacids szolgaltatasokat nyuijt, de nincs, vagy nagyon
kevés mas eleme van az orszagos fejlesztési rendszernek — lasd pl. téke.

e A szervezetek nagyon hasznos szolgaltatdsokat nyujtanak a vallalkozasoknak. A probléma az,
hogy sok kis- és kdzépvallalkozas nem tud ezekrdl a szervezetekrél, ezért erds, hatékony marke-
ting eszkdzok bevezetésére van sziikség.

e Az orszagos szervezetek jol szervezettek, de a regionalis igazgatésagok szerepe nincs eléggé
hangsulyozva. A cégek tobbsége nem tud a regionalis tevékenységrél, a szervezeteknek hatéko-
nyabb marketing eszkdzokre van szliksége a regionalis szintli tevékenység bemutatasara.

e Az orszagos innovacioval foglalkozd szervezetek — mint a BIC és IRC — nem talalhatdéak meg
regionalis szinten.

o Az induld cégek nem keresik a hidképzo szervezetek szolgaltatasait. Osztonzésre lenne sziikség,
hogy igy tegyenek.

e Erds és kielégitetlen igény jelentkezik
a marketinget tamogatd szolgaltata-
sokra az innovaciéval kapcsolatban.

e A hidképzé szervezetek kozott sok
atfedés van, ami csokkenti a tamo-
gatasi rendszer atlathatdsagat a kis
cégek szamara.

o A technologiai kérdésekkel foglalkozo
vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok
gyengeék.

e A létrehozott hidképz6 szervezetek
elkilondlten tmogatjak a vallalkoza-
sokat, nem pedig tdmogaté halézat-
ként.
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Kozossegi szervezetek

Ezen fejezet célja minden innovacié-tamogatasban résztvevd kulcsfontossagu kdzszerepld szerepé-
nek tisztazasa, legyen az tudatossagnovelés, dsztdnzés, finanszirozas és informéacionyuitas, regi-
ondlis infrastruktira tamogatas, vagy a hidképzé szervezetekre, technolégiai kozpontokra torténé
hatasgyakorlas.

A kozosségi szervezeteknek egyiitt kell miikddnilk. Az informacio keresletet elégitik ki. Széles korben
nyUjtanak szolgaltatdsokat. Szolgaltatasaikat f6leg kis- és kozépvallalkozasoknak nyuitjak.

Ki kellene fejleszteniiik a finanszirozasi szolgaltatasaikat. Nem megfeleld a kdzosségi szervezetek
altal innovaciéra és technoldgia alapu tevékenységekre juttatott forrasok kapacitasa. A vallalkozoknak
kiszamithatd pénzligyi rendszerre van szlikséguk. A kdzosségi szervezeteknek atlathato rendszert
kellene biztositani, hogy a cégek szamolhassanak a forrasokkal, kikiiszobdlhessék a bizonytalan-
sagot.

A marketing eszkdzok hasznalata szintén nem hatékony.
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Kovetkeztetések

Probléméak Megoldasok

A kutatok kiegészitd tevékenységként
foglalkoznak a marketinggel

* Hozzaallas megvaltoztatasa

* Uzleti egylttmikodésért és marketingért
felel6s teljes munkaidés személyzet
foglalkoztatasa

* Pénzligyi forrasok

* Az Internet és a direkt marketing szerepének
erdsitése

Mérnoki és miiszaki kutatasi tevékenységek
hianya

Erdsitéstikre van sziikség a régioban

Mérndki-miiszaki egyetem hianya

* EgyittmUkodés mas régiokkal
* A Szegedi Tudomanyegyetem Miszaki
Karanak megalapitasa

Human eréforrasok: ipari tapasztalatokkal
rendelkezd alkalmazottak hidnya

* Ipari tapasztalatok szerzésére iranyul6
program kutatok szémara

Kutatési eredmények értékesitése

+ Szellemi termékek jogai

« Ertékesitéssel foglalkozo irodak felallitasa

* A kutatok hozzaallasanak megvaltoztatasa

+ A hangsUly az alkalmazott kutatason legyen,
ne az alapkutatason

A kutatokdzpontok pénzligyi szerkezete

Kényszer a magan forrasok bevonasara

A spin-off cégek alapitasanak allami korlatozasa

A szabalyozas megvaltoztatasa

Ahidképz6 szervezetek alacsony ismertsége

* Marketing eszkozok
+ Kapcsolatok novelése

A Dél-Alfold nem vonzo a befekteték szamara

Infrastrukturalis hattér fejlesztése

Nagy hézag a régié felséoktatasa és gazdasaga
kozott

Osszekdtd iroda a szervezeten beliil

Pénzligyi forrasok hianya

* Projekt fejlesztés
* A pélyazati felhivasokban valo részvétel
megkonnyitése

A regionalis hidképz6 szervezetek szerepe nem
eléggé hangsulyozott

Hatékonyabb marketing eszkézok a regionalis
szint(i tevékenység bemutatasara

Az induld cégek nem keresik a hidképz6
szervezetek szolgaltatasait

Osztonzések

Kielégitetlen kereslet az innovéciéval
kapcsolatos marketinget tdmogaté
szolgaltatasok irant

A marketing tmogatasi szolgéltatdsok
fejlesztése

Atdmogatasi rendszerek atlathatosagénak
hianya

Informacio nyujtasa: Info pontok felallitasa

A pénziigyi tamogatasi rendszer nem
kiszamithato

Innovacié tamogatasi irodak megalapitasa

Ahidképz6 szervezetek korlatozott innovacios
szolgaltatast nyujtanak

Innovacids szolgaltatasok fejlesztése
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Osszefoglalasként kijelenthetjiik, hogy a dél-alféldi kutatokdzpontok tobbségében nem alkalmaznak
telies munkaid6ben Uzleti egyiittmikodéseért feleldés személyzetet, és nem tartjak fontosnak a mar-
ketinget. A kutatok kiegészitd tevékenységként kevésbé hatékonyan foglalkoznak a marketinggel,
mint egy erre rendelt személy. Nincs az ipari kapcsolatokkal foglalkozo személyzet sem, nincsenek
szabadalmakkal és innovaciéval foglalkozé irodak (ILO/TLO-k). Ennek a jelenségnek az egyik oka az
intézmények nem gazdasagi szemléletli hozzaallasa (az ipari tapasztalatok hianyaban), melyet meg
kell valtoztatni, a masik ok a pénziigyi forrasok hianya. Emellett meg kell konnyiteni a kutatas és az
Uzlet vilag kozti kommunikaciot.

A passziv hozzaallast tikrozi a kisszamu marketing személyzet is; gyakran maguk az id6vel ver-
senyt futd kutatdk foglalkoznak a marketinggel. Néhany intézet alkalmaz csak marketingért felelés
személyt, gyakran ezek kevésbé hatékonyan dolgoznak. A hasznalt marketing eszk6zok kozll az
Internet és a direkt marketing szerepét kellene novelni az eredmények értékesitésében. A legtobb
felsGoktatasi intézményben szilkség van egy 6sszekotd irodara a szervezeten bellil, az innovaciéhoz
kapcsolodd feladatok ellatasara. A masik intézmény szintén hasznosnak tartana egy szakmara spe-
cializalodott innovacios irodat (pl. ndvénynemesités), amelynek marketing, adminisztrativ és informa-
cios feladatokat szanna.

A regionalis kutatokozpontok a legtdbb esetben egytttmiikddnek a kis- és kdzepes vallalkozasokkal,
foleg a cégek kezdeményezése alapjan. Az egylittm(ikodés alatt a szaktudas, a vallalkozasok infor-
maciohianya, az alacsony innovacios és egyittmikodési szint és a pénziigyi problémak jelentenek
nehézségeket az intézményeknek.

A kutatékozpontok pénzlgyi
szerkezete gyakran nem ked-
vezd, hiszen a kdzforrasok
aranya tul magas az 0sszes
arbevételben, mas, magan for-
rasok keresése szikséges.

Az eredmények értékesitését
tamogatd hidképzé szerveze-
tek kozll a kutatokdzpontok az
Ipari és Kereskedelmi Kama-
rat, a Regionélis Fejlesztési
Ugynokséget és a helyi vallal-
kozasfejlesztési alapitvanyt ismerik a legtobb esetben, a Magyar Innovécios Szdvetség regionalis
irodaja, az INNOSTART BIC és IRC csak néha mertil fel. Féleg az els6 harom szervezettel torténik
egylttm(ikodés. Mivel a technoldgiaval és a kockazati téke athelyezésével foglalkozo szervezetek
kevéssé ismertek, a jovében marketingjlik erdsitésre szorul, s6t az informacié kutatokdzpontokba
val6 dramlasanak elésegitése szlikséges a kapcsolatok novelésének érdekében.

Ellentmondas van a szabalyozas és a gazdasagi érdekek kozott a spin-off cégek alapitasaval kap-
csolatban. A felsGoktatasi intézmények altalaban érdemesnek taléljak a spin-off cégek megalapitasat,
mert helyet, felszerelést és technikai segitséget tudnak biztositani, azonban a tdrvények nem engedik
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szamukra a cégek alapitasat. Hasonld a probléma mas kutatokozpontokban is, ahol az allam tulaj-
donosként korlatozza a spin-off cégek alapitasat. A helyzet gazdasagi megkozelitése kellene, hogy
elétérbe keriljon. A szabalyozas megvaltozasa esetén az intézményeknek szliksége lenne pénzlgyi,
marketing és adminisztrativ tamogatasra. A spin-off alapitashoz valé hozzaallas meglepden pozitiv
volt. Ez j6 alapja lehet egy spin-off programnak.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a kutatasi teriilet nem figyel eléggé a kutatasi eredmények és Uj
technologiak gyakorlati alkalmazasara. Az lizleti szféraval valo egyiittm(ikodés sokkal tdbb marketing
tevékenységet és sokkal tobb marketing technikat igényel. Azonban az adott lehet6ségek minél pro-
duktivabb kiaknazasa Uj fejlédési iranyt nyithat mind az egyittmiikddd szervezetek, mind a vallalko-
z0k szamara.

A keresleti oldal elemzése

A keresleti oldal (az ligyfelek és cégek szikségletének) elemzése a Regionalis Innovacids Stratégia
egyik legfontosabb része. A stratégianak kereslet orientaltnak kell lennie és tamogatnia kell a kinalati
oldalt, hogy a legnagyobb ndvekedési potenciéllal és szlikséggel rendelkezd cégekre koncentraljanak.

A RIS készitésekor elemeztiik a vallalkozasokbol all6 keresleti oldal jellegzetességeit és sziikségle-
teit. A cégek adatbazisabdl a mintat foldrajzi hely, méret és tevékenység alapjan valasztottuk. A kér-
déiveket szazotven véllalkozas toltotte ki, harminc kis- és kdzépvallalkozas, valamint tiz nagyvallalat
valaszolt az interjukra.

A kutatas eredménye a kérddivek ered-
ményein alapul, kiegészitve a szemé-
lyes talalkozokon és interjukon elhang-
zottakkal.

1. Informacié a mintarol

A Dél-alfoldi Régié 180 vallalkozasa
ker(lt be a vizsgalt mintaba. A megkeér-
dezettek donté tobbsége (83%) korla-
tolt felelésségl tarsasagként mikodik.
Az esetek tobbségében az ugyvezetd
igazgato valaszolta meg a kérdéseket.

A véllalkozasok szektoronkénti eloszlasanak elemzésekor az élelmiszeripari és épitdipari vallalkoza-
sok dominanciajat tapasztaltuk. A vizsgalt vallalkozasok fele maximum 20 embert foglalkoztat. Féleg
tehat kis cégek vannak, amelyek sokszor tradicionélis felépitéstiek/jelleglek. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy ezeknek a cégeknek sziksége van K+F raforditasra a tovabbi fejlédéshez, de nem
feltétleniil a magas technikai szint(i innovaciokra, hanem inkabb a termelékenységet segitbkre.

A diplomas alkalmazottak aranya atlag alatti az élelmiszer-, gumi-, nyomda-, fa- és béripari vallal-
kozasokban. Ezek a cégek a 6 regionalis foglalkoztatok, azonban Ugy latszik nem rendelkeznek a
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szilkséges belsd eréforrasokkal, hogy K+F tevékenységet folytassanak és nehéznek talaljak a hazon
beliili innovacio és K+F fejlesztést. Ennek a problémanak a lekiizdéséhez az Egyetemhez és kutatd
intézetekhez fliz6d6 szalak megerdsitésére van sziikség. Féleg a mérnoki tevékenységgel, tanacs-
adassal és informatikaval foglalkoz6 vallalkozasok kdérében van kereslet képzett munkaerdre. A vizs-
galt vallalkozasok kozel fele egyetlen terméket vagy szolgaltatast kinal.

A statisztika eredményei szerint a cégek 80%-a nem fordit elég figyelmet az Uj termékek fejleszté-
sére. Ez magyarazhat6 a mintaban szereplé élelmiszeripari cégek viszonylag magas aranya altal
foglalkoztatott alacsony végzettségli munkaerdvel. Egészen jél meg tudnak élni hagyomanyos ter-
mékek elballitasaval. A cégek inkabb a régi konstrukciokra tamaszkodnak, mint hogy Uj termékek
megalkotasaba fektessenek be.

A vallalkozasok kétharmada — regionélis szempontbdl — csak egy piacra termel, mig egynegyediik
prébal két piacon érvényesiilni. A helyi és az orszagos piac a legfontosabb a vizsgalt vallalkozasok
szamara, a cégek csak egynegyede kapcsolodik be az eurdpai versenybe, szinte senki nem szallit
Eurdpan kivilre.

A globalis vagy regionalis recessziotdl vald félelem tisztan latszik a kérdezett vallalkozasok reali-
zalt és tervezett forgalmabol. Bar az atlagos 2003-ra tervezett forgalom magasabb, mint a 2002-es
gazdasagi év atlag forgalma, a valaszolok 2004-re borulatobb eredményeket josoltak. A feltételezett
recesszio legvaldszinlibb magyarazata az Eurdpai Unids integracidval jaro bizonytalansag.

A forgalom és profit adatai alapjan a valaszadé vallalkozasok tobbsége nagyobb forgalmat var 2003.
évre 2002. évhez képest, de terveikben 2004. évre az elérejelzéseik borulatobbak a ndvekvd verseny
miatt. Tobbséglik atlagosnak jelzi elére sajat vallalkozasuk eladasi lehetdségeit, azonban egynegye-
dik kijelentette, hogy a kovetkezé harom évben a vallalkozas eladasai az iparag atlaga ala esnek
majd. Kilondsen a mezégazdasagi és az épitbipari szféraban szamolnak nagy visszaeséssel. A textil-
ipar stagnalasa, mig az élelmiszer és nyomdaiparban fellend(ilés varhato a kozeljovében.

2. Innovacio és technoldgia

Az innovacio jovébeli szerepének vizsgalata felfedi, hogy az innovacié nélkildzhetetlen a piacon vald
sikeres részvételhez.

3. abra

Az innovacio és technologia szerepe
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Létszamukat tekintve a nagyobb cégek altalaban fontosabbnak tartjak az innovaciét és a technologi-
at, mint a kis vallalkozasok.

A vallalkozasok tobbsége nem csak elméletben, hanem gyakorlatban is az innovaciéra szavazott — a
megkeérdezettek 62,1%-a hajtott végre valamilyen technoldgiai fejlesztést.

A tébb mint 20 embert foglalkoztato vallalkozasok az atlagosnal nagyobb aranyban foglalkoznak
technologiai fejlesztéssel. A magas 1étszamu diplomassal rendelkez6 cégek az atlagnal gyakrabban
fejlesztenek technologiat. A technolégiai fejlesztés a diplomasokat nem foglalkoztatd vallalkozasok
korében a legritkabb.

Az &tlathatosag érdekében csak értékelhetd elemszamu szektorok esetében kerill bemutatasra az
iparagak szerinti osztalyozas. A gumi és miianyag termékeket eléallitd cégek az atlagnal gyakrabban
végeznek technoldgiafejlesztd tevékenységet. A textiliparban a legritkabb az innovéacio.

A cégek innovaciohoz és technologiai fejlesztéshez vald hozzaallasanak sszefoglalasaként mond-
hatjuk, hogy a cégek tobbsége tisztaban van a technoldgiai fejlesztésbél addédd versenyelénnyel.
A nagyobb cégek altalaban fontosabbnak tartjak az innovacié és a technologia szerepét. Negativ
kapcsolat van a cégen bellili diplomasok aranya és az innovacié szerepének értékelése kozott. Ez
értelmezhetd ugy, hogy a nagyobb cégek tobb jelentdséget tulajdonitanak az innovaciénak és a tech-
nologiai fejlesztésnek, és ha foglalkoztatnak is diplomas személyzetet, akkor a diplomasok aranya a
dolgozok aranyahoz viszonyitva néha alacsonyabb az atlagnal.

A fent emlitetteket igazoljak, hogy a 20 embernél tébbet foglalkoztatéd véllalkozasok az atlagosnal
nagyobb aranyban foglalkoznak technolégiai fejlesztéssel. A nagy létszamu diplomassal rendelkezé
cégek az atlagnal gyakrabban fejlesztenek technoldgiat. A technoldgiai fejlesztés a diplomasokat nem
foglalkoztaté vallalkozasok korében a legritkabb.

A vélaszaddk fele nem rendelkezik K+F koltségvetéssel. A K+F kdltségvetésrdl megkérdezettek 84%-
a évente 10 millié Ft-nal kevesebbet kolt kutatasra és fejlesztésre. A valaszaddk minddssze 16%-a
kélt ennél tobbet innovaciora. A vallalkozasok csak 11%-a kélt a forgalmanak egy tizedénél tobbet
innovaciora. Az 5 legnagyobb ara-
nyu K+F koltségvetéssel rendelke-
z6 vallalkozas az élelmiszeriparban
mUkodik. A papir és papirtermékek
készitésével, és a nyomdai, kiadoi
tevékenységet folytatd cégeknek
van a legnagyobb abszolut értéki
K+F koltségvetése, mig az élelmi-
szeripari vallalkozasokban van a
legnagyobb relativ értéke. A mezé-
gazdasagi és textilipari cégek kol-
tenek a legkevesebbet K+F-re.
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Nincs egyértelm(i kapcsolat a vizsgalt vallalkozasok alkalmazottainak szama és végzettsége, vala-
mint a K+F beruhazasok mértéke kozott.

Természetesen azok a vallalkozasok, melyek szerint az innovacié és a technologia a f6 meghatarozé
tényez6je az agazatbeli versenynek, azok az atlagnal nagyobb aranyu K+F koltségvetéssel rendel-
keznek.

A csokkend forgalmu vallalkozasok, vagy amelyek atlagos marketing lehetdségekkel rendelkeznek,
az atlagnal sokkal kevesebbet kdltenek innovaciéra, és forditva: akik atlag folotti eladasi lehetésége-
ket varnak, tobbet koltenek innovéaciora.

A K+F tevékenységek leggyakrabban a technolégiai fejlesztésben és technoldgia vasarlasban rea-
lizalédnak. A valaszadok dontd tobbsége magabiztosnak tiinik és kijelentette, hogy a 6 termékiik
orszagos szinten vezetének, mig egytizedlik gondolja nemzetkozi szinten is kiemelkedének. Azok a
cégek, melyek elégedettek a technoldgiai fejlettségi szintjlikkel, altalaban nagyobbak és az atlagnal
tobb embert illetve diplomast foglalkoztatnak.

19. tablazat.
Kapcsolat a vizsgalt vallalkozasok alkalmazottainak szama és végzettsége,
valamint a K+F beruhazasok mértéke kozott

oars K+F koltségvetés K#F koltségvetés a
paragak (Millié Ft), N=90 forgalom arfnyaban
(%), N=88

Elelmiszer, ital és dohany el6allitas 13,1 14,3
Epitkezés 53 19

Textil termékek eldallitasa 0,9 1,3

Gumi és mianyag termékek elééllitasa 2,6 4,0

Papir, papirtermékek el6allitasa, kiadoi

tevzkeﬁygég, nyomdaszat 48,9 10.9
Mez6gazdaség, vadaszat és erdészet 7,0 1,2

Fa és fatermékek eldallitasa 3,8 2,3
Osszesen 9,6 58

Avallalkozasok tobbségének nincs kdzos lizlete vagy hivatalos partnersége mas vallalkozasokkal. Ez
mutatja, hogy szlikséges egy program a tapasztalatcsere, egymastol valé tanulas és az egyuttmiiko-
dés segitésére.
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3. Kapcsolat a kutatohelyekkel

A valaszolé vallalkozasok kdzel kétharmada aktivan keresi a tudomanyos és technolégiai informaci-
Okat. A vizsgalt vallalkozasok esetében a legszélesebb korben elterjedt tudomanyos és technologiai
informéacidforras a vasarok és kiadvanyok. Ritkabban a felséoktatasi intézmények és kutatohelyek
valtozatos adatbazisabdl szerzik meg a kivant informéaciot. A technolégiai audit a legritkabban hasz-
nalt modszer. Az innovacids és technologiai forrasok tobbsége passziv forras, a vasarok és miiszaki
szaklapok részvételével. A cégeket sztondzni kell a proaktivabb informacids és innovacios forrasok
hasznélatara.

Avalaszadé vallalkozasok kézel fele nem ismeri megfeleléen az orszagos pénziigyi tamogatasi rend-
szereket és a palyazati felhivasokat, mig a valaszolék tobbségének nincs megfeleld informaciéja a
nemzetkozi pénziigyi tamogatasi rendszerekrdl és palyazati felhivasokrol.

Ujra fel kell hivni a figyelmet a magasan képzett human eréforras fontossagara. A felmérés szerint,
ahol a diplomasok aranya atlag alatti, kevesebbet tudnak az orszagos palyazati lehetdségekrdl.

Az ipari szektorba kategorizalt cégek koziil, melyek a legtobb valaszt adtak, a mezégazdasagi vallal-
kozasok ismerik legjobban az orszagos és nemzetkézi palyazati lehetdségeket.

A kisebb vallalkozasok mind az orszagos mind a nemzetkozi palyazati rendszereket jobban ismerik
a nagyvallalatoknal, de ennek valoszinlileg az az oka, hogy az interjlialany mindenrdl tudott, ami egy
kis cégben zajlik. Egy nagyvallalatnal nem feltétleniil ez a helyzet. Kiilénben ez a tudas kevésnek
tdnik: fellik nem ismeri megfeleléen az orszagos palyazati rendszereket és a valaszoldk tobbségé-
nek nincs megfeleld informéacidja a nemzetkdzi palyazati rendszerekrél. Az orszagos és nemzetkdzi
palyazati rendszereket a diplomasokat nagyobb aranyban foglalkoztaté vallalkozasok ismerik a leg-
jobban. Hianyosak az ismeretek, szlikséges egy ilyen célli mintaprojekt. A workshopok tapasztalatai
alapjan ez fontos. Az emberek nem ismerik a lehetdségeket, igy segitségre van sziikséglk, hogy
megtalaljak azokat.
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20. tablazat.
A hidképz6 szervezetek ismertsége

2 meghérdezet villalozdsokn smert | {2y | smereten
Kereskedelmi és Ipar Kamara 47,3 % 26,0 % 26,7 %
Uzleti Fejlesztési Alapitvany 30,7 % 1,3 % 58,0 %
Magyar Innovécids Szdvetség 20,7 % 1,3 % 78,0 %
Miszaki és Tudomanyos Egyesiiletek Szovetsége 24,0 % 47 % 71,3 %
Nemzetkozi Technoldgiai Intézet 2,7 % 0,7% 96,6 %
INNOSTART 4,0 % 0,7% 95,3 %
Egyuttmlikddési Kutatd Kdzpont (UNICOTECH) 47 % 1,3% 94,0 %

A hidképzd szervezetek dsszefoglalasaként elmondhatjuk, hogy a Kereskedelmi és Ipar Kamara a
legismertebb. A valaszadok 42%-a ismeri az Uzleti Fejlesztési Alapitvanyt, de csak egytizediik hasz-
nalta. A Magyar Innovaciés Szovetséget és a Mlszaki és Tudomanyos Egyesliletek Szovetségét is
emlitették, de nem hasznaltak. A Nemzetkdzi Technologiai Intézet, az INNOSTART és az Egyttmi-
kodési Kutatd Kdzpont gyakorlatilag ismeretienek. Az Orvosi, Gyogyszerészeti, Epitészeti, Mez6-
gazdasagi Kamarak, az ITD Magyarorszag, GKI és a Mlanyag Ipari Szovetség is emlitve voltak a
hasznalt hidképzé szervezetek kozott. Ezen szervezetek alacsony ismertségérdl értesiteni kell dket
és be kell ket vonni mintaprojektekbe.

A valaszadok tobbsége a mindségbiztositasi rendszerek felallitasa kdzben kertilt kapcsolatba tanacs-
ado szervezetekkel. A Mérndki Kamara a legismertebb, a valaszadok kdzel 30%-a hallott rola, de
csak néhanyan vették igénybe szolgaltatasaikat. A valaszadok mindossze néhany mas szervezetet
emlitettek.

A Szegedi Tudomanyegyetem lett a legismertebb felsdoktatasi intézmény — a valaszadok kozel
30%-a ismeri, egytizediik kapcsolatba is kerlilt vele. 23 esetben emlitettek a valaszadok maguktl
mas felséoktatasi intézményt — altalaban olyat, mellyel kapcsolatba keriiltek. A Szent Istvan Egyetem
(8 emlités), a Budapesti Mliszaki és Gazdasagi Egyetem (3) és a Szegedi Tudomanyegyetem Elel-
miszeripari Féiskolai Kara (3) voltak a legtobbet emlitettek. Természetesen a leggyakrabban emlitett

Osszefoglalva: A Szegedi Tudomanyegyetem lett a legismertebb felsoktatasi intézmény — a valasz-
adok kozel 30%-a ismeri, egytizediik kapcsolatba is kerllt vele. A Szent Istvan Egyetemet, a Buda-
pesti Miiszaki és Gazdasagi Egyetemet és a Szegedi Tudomanyegyetem Elelmiszeripari Féiskolai
Karat emlitették még tobbszor. A leggyakrabban emlitett szolgaltatasok az oktatas és a posztgradua-

Avizsgalt szervezetek koziil a kutatointézetek a legkevésbé ismertek. A kérdezettek egytizede hallott
a Bioldgiai Kutatdo Kozpontrdl, ami a legismertebbnek szamit. A valaszadok csak 5 mas intézetet
emlitettek még. A valaszado vallalkozasok leggyakrabban (izleti kapcsolatban vannak kutatointéze-
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tekkel. A fent vizsgalt szervezetek ismertsége valésziniileg nagyobb, mint ahogyan azt a mért adatok
mutatjak. Azonban a tendenciék kideriilnek a meglévé adatokbol.

A kutatéintézetek dsszefoglalasaként elmondhatjuk, hogy ezek a vizsgalt szervezetek kézlil a legke-
véshé ismertek. Az alacsony ismertségi adatok nem meglepdek, hiszen alacsony a K+F tevékenység
is. Mintaprojektek szlikségesek itt is, nemcsak az ismertség novelésére, hanem annak bemutatasara,
hogyan segithetnek a kutaté kdzpontok a cégek fejlddésében.

Osszefoglalas: A valaszolokat leginkabb a pénziigyi workshopok érdeklik. Jelentds érdekiddést mutat-
nak a klaszter kezdeményezés iranyaba és a partnerkeresé program felé. Ez az egyuttmikddésre
valo igényt tiikrozi. Az érdeklddd cégek atlagos forgalma jelentésen magasabb, valamint a névekvd
forgalml cégek nagyobb szamban szeretnének részt venni a projektben, mint a csokkend forgalma-
ak. Cafolnunk kell azt az eléfeltevést, hogy minden kezdeményezéshez pénzre van szilkség, mivel a
cégek nyugtalanok emiatt az elitélet miatt és nem vesznek részt a projektekben.

Nagyvallalatok

Akutatasban 10 nagyvallalat vett részt. Tobbségiik gyartd vagy kdzszolgaltatast nyujto cég volt. Nagy
részlik a nemzetkozi piacokra termel 1000 f6 korlili munkaerdvel. K+F-ben altalaban 5 személy dol-
gozik, kivéve egy céget, ahol tobb mint 50 ember foglalkozik K+F tevékenységgel. A diplomas alkal-
mazottak szdma kevéssel 10% alatt van. Jellegzetesen 4 milliard forint feletti forgalmat és 100 millid
feletti profitot értek el. Optimistak, mivel egyikiik sem jelzett el6re visszaesést az eladasokban. Az
EU csatlakozas utan a valaszaddk fele nem var semmilyen valtozast, mivel cégeik jol integralodtak.
A tobbiek a szabalyozasok valtozasait, a partnereket és piacokat emlitették az EU csatlakozas utani
valtozasok kozott.

Minden nagyvallalat egyetértett abban, hogy az innovacié nemcsak érdekes lehetdség, hanem a ver-
senyképesség fontos forrasa. A koltségvetésik 1-5%-at forditjak K+F-re, amely megjelenik a hazon
bellili technologiai fejlesztés, termékfejlesztés vagy egylttmikodési kutatas. A termékek belsé terve-
zés alapjan késziilnek harmoéniaban a vasarldk igényeivel. A hangsuly a sajat specifikacidkon van,
ami megmagyarazza a sajat kutatasok fontossagat.

Az esetek tobbségében az
intézmények ismertsége
elégtelen. Ennek oka, hogy
a régié kutatod intézményei
féleg mezégazdasagi kutata-
sokat végeznek. A technikai
és technoldgiai kutatas gya-
korlatilag hianyzik. A képzett
emberek hidnya visszafogja
az innovaciét. Az innovacio
hatraltatd tényez0 kozt a K+F
kozpontokkal valé kapcso-
lat hianyat és az informéacio
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hianyat emlitették. A sajat technoldgiai fejlesztés és a vasarlok termékigénye miatt nem érintkeznek
az intézetekkel. A nagyvallalatok szerint a kutatas és fejlesztés terliletén kiosztott kdzpénzeket regio-
nalis szinten kellene elosztani. Azonban a Hunguard érdekl6dést mutatott a képzett személyzet irant,
igy az ipar és a tudomany kozti kapcsolat fejlesztésének képvisel6je lehet, akar az egyetem liveg-
technoldgiai tanszékét is tdmogatna. A nagyvallalatok nyitottak a lehetdségekre és projekt otletekre.
Készek kolteni is ezekre a programokra. Informécidikat az egyetemi kutatasokbdl, adatbazisokbol,
publikéciokbdl és a vasarokrol szerzik.

Az interjuk eredményeit elemezve kijelenthetjik, hogy a nagyvallalatok szdmara az innovéacio a ver-
senyképesség f6 forrasava valt. A kiilféldi tulajdonosok cégeinek megjelenése fokozta ezt a folya-
matot. Bizonyos kiilfoldi cégek egybevago profilu fiiggetlen kutato és fejlesztd alapokat hoztak létre.
Példaul a Knorr-Bremse a teljes K+F osztalyat Magyarorszagon rendezte be, azonban a région kivl.
A magyar szakemberek tudasa és szakértelme garanciat jelent a j6 minéségii munkara.

A kutatokdzpontokkal valo kapcsolat hianya a vasarlok és gyarté vallalatok kildnleges igényével is
magyarazhato. Ezeket a kilonleges kovetelményeket nem tudjék kielégiteni az itteni kutatokdzpon-
tok. [gy a nagyobb vallalatoknal nagyobb a szerepe a magan fejlesztéseknek és kutatasoknak, mint
a kutatokozpontokkal vald egyittmUikodésnek.

Akis és kdzepes méretli cégek gyakran nem képesek alkalmazni olyan sikeresen az innovéacio keze-
|ést, mint a nagyvallalatok. A technikai innovéaci6 aranya sokkal jobb a nagyvallalatoknal, mint a kicsik-
nél. A nagyvallalatok és a kiilfoldi tulajdont cégek mutatjak a legjobb innovaciés teljesitményt.

Azonban tobb cég nem akarja bejelenteni a K+F tevékenységeinek eredményeit a partnerekkel
szembeni bizalom hianyaban. A masik dolog, hogy az akadémiai informaciés csatornak nem nyuijta-
nak nekik tobbletet.

Mindazonaltal nyitottak a projekt otletekre. A cégeknek problémat okoz a mérndki, miiszaki diploméas
képzett személyzet megtaldlasa. A vallalkozasok tdmogatnak a helyi miszaki kar kialakitasat, igy
erbsitik a lobbi folyamatot. Szlikséglik van segitségre a nemzetkdzi finanszirozassal és projektekkel
kapcsolatban is. A helyi cégek szlkségleteinek masik dimenzidja, hogy a tervezés és divat teriiletén
is innovativnak kell lennilik. Készek részt venni klaszter kezdeményezésekben.

Amegoldas a kdlcsonos tapasztalatcsere lehet és a helyi és regionalis intézmények, kis- és kdzépval-
lalkozasok és nagyvallalatok kozotti egytttmikodés kiépitése. Az egyuttmiikodés keretében a KKV-k
szamara hasznalati jogot kell szerezni a nagyvallalatok laboratériumainak hasznéalatara. A k6z0sségi
K+F beruhdzasok az EU-s atlag alatt vannak és a maganberuhazasok néhany nagyvallalatnal kon-
centralédnak. A finanszirozas novekedésével egyenesen aranyossal fejlédott a tobbletet feldolgozni
tudo kapacitas is.
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Kovetkeztetések

1. Az atlagos vallalkozas

A felmérés alapjan az atlagos vallalkozas Kift-ként mikodik. Tobb mint 5 éve lizemel az élelmiszer-
vagy épit6iparban. A tanulmanyban a fékusz a technolégiai cégeken van, a mezégazdasagi vallal-
kozasok kimaradtak. 29 személyt foglalkoztat, koz(ilik 10% diplomas. A tapasztalatok alapjan a kis
cégeknek innovacids és K+F raforditasra van sziiksége a tovabb ndvekedéshez, fejlédéshez, nem
feltétleniil a magas szint( technikai innovaciora, hanem a termelékenységet novelére.

Az atlagos vallalkozas egyetlen f6 termékcsoporttal vagy szolgaltatassal rendelkezik és a régi konst-
rukcidkra hagyatkozik, mivel termékének konstrukcioja tobb mint 5 éves. Ha hisziink a statisztika
eredményeinek, akkor tobb mint a cégek 80%-a nem fordit elég figyelmet az 0 termékek fejlesztésé-
re. Ez magyarazhat6 a mintaban szereplé élelmiszeripari cégek viszonylag magas aranya altal foglal-
koztatott alacsony végzettségli munkaerével. Egészen jol meg tudnak élni a hagyomanyos termékek
eléallitasaval. A cégek inkabb a régi tervezésre tdmaszkodnak, mint hogy Uj termékek megalkotasaba
fektessenek be. Altalaban a cégek egy piacra termelnek, és a helyi vagy az orszagos piacot latjak el.

A diplomas alkalmazottak atlagos aranya az élelmiszer-, textil-, gumi-, nyomda-, fa- és bériparban
az atlag alatt marad. Féleg a mérnoki tevékenységgel, tanacsadassal vagy informatikaval foglalkozo
vallalkozasoknal van kereslet képzett munkaerére.

A forgalom és profit adatait vizsgalva latjuk, hogy a valaszol6 véllalkozasok nagy része nagyobb
forgalmat var 2003. évre a 2002. évhez képest, de terveikben a 2004. évre az elérejelzések borlla-
tobbak a ndvekvé verseny miatt. A maximum 25 millié Ft-tal rendelkezé vallalkozasok aranya csok-
ken, mig a 101-250 millié Ft-tal szamol6 és a 1 milliard forint feletti forgalmu vallalkozasok aranya
dinamikusan fejlédé tendenciat mutat. A megkérdezettek fele szerint a vallalkozas forgalma novekvo
tendenciat mutat, mig 30% szerint stagnal. A bortlatok aranya sokkal alacsonyabb: 15%.

A forgalom mértéke aranyban all a vallalkozas méretével a megkérdezetteknél: minél tobb dolgozét
foglalkoztat egy vallalkozas annal magasabb a realizalt és tervezett forgalma. Altalaban azok a vallal-
kozasok rendelkeznek az atlagnal nagyobb forgalommal, amelyek diplomas dolgozdkat alkalmaznak.
Ez magyarazza a szikségét annak, hogy tobb diplomas ker(ljon a cégekhez. Azon a kutatasban
résztvevd vallalkozasok profitia, melyek nem alkalmaznak diplomas személyzetet, az atlag alatt
marad.

A vizsgalt vallalkozasok 80%-a nyereséges, egytizediik veszteséges és egytizedik nem termel nye-
reséget.

Tobbségilk el6rejelzése atlagosnak tekinthetd a sajat vallalkozasanak eladasi lehetéségeiben, azon-
ban egynegyeduk kijelentette, hogy a kdvetkezd harom évben a vallalkozas eladasai az iparag atlaga
ala esnek. Szektoronként a mez6gazdasagi és az épitbipari szféraban szamolnak kiléndsen nagy
visszaeséssel. A textilipar stagnalni fog, mig az élelmiszer és nyomdaiparban fellendiilés varhaté a
kozeljovében.
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2. Innovacio és technoldgia

A vallalkozasok tobbsége gondolja Ugy, hogy az innovacié és a technologia a legfontosabb a ver-
senyben és a technoldgiai fejlesztés elengedhetetlen a piacon valé sikeres részvételhez. Altalaban a
nagyobb cégek fontosabbnak tartjak az innovacio és a technolégia szerepét.

A gumi és mianyag termékeket gyarté cégek az atlagosnal gyakrabban végeznek technoldgia fejlesz-
16 tevékenységet. A textiliparban a legritkabb az innovacié. Mentségukre legyen mondva, 6k elényben

Természetesen azok a vallalkozasok, melyek szerint az innovacié és a technologia a f6 meghatarozé
tényez6je az agazatbeli versenynek, azok az atlagnal nagyobb aranyu K+F koltségvetéssel rendel-
keznek.

A csokkend forgalmu vallalkozasok, vagy amelyek atlagos marketing lehetdségekkel rendelkeznek,
az atlagnal sokkal kevesebbet kdltenek innovaciéra, és forditva: akik atlag folotti eladasi lehetésége-
ket varnak, tobbet koltenek innovéaciora.

A vélaszadok fele nem rendelkezik K+F koltségvetéssel. A K+F kéltségvetésrdl megkérdezettek egy
harmada évente 10 millié Ft-nal kevesebbet kolt kutatasra és fejlesztésre. A valaszadok egynegyede
maximum a forgalmanak 5%-at kolti fejlesztésre.

A papir és papirtermékek készitésével foglalkozd, és a nyomdai, kiaddi tevékenységet folytatd cégek-
nek van a legnagyobb abszolut értéki K+F koltségvetése, mig az élelmiszeripari vallalkozasokban van
a legnagyobb relativ értéke. A mezégazdaséagi és textilipari cégek koltenek a legkevesebbet K+F-re.

A K+F tevékenységek leggyakrabban a technoldgiai fejlesztésben és technolégiavasarlasban rea-
lizalédnak. A valaszadok dontd tobbsége magabiztosnak tiinik és kijelentette, hogy a 6 termékiik
orszagos szinten vezetének, mig egytizedlik gondolja nemzetkozi szinten is kiemelkedének. Azok a
cégek, melyek elégedettek a technoldgiai fejlettségi szintjlikkel, altalaban nagyobbak és az atlagnal
tobb embert illetve diplomast foglalkoztatnak.

A vallalkozasok tobbségének nincs kdzos lzlete vagy hivatalos partnersége mas vallalkozasokkal.
Ez mutatja, hogy szlikséges egy program a tapasztalatcsere, egymastdl valo tanulas és az egytttmi-
kodés segitésére.

3. Kapcsolat a kutatohelyekkel

A vélaszol6 vallalkozasok nagy része aktivan keresi a tudomanyos és miiszaki informaciokat. Ezen
informéacié forrasainak szdma nem tobb mint harom. Féleg vasarokat és publikaciokat, ritkabban a
felsGoktatasi intézményeket és kutatdhelyeket hasznaljak az technolégiai informaciohoz jutashoz.
A technoldgiai audit csak ritkdn hasznalt médszer. Az innovacios és technoldgiai forrasok tobbsége
passziv forras, a vasarok és miiszaki szaklapok részvételével. A cégeket 6sztondzni kell a proaktivabb
informacios és innovaciés forrasok hasznalatara.
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A kisebb vallalkozdsok
mind az orszagos, mind
a nemzetkdzi palyazati
rendszereket jobban isme-
rik a nagyvallalatoknal, de
ennek valészinlileg az az
oka, hogy az interjualany
mindenrél tudott, ami egy
kis cégben zajlik. Egy
nagyvallalatnal nem feltét-
lenil ez a helyzet. Kiilon-
ben ez a tudas kevésnek
tinik: fellk nem ismeri
megfeleléen az orszagos
palyazati rendszereket és
a valaszolok tobbségének
nincs megfeleld informéaci-
6ja a nemzetkozi palyazati rendszerekrél. Az orszagos és nemzetkozi palyazati rendszereket a diplo-
masokat nagyobb aranyban foglalkoztaté vallalkozasok ismerik a legjobban. Hianyosak az ismeretek,
szilkséges egy ilyen célu mintaprojekt. A workshopok tapasztalatat tekintve ez fontos. Az emberek
nem ismerik a lehetdségeket, igy segitségre van sziikséglk, hogy megtalaljak azokat.

A hidképzé szervezetek kézil a Kereskedelmi és Ipar Kamara a legismertebb, az a 75% koziil, aki
ismeri, 25% mar kapcsolatba is Iépett vele. A valaszadok 42%-a ismeri az Uzleti Fejlesztési Alapit-
vanyt, de csak egytizedlik hasznalta. A Magyar Innovacids Szovetséget és a Mliszaki és Tudomanyos
Egyesiiletek Szovetségét is emlitették, de nem hasznaltak. A Nemzetkdzi Technologiai Intézet, az
INNOSTART és az Egyttmikédési Kutaté Kdzpont gyakorlatilag ismeretlenek. Az Orvosi, Gyogysze-
részeti, Epitészeti, Mez6gazdasagi Kamarak, az ITD Magyarorszag, GKI és a Mianyag Ipari Szovet-
ség is emlitve voltak a hasznalt hidképzé szervezetek kozott.

Avalaszaddk tobbsége a minéségbiztositasi rendszerek felallitasa kdzben kertilt kapcsolatba tanacs-
ado szervezetekkel. A Mérndki Kamara a legismertebb, a valaszadok kozel 30%-a hallott réla, de
csak néhanyan vették igénybe szolgaltatasaikat. A valaszadok minddssze néhany més szervezetet
emlitettek. Ezen szervezetek alacsony ismertségérdl értesiteni kell ket, és be kell 6ket vonni minta-
projektekbe.

A Szegedi Tudomanyegyetem lett a legismertebb felsdoktatasi intézmény — a valaszadok kdzel 30%-
a ismeri, egytizedilk kapcsolatba is keriilt vele. A Szent Istvan Egyetemet, a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagi Egyetemet és a Szegedi Tudomanyegyetem Elelmiszeripari Féiskolai Karat emlitették
még tobbszor. A leggyakrabban emlitett szolgaltatasok az oktatas és a posztgradualis képzés kate-

A vizsgalt szervezetek koziil a kutatdintézetek a legkevéshbé ismertek. A kérdezettek egytizede hal-
lott a Biologiai Kutaté Kézpontrdl, ami a legismertebbnek szamit. A kecskeméti Sz616 és Bor Kutatd
Intézetet szintén emlitették. A valaszado véllalkozasok leggyakrabban Uzleti kapcsolatban vannak
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kutatointézetekkel. Az alacsony ismertségi adatok nem meglep&ek, hiszen alacsony a K+F tevékeny-
ség is. Mintaprojektek szlikségesek itt is, nemcsak az ismertség novelésére, hanem annak bemutata-
sa, hogyan segithetnek a kutaté kdzpontok a cégek fejlédésében.

4. Az innovacio hatraltatoi

A valaszadok szerint az informacié és a megfeleld pénziigyi lehetéségek az innovacié legnélkiilozhe-
tetlenebb feltételei. A kedvezd gazdasagi kornyezet, gazdasagi verseny és szakképzett személyzet is
egyforman fontos feltételei a fejlédésnek. Azonban tobb valaszadd megkérdéjelezte a K+F kdzpon-
tokkal valo kapcsolat sziikségességét. Osszesen 13,9%-uk gondolja, hogy a K+F kézpontok nagyon
fontos szerepet jatszanak a fejlédésben, igaz, tobb mint egynegyediik nem gondolja egyaltalan fon-
tosnak a K+F kdzpontokat az innovéacios folyamatban.

Mivel a pénziigyi lehetéségek az innovacié legfontosabb feltételei, a legnagyobb hatraltatd tényezé
a pénzhiany. Ez ahhoz a tényhez vezethetd vissza, hogy a valaszado vallalkozasok kdzel fele nem
ismeri az orszagos palyazati rendszereket, valamint a tobbséglik nem rendelkezik megfeleld informa-
ciokkal a nemzetkozi palyazati rendszerekrdl. Ez egy érdogi kor: a csokkend forgalmu vallalkozasok
az atlagosnal kevesebbet koltenek innovaciéra. A nagyobb forgalom tobb innovécioéra kolthetd pénzt
jelent, ami a versenyképesség és a nagyobb forgalom termelésének alapja.

A vallalkozasok leginkabb a workshopok irant érdeklédtek. A klaszter kezdeményezések, a partner-
keres6 programok és a projekt workshopok irant jelentés érdeklédés tapasztalhat6. Ez az egyuttmi-
kddés sziikségességét mutatja. Ujra a pénz beszél: az érdekiddd cégek atlagos forgalma jelentdsen
nagyobb és a novekvé forgalommal rendelkez6 cégek nagyobb szamban szeretnének részt venni
ilyen projektben, mint a csdkkend forgalmlak. Cafolnunk kell azt az tévhitet, hogy minden kezdemé-
nyezéshez pénzre van szlikség, mivel a cégek nyugtalanok emiatt az el6itélet miatt és nem vesznek
részt a projektekben.
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5. Kovetkeztetés

Problémak
Termékek kora

Cégek sziikségleteinek 6sszefoglalasa
« Termékfejlesztési tamogatas
* Partnerség K+F intézményekkel

A hagyomanyos szektorok gyakran lemaradnak a
profitndvekedés és innovacio tekintetében

Segitséget igényelnek a valtozatossa tételhez

A csokkend forgalom az innovaciot gatlé tényez6

Pénzlgyi tamogatasi rendszerek

Csokkend eladasi lehetdségek

Infrastrukturalis hattér fejlesztése

Technoldgia vasarlas magas aranya

« Technoldgiai fejlesztés tamogatasa

+ Technoldgiai kutatasok tamogatasa

* A Szegedi Tudomanyegyetem Miszaki
Karanak megalapitasa

Atechnoldgiai fejlettségi szinttel vald
elégedettség

Oktatasi eléadasok és szeminariumok a
technikai iranyzatokkal kapcsolatban

A koz0s Uzletek és hivatalos partnerségek hianya

* Akis és kozépvallalkozasok egyuttmikodési
szemléletének erfsitése
* Klaszter kezdeményezések

A technologiai informéaciok forrasai korlatozottak

Info Pontok alapitasa

A technoldgiai audit nem ismert

Info Pontok alapitasa

Az orszagos és nemzetkdzi palyazati rendszerek
nem ismertek

Info Pontok alapitasa

Nincs kapcsolat a hidképz0 és tanacsado
szervezetekkel

Marketing eszkézok fejlesztése

Nagy probléma a kinélati oldal
infrastruktdrajanak ismeretével

* Lehet6ség kozos workshopok tartasara
* Ismerkedési rendezvények

A kutatd kozpontok és felséoktatasi intézmények
alacsony ismertsége

* Marketing eszkozok
+ Egylttmlikodések fejlesztése

A pénzigyi tamogatasi rendszerek hidnya

* Pénzligyi workshopok

* Biztonsagos, atlathaté és kiszamithato
pénziigyi tamogatasi rendszer biztositasa

* KKV-k szamara elérheté pénzugyi forrasok
(nem csak nagyvallalatoknak)

Hozzéallas
A cégek ers érdeklddést mutatnak a
tevékenységek irant

Cégek sziikségleteinek 6sszefoglalasa

* Automatizalas: a munka ar-versenyképessége
csokken, ezért az automatizalas és a robotika
fontos beruhazasi terlletek

* Az optikai technoldgia is fontos

* Néhany technikai alapi mintaprogram. Egy
j6 egyuttmikodési lehetdség a regionalis
szakemberek és cégek kozott

+ Nyilvanvaléan fontos a befektetési tamogatas és az
export segitség

Pozitiv a hozzaallas az innovacidhoz és
technol6gidhoz

Ez jo alapja lehet az innovacios és technoldgia
programnak
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VI. A SZUKSEGLET ES KINALAT OSSZEEGYEZ-
TETESE: OSSZEHASONLITO ELEMZES
MOZGAS ENGEDELYEZESE A REGIONALIS
INNOVACIOS STRATEGIA FELE

Ebben a fejezetben azt targyaljuk, hogy mennyire van kielégitve a regionalis cégek novekedési igé-
nye, és hogy mit lehet tenni a regiondlis vallalkozasok ndvekedésének fejlesztéséért. Majd ezeket az
eredményeket 6sszehasonlitjuk és szembe allitjuk a kinalati oldal elemzésével, hogy lehetévé tegylik
a Dél-Alfoldi Innovacios Stratégia végleges prioritasainak és kulcselemeinek megallapitasat.

Az elemzési fazis (szilkséglet elemzés, céges workshopok, szolgaltatdkkal valo interjuk, KKV fokusz-
csoportok szemtél szembeni talalkozok) eredményei azt mutatjak, hogy a véllalkozasok szlkségleteit
négy f6 kategdriaba, vagy ,szikséglet csomagba” sorolhatjuk.

e Human eréforras fejlesztés

e |nnovécio tdmogatasi szolgéltatas

e Partnerség és halézatokba valo integracio

e |nnovécio-tudatossag novelés

Ezen kivil a cégek kiemelték kivansagukat az Uj izleti és marketing kezdeményezésekre. Ezek bar-
mely (zleti szikségfelmérésben el6kertild tipikus valaszok.

Megallapithato, hogy a regionalis cégek megfogalmaztak egyéb sziikségleteiket, példaul az inno-
vacio finanszirozassal kapcsolatban. Ezt a szlikségletet nem targyalja azonban jelen dokumentum,
mivel az innovacio finanszirozasi rendszer jelenleg orszagos szinten atalakitas alatt all, és a dél-alfol-
di cégek hozza fognak férni a tamogatasokhoz. Ugy gondoljuk, hogy ez az Uj kdzponti kormanyzati
kezdeményezés nagyban hozza fog jarulni a regionalis KKV-k innovacios fejlesztéséhez és a jelen-
legi Utmutatas azt sugallja, hogy a Dél-Alfoldi Regionalis Fejlesztési Tanacs bizonyos foku regionélis
rugalmassagra fog szert tenni az ebbdl a programbél szarmazo6 tdmogatasok elosztasaban.

Szukségletek és hianyok a human eréforras fejlesztésben

A megfelelé human eréforras beszerzésének nehézségei. Ez tlinik a régidbeli vallalkozasok egyik
legnagyobb gondjanak, de féleg a Dél-alfoldi Régio északi részének (pl. Kecskemét) cégei szamara.
Valoban, Kecskemét viszonylag kozel fekszik Budapesthez. A kecskeméti cégeknek hagyomanyosan
problémat okoz a képzett munkaerd toborzasa, mivel a fizetések alacsonyabbak Kecskeméten, mint
Budapesten. Ez a probléma nem olyan jelents a déli részen, Szeged kornyékén, hiszen ez tavol esik
Budapesttl és a helyi diplomasok hajlandoak a régiéban maradni.

Nem megfelel6 szerkezeti parositas a munkaeré forras keresleti és kinalati oldalan (munkaeré fej-
lesztési probléma). A fels6foku tanulmanyokat végzett fiatal orvosok irant az atlagos éves kereslet sokkal
alacsonyabb a Dél-Alfdldon, mint amennyit a helyi fels6oktatasi intézmények kitermelnek. A cégeknek
alkalmazottaik szakképzésére és mérnokokre van szilksége — valdban komoly szaktudés all rendelke-
zésre élettudomanyokban, de a mérndki bazis hianyzik a régiobol. A miiszaki szektor cégei aktiv part-
nerek lennének a Szegedi Tudomanyegyetemen egy Miiszaki Kar elinditasaban és fejlesztésében.
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A cégek alacsony részvé-
tele az oktatasi programok-
ban. Ugy tlinik, hogy sziik-
ség van olyan helyi eszkdzok
megteremtésére, melyek
0sztonzést és gyakorlati
tamogatast nyuljtanak az
alkalmazdknak, hogy munka-
er6 fejlesztési programokkal
és kezdeményezésekkel fog-
lalkozzanak. Ez az osztaly-
terem és a munkahely kozti
kapcsot is erésitené, mert a
cégek a tantervek kialakita-
sanak folyamataban is részt
vennének, hogy a munkaerd
igénylk kielégitést nyerjen. A céges interjuzasi folyamat kdzben, a vallalkozasok kifejezték hajlando-
sagukat a diakok elhelyezését célz6 programokban valo részvételre.

Az innovacios tréningek hianya. A helyi intézmények kevés innovaciés tréning programot ajan-
lanak, és a felsdoktatasi intézményekben egyaltalan nincsenek ilyen képzések. A cégeknek nincs
lehetéséguik, hogy maguk képezzenek innovacids vezetbket.

A cégek és a K+F szervezetek kozotti alacsony szintii kapcsolat. A kérddiv kimutatta a felséokta-
tasi intézmények alacsony ismertségét (a cégek 30%-a hallott a Szegedi Tudomanyegyetem lehetd-
ségeirdl). Szlikség van olyan specializalt programokra, melyek lehetévé teszik, hogy a cégek a K+F
kdzpontokkal kdzds projekteken egyiittmiikddjenek és tovabbfejlesszék egymasrol valo ismereteiket.

Ez az utols6 pont igazolja, hogy a régié egyik kozponti gyengesége a jelenlegi regionalis innovaci-
0s tdmogatasi kultura, azaz a tamogatasi rendszer atlathatdsaganak hianya, a résztvevé szerepl6k
kozott a célok tisztazasa. A résztvevok minésége és elérhetdsége (lasd a megjegyzéseket a 2.1-es
pontban) igazolja a megfelelé innovaciés szerkezetek atlathatosaganak és az alkalmas személyzet
toborzasanak javitasat célzé probalkozasokat. Szlikséges az egyszer(i (izleti fejlesztési szolgalta-
tasoktol vald tovabblépés és az innovaciot tamogaté szolgaltatasok fejlesztése. A workshopokban
résztvevd vallalkozasi Ugynokségek példaul leirtak, hogy probalkozasaikat ebbe az iranyba irényi-
tottak at.

Sziikségletek és hianyok az intézményi
és infrastrukturalis fejlesztésben

A cégek és a kutatoi illetve képzési kozpontok kozti kapcsolat alacsony szintje és az innovacios
projektek létrehozasanak nehézségei. A cégeknek szlikséglk van a K+F szervezetek tamogatasa-
ra, de a mindennapi problémak gyakran gatoljak a cégek proaktivitasat. Az elemzés azt is kimutatta,
hogy a kutato kozpontokbdl is hianyzik a proaktivitas: annak ellenére, hogy a felmérési adatok alap-
jan a kdzpontok 75%-a allitja, hogy aktivan keresi az egydttmiikodést a KKV-kal, nincs, vagy kevés
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személyzet van a marketing tevékenységhez rendelve, és a kdzpontok 40%-aban a dolgozdknak
nincs tapasztalata a maganszféraban vagy a kereskedelemben. A technolégia atviteli struktirak meg-
alapitasa (TLO-k a Szegedi Tudomanyegyetemen, TSF, KF, BRC...) nagyban novelni fogja a cégek
és a K+F szervezetek kozti kapcsolatot. Ezenkiviil az ilyen struktirak megfelelnének a cégek masik,
a felmérés altal megallapitott szlikségletének: segitség az innovacios projektek készitéséhez és
fejlesztéséhez, ahol a kutatoi egységek és a KKV-k egyiitt dolgozhatnanak. Ugy tinik, hogy stirgés
lenne legalabb néhany ilyen kdzpont megalapitasa, és ezen kdzpontok személyzetét megfeleléen ki
kellene képezni (marketing cégek proaktiv keresése, egy K+F projekt nyomon kovetése stb.).

Az innovativ technoldgia alapu cégek tamogatasi infrastrukturajanak teljes hianya. Eurdpai tar-
saikkal ellentétben, a dél-alféldi innovativ cégek nem férnek kénnyen hozza az olyan szervezetekhez,
mint a BIC vagy az IRC, szabadalmi hivatalhoz és mas tamogat6 szervezetekhez, melyek segitenék
6ket a ndvekedésben és az innovacioban. A kérddivek egyértelmlen kimutatjak, hogy szlkség van
az ilyen fajta szolgaltatasokra. Ugy tiinik, hogy sirgds lenne legalabb néhany ilyen kdzpont megala-
pitasa, és ezen kdzpontok személyzetét megfelelden ki kellene képezni (marketing cégek proaktiv
keresése, egy K+F projekt nyomon kovetése, stb.) llyen infrastruktira segitené a cégeket az inno-
vacios tamogatashoz vald hozzaférésben is — példaul az orszagos szinten elérhet6 tamogatasokhoz
valé hozzaférésben.

A miikodé KKV-k tamogatasi infrastruktira proaktivitasanak hianya (hidképzé szervezetek).
Ez magyarazhaté azzal a ténnyel, hogy sok hidképz6 szervezetnek korlatozott forrasok allnak rendel-
kezésre az altaluk szandékozott tamogatas véghezviteléhez. Mégis a KKV-k olyan hidképzd szerve-
zetet igényelnek, amelyek képesek tamogatni tevékenységeiket. A workshopok alatt bemutattak mas
régiok legjobb gyakorlati kezdeményezéseit, mint példaul a Kentben (Egyesiilt Kiralysag) lévé Vallal-
kozoi Kézpontokat. A Vallalkozoéi Kdzpontok, gyakran szektorokra fokuszalva tamogattak a cégeket
a vonatkozd szolgaltatasok felé valé Utmutatassal mind a beinditasi fazisban, mind azok fejlesztési
fazisaban, igy javitva az innovacios rendszer altalanos atlathatésagat. A partner régié — Kent — altal
létrehozott Vallalkozoi Kdzpont j6 modellnek bizonyult a Dél-Alféld szamara. A cégek tamogattak a
Termék Fejlesztési Kozpont létrehozasat is, amely technikai és marketing tamogatassal nyujtana
segitséget a termék innovacidban. A cégek korében végzett felmérés megmutatta, hogy a cégeknek
alacsony a termékfejlesztési aranya, de a régidban nem all rendelkezésre kézenfekvd forras, ami
segitene nekik megvaltoztatni ezt a helyzetet.

A tematikus (specializalt) timogato szervezetek/inkubatorok hianya. A KKV-k tamogattak a spe-
cializalt hidképzd kozpontok létrehozasanak szikségességet, és a tapasztalat alapjan az ilyen erés
tematikus infrastruktira (pl. k6zos felszerelés, technikai szakemberek, inkubatorok) létrehozasa fel-
lenditi a vonatkozd gazdasagi szektorok fejlédését. Egyértelm(, hogy nem lehetséges a Dél-alfoldi
Régidban jelenlévé tobb mint egy tucatnyi gazdasagi szektor felé iranyuld hidképzé szervezet lét-
rehozasa. Azonban van néhany fejlédési lehetbséget képviseld szektor a Dél-Alfélddn: vagy azért
mert cégek tdmege dolgozik néhany szektorban (pl. élelmiszeripar), vagy azért mert erds, a région
kivill is elismert K+F bazis all rendelkezésre (pl. élettudomanyok, Gj anyagok). Ugy tiinik, hogy ilyen
tematikus tdmogatasi struktirak fejlesztése (élelmiszerbiztonsag, biotechnoldgia/orvostudomany, U
anyagok/nanotechnoldgia) a Dél-Alfold prioritasai kozé tartozik. Ez ismételten segitené a szolgalta-
tasok atlathatésagat és segitené az eréforrasoknak a regionalis gazdasag kulcsfontossagu fejlédési
szektoraiba val6 fokuszalasat.
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Azt, hogy nehéz hozzajutni az innovacioval és technolégiaval kapcsolatos informaciokhoz,
sok helyi cég megemlitette. Ez val6sziniileg ahhoz a tényhez kapcsolodik, hogy a helyi KKV-knek
kevés dsszekottetésik van olyan orszagos és kilonosen olyan, az Europai Kézosségbeli tdmogatd
szolgaltatasokkal, melyek az innovaciéval kapcsolatos informaciékhoz engednek hozzaférést (pl.
IRC-k). A helyi KKV-k felismerik és hasznaljak a helyi szervezeteket, de mivel ez utdbbi nem kinal
informé&ciot innovacids témaban, szerepiik korlatozott ezen a téren. Hasznos lenne, ha a m(ikodé
hidképz6 szervezetek innovacids kapcsolattartd helyeket alakitananak ki és ezeket reklamoznak.
(lasd alabb a figyelem felkeltési szilkséglet csomagot). Ezeknek a kapcsolattartd helyeknek alacsony
lenne a mlikodési koltsége, ha a Budapest-kdzpontl IRC-vel kozosen alakitanak ki 6ket, és hasznot
huzhatnanak az IRC informacios tamogatasabol, valamint az EU mas innovéaciés halozatabol. Ismé-
telten, ez a stratégia javitana az atlathatdsagot és segitene a cégeknek, hogy gyorsan megtalaljak a
szilkséges innovacios és technoldgiai forrasokat.

Az e-készségek és e-business-ek hianya akadalyozza a KKV-k versenyképességét. Erés Infor-
mécios és Kommunikaciés Technolégiai (ICT) hézag van a dél-alfoldi és az Eurdpai Unids KKV-k
kozott, ezért a kdvetkezdék reklamozasa szikséges: (1) e-business-ek alkalmazésa, és (2) az ICT
hasznélata az lizleti folyamatokban, a dél-alfoldi cégek ICT készségeinek hidnyossagat és a nem-
zetkdzi palyazati és informéaciods forrasokhoz vald hozzaférést célozva. Ez megtehetd egy e-Szeged
tipusU kezdeményezéssel és/vagy ICT klaszter létrehozasaval (lasd alabb a benchmarkingra, ICT-re
és e-business készségekre, kompetencia auditokra és az ebbdl kdvetkezd készségek fejlesztésére
és oktatasara vonatkoz6 csomagot), annak érdekében, hogy megerésitse novekedésiiket és ver-
senyképességiiket és felzarkdzzanak az eurépai szint(i Uj Gazdasag fejlédéséhez.

Partnerségekhez és halézatokhoz kapcsolédo
szukségletek és hianyok

Az egyiittmiikodési és partnerségi lehetéségek novelésének sziikségessége. A Dél-Alfold
kulcsfontossagu vallalkozasainak szliksége van a tAmogatasra az Uj iizleti és marketing lehetéségek
kifejlesztéséhez. Ahogy korabban kijelentettilk, ez egy kdzds igény minden Uzletfejlesztési felmérés-
ben. A regionalis cégek eléggé tisztaban vannak az orszagos tdmogatasi haldzatokkal, palyazatokkal
és mas orszagos szintli cselekvéssel. Azonban, kevés informacidjuk és még kevesebb hozzaférési
lehetéséglik van az EU forrasokhoz és EU partnerekhez. Ezért, a helyi cégek komoly érdeklédést
mutattak az Uzleti partnerségek, a halozatokon keresztll vagy mas modon megvaldsitott régiok kozti
egyuttmiikddés megalapitasa irant. A helyi cégek tevékenységeinek ilyen nemzetkozivé tétele hozza-
jéarulna a régio nemzetkozi versenyképességéhez. A cégek meghataroztak szlikségletiiket az intézke-
dések megkonnyitése érdekében, azért hogy az orszagos és nemzetkozi palyazatokban, kildndsen
az FP6/7 projektekben valé részvételiket tovabbfejleszthessék.

Kompetencia klaszterek sziikségessége. Aregionalis cégek kifejezték ezen igényuket, mivel felfog-
tak, hogy a kompetencia klaszterek megalapitasa el6 fogja segiteni az innovacios tevékenységeket.
Ezenkiviil azt is megértették a cégek, hogy egyenként nehéz lenne hozzaférnilik az EU-s partnerségi
lehet6ségekhez. Ezért erés érdeklddést fejeztek ki a kompetenciaik és eréforrasaik klaszterbe szer-
vezése, valamint kdzos szakmai érdekek alapjan valo Uzleti halozatba szervezédés irant. A potenci-
alis klasztereket meg kell hatarozni, létre kell hozni, és 6sszekotni a helyi tudaskozpontokkal — igy az
ilyen intézkedés masik hatasa a tudaskozpontok és a cégek kdzotti kapcsolatok fejlesztése lenne.
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Ez a szilkséglet szintén erés tamogatasra lelt a kinalati oldal szerepl6i korében, akik felismerték a
gyengeségeiket a KKV-kal valé kapcsolatok kiépitésében. Mas, Ujonnan csatlakozott orszagokban
Iévé régiok sokat fektettek a klaszter kezdeményezések fejlesztésébe és olyan EU altal tamogatott
halézatokban vettek részt, mint az ACENET.

Sziikséglet a hidképzo szervezetek integralt kinalatanak megalkotasara. Altalanossagban a
cégek értékelték a helyi vallalkozasfejlesztési szervezetek altal nydijtott altalanos izleti szolgaltata-
sokat. Mégis szlkséges lépéseket tenni ezek atlathatosaganak javitasara és a kdzosségi vallalko-
zastdmogatasi kinalathoz valé hozzaférés megkonnyitésére. Néhany cég kifejezte érdekldédését az
irant, hogy a vallalkozasok szamara nydijtott kiilénbézd szolgaltatasok a helyi infrastruktdra integrait
szolgaltatascsomagjaként jelenjenek meg (pl. egy kdzos portal, ami felsorolja az dsszes szolgalta-
tast), illetve hogy a regiondlis szereplék (kutatas — lizlet — BSO) szamara partnerkeresé eseményeket
szervezzenek. Figyelembe kell venni, hogy az EU régidk is hasonld kezdeményezéseket tesznek
- példaul a francia Languedoc Roussillon régié mostanaban fejlesztette ki a Montpellier123 informa-
tikai programot, amely a helyi egyetemek integralt kinalatat juttatja a cégekhez. Az ilyen programok
altaldnos tamogato szolgaltatasokként vagy szektor-specifikus tevékenységként vihetdk végbe. Mas,
Ujonnan csatlakozott orszagokban lévé régiok sokat fektettek be fejlesztd és koordinalé hidképzé
szolgaltatasokba.

Az innovacids tudatossag fejlesztésének sziikséglete
(transzverzalis szuikséglet csomag)

Az alabbi sziikségletek transzverzalisak, azaz sok, a helyi cégek altal kifejezett sziikséglet
csoport szempontjabol Iényegesek.

Nemzetkozivé valashoz vald segitségnyujtas igénye. A cégek szeretnék fejleszteni tudasukat
a nemzetkozi vasarokrol, konferenciakrol és lizletfejlesztési eseményekrdl. Masrészt, egyszeriien
az informaci6 szolgaltatdsa nem elégséges — a cégeknek segitségre van sziikséglik a kereskedel-
mi vasarokon vald részvétellik megszervezéséhez. Ez a kérdés nagyon is kapcsolodik a klaszter
cégek/kompetenciak kérdéséhez: a segitségnyujtas a nemzetkdzivé valashoz térténhetne vallalko-
zasi klaszterek szamara az egyénenkénti segitség helyett. Olyan specialis technolégiai partnerségi
projektek esetében is, mint a Craft/Eureka, érdekes utat jelentene a regiondlis szinten torténd inten-
zivebb rekldmozas.

A regionalis innovacios kulturak fejlesztésének sziikséglete. A Dél-alfoldi Régid sok hagyoma-
nyos cége keveset tud az innovacios kérdésekrdl és az innovacié elényeirdl az lizleti nbvekedésben,
mig mas tarsasagok mar beépitették az innovacios stratégiat a fejlesztési terviikbe. A kérdéiv ered-
ményeinek részletes elemzése lehetévé tette a tanacsaddk szamara, hogy olyan cégosztalyozasi
rendszereket fejlesszenek ki, melyek alapul szolgalnak a megfelel6 sziikségletekhez igazodé innova-
cios tudatossag fejlesztéséhez (pl. halado, kezdé, stb.).

A tudatossag fejlesztése lehet6vé fogja tenni, hogy a Dél-alfoldi Régio elkészitse az innovacios
stratégia mas intézkedéseinek hatékony végrehajtasat. Kilonboz6 tevékenységek kapcsolodhatnak
az innovacios tudatossag fejlesztéséhez, mint példaul a benchmarking vagy az innovaciohoz kapcso-
16d6 informaciés események. Az ilyen tevékenységek a hidképzd szervezetek altal tobbé-kevéshé
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konnyen megvaldsithatoak — példaul a benchmarking eszkoz lehetéség szerint a région bellli és
kivlli vallalkozasi klaszterrel valo6 munkat igényel. Lehetséges, hogy adodnak majd az ilyen akcidk
magas koltségét elkeriild megoldasok — példaul sok EU régié/szervezet hajtott végre az Eurdpai
Bizottsag altal tarsfinanszirozott innovaciéhoz kapcsolddo projektet, az EU internetes oldalainak
atnézése szolgalhat alacsony koltségi informéacidval ilyen eszkdzokrdl és végrehajtasukrol.

A kutatok és hallgatok innovacios és lzleti kérdésekkel kapcsolatos tudatossaganak fejlesz-
tésének igénye. Az ilyen innovacios és lizleti kérdéseket érintd tudatossag fejlesztd akcidkat kuta-
ték/hallgatok szamara szervezett szeminariumokon és workshopokon keresztiil lehet véghezvinni,
melyek el8segitik, hogy a kutatassal, fejlesztéssel foglalkozok jobban megértsék a cégek szlikségle-
teit. Kdvetkezésképp az ilyen tudatossag fejleszté akciok tobb, fent leirt intézkedés végrehajtasahoz
fognak hozzajarulni.

Uj innovativ cégek létrehozasalvonzasa.

A fent leirt sziikségletek féleg a mar létez6 dél-alfoldi cégek erdsitését szolgaljak. Azonban
nem szabad elfelejteni, a regionalis gazdasagi bazis két masik fejlesztési modjat:

o Belsd beruhazas vonzasa.

o Uj cégek alapitasa a régioban.

Az alabbi két javaslat a szaktanacsadok altal észlelt sziikségletet fejezik ki.

Egy sor regionalis szintii kozvetlen kiilfoldi befektetési iroda Iétrehozasanak és stratégiai
keretprogram kifejlesztésének sziikségessége a technoldgiaorientalt befekteték Dél-Alfoldre
vonzasanak érdekében. A helyi cégeket foglalkoztatja ez a kérdés, mivel példaul integralhatok len-
nének egy beszallitoi lancba a technolégiaorientalt befekteték szamara, létrehozva ezzel egy bazist a
Dél-Alfoldon. Ez killondsen néhany teriilet nagy technolégiai potencialjat figyelembe véve fontos, mint
a biotechnoldgia, az élelmiszeripar vagy a miszaki terilet.

Spin-off program létrehozasanak sziikségessége a régidban. A Dél-alfoldi Régié erds technolo-
giai bazissal rendelkezik: néhany, a szaktanacsadok altal megkérdezett kutatd megerésitette, hogy
ismernek olyan embereket, akik hajlanddak és képesek cégek alapitasara. Segitene, ha a Dél-alfoldi
Régio olyan specialis spin-off programot vinne véghez, amely a technolégia-alapu beinditast célozna,
kulondsen, ha figyelembe vessziik, hogy a valaszold K+F kdzpontok 72%-a kifejezte hajlandosagat a
spin-off cégek létrehozasara. Ez a program a jogi és pénzligyi gatlé tényez6k elemzésével kezdddne,
mivel ezek korlatozzak a kdzpontok spin-off cég létrehozasi képességét.

Alabb javasoljuk:

o céltablazat, mely magaba foglal minden fent emlitett szilkséglet kategoriat
e a céltablazat alapjan kidolgozott regiondlis innovacios stratégiat
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VIl. EREDMENYEK, AKCIOTERVEK

Innovacids kapacitasok és versenyképesség a Dél-Alfdldon

Human eréforras fejlesztés

A miszaki képzés fejlesztése

e Szegedi Egyetem Miiszaki Karanak megalapitasa

e Kommunikéacié elésegitése a felsdoktatasi intézmények és az lizleti szféra kozott
(férum, konferencia), diplomasok biztositasa a vallalkozasok szamara, lizleti igényeknek
megfeleld Uj kurzusok inditasa

o Kdzépfokl szakképzo intézmények és vallalkozasok kozotti kommunikacié elésegitése
(férum, konferencia), szakképzett munkaerd biztositasa

o Szakképzés elésegitése a vallalatoknal

Szakember csereprogram a kutatéi és Uzleti szféra kdzott
o Mobilitasi program felallitdsa, melynek segitségével a kutatok eltdltenek adott idét az
uzleti életben és szakmai segitséget nyujtanak a vallalkozasok K+F programjaihoz
o Mobilitasi program felallitdisa amely a vallalkozasokban dolgozé szakemberek szamara
lehetévé teszi hogy eltdltsenek egy adott id6t egy kutatoi csoportban, ezaltal biztositva
jelenlétiiket kooperéacios és szerzédéses K+F projektekben
e Szakmai gyakorlat program hallgatok szamara

Tréning innovacios menedzserek részére
e Innovacio és innovacié menedzsment szakirany létrehozasa a FOI-ben
e Posztgraduélis program az egyetemeken
o Uzleti szakemberek szamara tréning program felallitasa
e Tréning program uzleti tdmogatd szervezetek részére

Intézményi és infrastrukturalis fejlesztések

Véllalkozdi kdzpont alapitasa
e Akenti Enterprise Hub lehetne a modellje egy hasonlé intézménynek a Dél-Alfldon.
o Termék-fejlesztési kozpont létesitése

Technoldégiai kdzpontok (inkubator) kialakitasa
o Elelmiszer-biztonsagi technoldgiai kzpont létrehozasa Szentesen
e Biotech/Meditech technoldgiai kdzpont megépitése Szegeden az Elet és Tudomany
haromszdgben.
e Anyagtudomanyi/nanotechnoldgiai kdzpont lizleti koncepcidja és annak létrehozatala
e Atechnologiai kozpontok marketing programja
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Innovacids tamogaté irodak kialakitasa
o TLO alapitas az SZTE, TSF, KE, SZBK, GKI-nal
o |RC regionalis iroda kialakitasa
e regionalis BIC alapitasa
e regionalis szabadalmi irodak
e partnerségi program a TLO és EU partnerek kozott.

Jnnovacios Info Pont’-ok felallitasa
o Kontakt helyeket kellene felallitani Szegeden, Kecskeméten,
Békéscsaban amelyek innovacios témaban informéaciét szolgaltatnak
e Tovabbi kontakt helyek definialasa (pl.. Szarvas, Baja)

FDI tamogato iroda létesités
e FDI tamogat6 iroda létesitése, amely segiti az FDI-t a régidban,
kilénos hangsullyal az innovativ befektetdkre
o |pari parkok részére kapcsolatfejleszté programok

Az e-business kapacitas fejlesztése
o A szélessavu telekommunikécios infrastruktura fejlesztése
o A KKV-k hozzaférésének javitasa a szélessavu telekommunikaciohoz
e Az e-business elényeinek tudatositasa

Innovacié tudatossag fejlesztése az lizleti életben

KKV-k nemzetkoziesitése
o Nemzetkozi vasarokrél informaciot biztositani és szamukra a részvételt megkonnyiteni
o F6 nemzetkdzi vasarokon regionalis standot szervezni
o Kiilfoldi szakmai partnerkeresési egylttmlikodési, tapasztalatszerzési utak szervezése
(Business Mission)
o Uzletembereknek nyelvérat biztositani

Regionalis innovacios kultura fejlesztése
e Regionalis Innovéacios Dij meghirdetése kiilonboz6 kategoriakban évenkeént.
o Arégié érdekérvényesitd képességének a fejlesztése
o On-auditok végzése
e Benchmarking

Projekt fejlesztés

e Innovativ projekt fejlesztésének elésegitése, foleg a KKV-nal, kiildnds hangsulyt fektetve
a kutatd intézetekkel val6 egylttmikddésre.

e Szakmai segitség biztositasa projekt fejlesztésben vallalkozasok részére
(utalvany rendszer) — Projekt fejlesztési kedvezmény meghirdetése

o Nemzeti palyazatokban valo részvétel elsegitése

o NemzetkOzi palyazatokban vald részvétel elésegitése kilonds hangsullyal
az FP6 programra
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Informacio terjesztés
o Konferenciak, szeminariumok, workshopok szervezése innovacids témakorben
o Palyazati informaciok, események kdzvetlen elérhetdsége

Spin-off program
o Lehetséges spin-off-ok azonositasa
e Tamogato programok fejlesztése
e Technikai és pénziigyi segitség a spin-off cégek alapitashoz
e Szeminariumok, workshopok szervezése kutatoknak (vagy diakoknak)
innovacios és uzleti ttmakorben.
e Spin-off klub alapitas

Halozatok

Klaszterek azonositasa
o Kozos szakmai érdeken alapulo iizleti halézatok definialasa
e |ehetséges klaszterek azonositasa, kapcsolatuk a helyi tudas centrummal
e Biotech-biomed tudas klaszter létesitése a Biopolisz alapjan.
o |CT tudas klaszter létesitése eSzeged alapjan
o Gépipari klaszter létesitése a régioban

Uzleti tAmogaté szervek haldzata
o Uzleti tamogato szervezetek szolgaltatasainak, mint integralt szolgaltatasok
bemutatésa a KKV-k szdméra
e Regionalis ITC haldzatok kiépitése
e Regionalis szerepl6k szamara partnerkeresési rendezvények szervezése
e Innovacios és Technoldgiai Tanacsadé Haldzat felallitasa
o Arégidban mikodo feltalalok haldzata

Nemzetkdzi halozatokhoz valé hozzaférés
e Régiok (hazai és kilfoldi) kozotti egyiittm(ikodés létrehozasa
e Interreg projektek fejlesztése

o Nemzetkozi haldzatokban valo részvétel tdmogatasa az dsszes résztvevé szamara

e Amegyei és varosi, testvérmegyei és — varosi kapcsolatok kihasznélasa
o Arégidbol szarmazo, kiilféldon él6, az innovaciohoz kapcsolddo személyek
(kutatok, mérndkok, Uzletemberek) haldzata
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VIIl. JOVOBELI KILATASOK

1. Euroregionalis Innovacios Koncepciod

A Dél-alfoldi Régio felismerte, hogy nem minden probléma oldhatd meg helyi szinten. Hatarokkal
korilvett régioként, a hataron atnyllé egyiittm(ikddés elengedhetetlen. A Dél-Alféld és a Regionalis
Fejlesztési Ugyndkség koordinacioja alatt és az Oktatasi Minisztérium segitségével 2002-ben elkez-
dédott az Eurorégios Innovaciés Koncepcid kidolgozasa. A projekt célja, hogy az innovéaciot széle-
sebb korben elterjessze a Duna-Tisza-Maros-Kords (DKMT) Eurorégidban a magyar és roman hatar
mentén, az Eurépai Unié altal tamogatott Regionalis Innovacids Stratégia alapjan. Feladata az inno-
vaciohoz kapcsolddd informéacié szabad aramlasat elésegité tevékenységek tdmogatasa.

Ez a projekt sikeresen befejezédott, igy most a feladat a projekt 6tleteinek és koncepcidjanak meg-
valositasa. A rendelkezésre all6 PHARE CBC és Interreg tmogatasok lehetévé fogjak tenni a régié
szamara, hogy megvalésitsa az elkészitett stratégiai dokumentumban megfogalmazott célokat.

2. A Dél-Alfoldi Regionalis Innovaciés Stratégia:
,»Kovetkezo lépések”

o A stratégia és akcioterv kommunikalasa és elterjesztése az 6sszes szerepld felé, kiilonds tekintet-
tel a KKV-kra, Uizleti tanacsaddkra és kutatod kozpontokra.

e Az akcioterv és a mintaprojektek végrehajtasa.
e Erdforrasok biztositasa (human és pénzigyi) a projekt végrehajtasahoz.

o Uj projektek, kisérletek és partnerségek fejlesztése
« Uj kisérletek elokészitése: EU RIS NAC projekt végrehajtasi tamogatas a mintaprojektek-
nek. 2/3 megfeleld projekt meghatarozasa és a tmogatasi stratégia elkészitése (feladatok,
finanszirozasi szlikségletek, partnerségek, kbltségvetés, eredmények, stb.)
* Projektek kifejlesztése a Nemzeti Innovacids Alap tamogatasaval
+ A mintaprojektek elkészitése és (szlkség esetén) Ujratajolasa, hogy bekeriiljon a nemzeti
ERDF strukturalis alapok programok/intézkedések kozé.

e Am(ikodés ellendrzése és értékelése

o A folyamatban levé projektek vezetésének biztositasa és a RITTS Innovacios stratégiai partnerség
életre keltése.
« A regionalis innovacids stratégia fejlesztésének folytatasa. ,Ne engedd a kezdeményezést
elhervadni!” — az Iranyito csoport fenntartasa.
* A regiondlis innovacios haldzat, a KKV-k részvételének és a kutatd szervezetek életre kel-
tése és megerdsitése.

63



o A partnerség épités és a regionalis haldzatépités (kiils6 és belsd) erdsitése:
* Kent megyével val6 partnerségi munka erdsitése
* Tematikus halézatok
* Interreg
* Halozat a magyar RITTS régiokkal
* Az IRC/IRE eréforrasok mobilizalasa és hasznalata
* Hozzajarulas a relevans hirlevelekhez, legjobb gyakorl6 halézatokhoz
« 6FP projektekhez vald hozzaférési torekvések tamogatasa
+ Aregionalis partnerek és KKV-k kézti abszorpcids kapacitasok fejlesztése

o Proaktiv stratégia és partnerség fejlesztés: torekvés az Uj projekt lehetéségek azonositasara.
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A REGIONALIS INNOVACIOS STRATEGIA
MEGVALOSITASANAK EREDMENYEI 2005-BEN

Dél-alféldi Regionalis Innovacioés Ugynékség (RIU)

A DARFT Kht. vezetésével 2005. januar 1.-t6| kezdédden, Regionalis Innovaciés Ugyndkség kezdte
meg miikodését a Dél-alfdldi Régidban a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal tAmogatasaval.
A 8 dél-alfdldi szervezet ltal létrehozott konzorcium a regionalis folyamatok 6sszehangolasara, inno-
vaciés haldzatok szervezésére, nemzetkdzi innovacios kapcsolatok erésitésére, valamint innovacios
szolgaltatasok nyljtasara, ezek rendszerbe integralasara szervezddott egyiittmikodés. Osszessége-
ben kijelenthet6, hogy a Regionalis Innovacios Stratégia szamos teriiletén ért el eredményeket mar
egyetlen év alatt is, ezért ennek tovabbfejlesztésével redlis cél lehet a Dél-alféldi Régi6 gazdasagi
fejlédésének novekedési palyara allitasa is.

A Dél-Alfdldi Regionalis Innovaciés Ugyndkség gesztor szervezetként felhasznalja hazai és nemzet-
kozi projekt-, illetve halozatmenedzselési tapasztalatait, az innovacié tamogatasaban vallalt szerepe
hosszu tavra nyulik vissza (2004-ben zarult az igen széles partneri halézatra épiilé Regionalis Inno-
vécios Stratégia projekt). A Regionalis Innovaciés Ugyndkségben konzorciumvezetdként halozatszer-
vezési és koordinacids tevékenységein tul regionalis szakmai programok, innovéacios rendezvények
szervezésében, regionalis innovacios palyazati programok menedzselésében, innovacios képzési
programok lebonyolitasaban vesz részt. A RIU kiemelt célkitiizésként hatarozta meg az innovacio
és a kutatas-fejlesztés terén a regionalis egyiittmiikodés erésitésének szikségességét. Az ellatott
funkciékat harom csoportba sorolhatjuk az alabbiak szerint:

1. Egyiittm(ikodés a kutatdi szféraval
Célunk, hogy minél pontosabb és naprakészebb informacidkkal szolgaljunk a kutatoi szféraban
rendelkezésre allé kapacitasokrol, valamint a jelenleg foly6 kutatasi tevékenységekrdl és ezek
eredményeirdl.

2. Egyiittmiikodés a vallalkozdi szféraval
Célunk, hogy az innovéaciéval kapcsolatos regionalis adatbazist, regionalis palyazatokat minél tobb
régiobeli vallalkozas tudja hasznositani tevékenységének fejlesztése, bbvitése soran.

3. Finanszirozasi lehetdségek nyujtasa az innovacios tevékenységekhez

Célunk az innovacios tevékenységhez sziikséges forrasok (Innovaciés Alap keretében rendelke-
zésre allo forrasok, kockazati toke, egyéb finanszirozasi lehetéségek) feltarasa illetve kialakitasa.
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A Dél-alféldi Regionalis Innovaciés Ugyndkség konzorcium tagjai:
DARFT Regionalis Fejlesztési Ugyndkség Kht. konzorciumvezetd (www.del-alfold.hu)
Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (www.bacs-lea.hu)
BIOPOLISZ Szegedi Innovaciés Szolgaltatd Kft. (www.biopolisz.hu)
Dél-alfdldi Bio-Innovacios Centrum Kht. (DABIC Kht.)
Duna-Tisza Regionalis Fejlesztési Rt. (www.dutireg.hu)
Epigramma Szolgaltato Kft. (www.epigramma.hu)
Halaszati és Ontozési Kutatointézet (www.haki.hu)
Magyar Innovacios Szovetség (www.innovacio.hu)

Tevékenységek:

A Regionalis Innovacios Ugyndkség alapvetd célja a Dél-alféldi Régio dsszes meghatarozd innova-

cios szerepléjének egyetlen halézatba torténd dsszefogasa. igy a RIU

* biztositja az innovacios projektek megvaldsitdsahoz az informaciok aramlasat,

+ aktualizalja a Regionalis Innovaciés Stratégiat,

« finanszirozasi lehetéségeket kutat fel, forrasokat szervez az innovativ vallalkozasok szamara,

* kdzrem(ikddik az innovacio dsztonzését célzo palyazati programok koordinalasaban, menedzsment
feladatainak ellatasaban,

* nemzetkdzi programokat kezdeményez a regionalis innovacié elémozditasara,

« regionalis innovacioval kapcsolatos adatbazist alakit ki a régiéban fellelhetd innovacios szolgalta-
tasokrol,

* rendszeresen végzi a régio innovacios tevékenységének felmérését, elemzését és értékelését, részt
vesz a legjobb gyakorlatok atvételében, illetve terjesztésében,

* a régid innovacios eredményeinek és sajat innovacios szolgaltatasi tevékenységének széleskori
megismertetése céljabdl rendszeres kommunikacids tevékenységet végez, workshop-okat tart,
igény esetén a RIU innovaciés hirlevelébdl, honlapjardl, illetve Innovacios Infopont irodakbél szerez-
hetnek tovabbi informaciokat az érdeklédok,

* az innovacios ismeretek terjedése érdekében tamogatott innovacios képzéseket tart a régioban,
Vallalkozasi innovéacio6s alapismeretek cimmel tematikus napokat, Innovaciémenedzsment a gyakor-
latban cimmel tanfolyamot szervez, illetve a Szegedi Tudomanyegyetemmel egy(ittm{ikodve akkre-
ditalt innovacios képzés kialakitasara torekszik.

A Regionalis Innovacios Ugynokség az innovacios halézat bovitéséhez tovabbi olyan partnerek
jelentkezését is varja, akik tarsult tagként nyitottak lennének innovéacio-orientalt tevékenységiket a
regionalis innovacios halézathoz kapcsolodoan, a résztvevd partnerekkel egyittmiikodve végezni.

Eredmények példaként:

Tematikus szakmai napok, innovacios képzés

A Dél-Alfoldi Regionalis Innovacios Ugyndkség egyik kiemelten fontos feladatanak tekinti az innovaci-
s ismeretek nyujtasat, és ennek keretében a DARFT Kht. a Szegedi Tudomanyegyetem Innovéaciés
Igazgatésagaval kozosen innovacios projektek menedzselésében segité képzéseket indit.
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Az Ugynokség szamara teljesen kézenfekvd volt, hogy a képzésekhez a Szegedi Tudomanyegyetem-
t6l kérjen segitséget, hiszen a régidban ez az egyetlen felsGoktatasi intézmény, amelyben mar hagyo-
manya van az innovaciés oktatasnak, az innovacio-kutatasnak és a taldlmanyok hasznositasanak.

Az Ugynokség és az Egyetem képzési elképzelései alapvetden két nyomvonalon haladnak. Az egyik
,Vallalkozasi innovéacios alapismeretek” cimmel indulé egynapos képzést jelent, amely — mint a cimé-
bél is kiderll — egy alapvetd tajolast ad a fenti kérdésekben és esettanulmanyokkal teszi kézzelfog-
hatéva az atadott ismereteket.

Ezek a szakmai napok az innovéacios intézményrendszer munkatarsainak és a vallalkozasok széles
korének ajanlottak. Ennek keretében olyan informacidk hangzanak el — innovaciés rendszerek és
intézmények, szellemi tulajdon védelme, szabadalmi eljarasrend, innovacié finanszirozas, kockazati
t6ke, innovacios palyazatok és projektimenedzsment, tudasalapu vallalkozasok inditasa, stb. témak-
ban —, amelyeknek hasznat veszi minden olyan véllalkozas, amely vasarolt technoldgiaval dolgozik,
vagy maga is fejleszt terméket, technoldgiat kisebb-nagyobb mértékben.

Az alapvetd ismeretek atadasan tullépve 2005-ben egy tanfolyam jellegi, hat napbdl all6 képzés is
Utjara indult ,Innovaciémenedzsment a gyakorlatban” cimmel, amely az innovacié irant komolyab-
ban érdekl6dd, alapismeretekkel méar rendelkez6, vagy ténylegesen ebben dolgozéd szakembereknek
ajanlott.

Az egynaposhoz hasonldan ez a képzeés is attekinti az innovacio fontos kérdéseit, de itt mar minden
témanak kiilon nap jut, igy ez lehetévé teszi annak mélyebb feltarasat, egy-egy kérdés tobb oldalrdl
val6 korbejarasat.

A szervezdk fontosnak tartjak, hogy mind az egynapos, mind a hosszabb képzéseken az el6adasokat

kotetlen beszélgetések kovessék, ahol a résztvevék konkrét kérdésekre, Oket leginkabb érdekld dol-
gokra kaphatnak valaszt.

Innovacioés projektek generalasa, palyazatok elékészitése

A DARFT Kht. az innovéacios tevékenység elésegitése céljabdl aktivan kozrem(ikddott innovacios
targyu projektotletek feltarasaban, az azok megvaldsitasat célul kitizé palyazatok elékészitésében.

Ehhez kapcsolodott a kdvetkez6 harom palyazat elkészitése:

a) FP6-INNOV-6-NET BioCIuE Networking activity for Biotechnology Clusters in Europe -
Halozatépités biotechnoldgiai klaszterek kozott Eurdpaban c. projekt

A projekt a résztvevd biotechnoldgiai klaszterek atfogo elemzésével kezdddik. A tanulmany megvizs-
galja minden egyes résztvevd klaszter jellemzéit, figyelembe véve annak fejlettségi fokat. Ezzel par-
huzamosan meghatarozza a fejlesztési lehetdségeket, amit a résztvevé partnerek alkalmazhatnak.

A kovetkezd 1épésben a piac és a technoldgia jovobeli fejlesztésének a lehetéségeit tanulmanyoz-

zak at. A tanulmanyokat, elemzéseket figyelembe véve minden egyes klaszternél meghatarozasra
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kerlinek azok az elemek, amelyek a ,jo-gyakorlat’ként adoptalhatoak a tobbi klaszternél is. A ,jo-
gyakorlat” kivalasztasanak az elvénél figyelembe veszik a klaszterek kiilonbdzé fejlettségi szintjeit.

Ezt kdvetéen - kisérleti fazisban — az elemzés eredményeirdl egy kozos program késziil, valamint eu-
politikai ajanlas. Igy olyan innovaciéra koncentralé fejlesztd tevékenységek sziilethetnek, amelyeket
tovabbitanak a kiilénbdz6 hatdésagoknak a helyi szinttél az eurdpai szintig.

A projekt végterméke egy min6ségi szinten kidolgozott eu-politikai ajanlas tervezet, valamint a
,j0-gyakorlat” alkalmazasi lehet6ségei a klaszter fejlédés valamennyi stadiumara érvényesen. A kon-
zorcium tagjai tisztaban vannak azzal a ténnyel, hogy nem lehet altalanos igazsagokat megallapitani
az Osszes eltérd fejlettségi szintekre. Ugyanakkor a helyi sajatossagokat is figyelembe kell venni,
amelyek biztosan kilonbdzéek minden egyes partner esetében.

A magas minéségi szinten miikoédd konzorciumok a relevans tevékenységek modellezésére megfele-
I6en biztosithatjak azt, hogy mindségi tudas keriiljon atadasra. A projektben résztvevd néhany klaszter
az europai rangsorban el6keld helyet tolt be, ugyanakkor a projektbe kevésbé fejlett klaszterek is
bevonasra keriiltek. Ez annak érdekében tdrtént, hogy az alacsonyabb fejlettségi allapotu klaszterek
szamara is lehetdvé valjon a ,jo-gyakorlat” atvétele.

A projektben résztvev kilénbdzd orszagok, és kiildnbozé szinten 1évé klaszterek j6 alapot tudnak
adni ahhoz, hogy egy atfogo relevans, tanulmany jojjén létre eurdpai unios és globalis szinten egy-
arant, kilonos tekintettel a nemzetkézi kapcsolatépitésre.

Valamennyi informaci6 egy adatbazisban keriil dsszegydijtésre, amelyre a projekt kisérleti szakasza-
ban (WP5) lehet hivatkozni. A projekttel kapcsolatos valamennyi tevékenység és a kiilonb6z6 mun-
kaértekezletek jegyz6kdnyvei, leirdsok ezekbe az adatbazisokba kerlinek rogzitésre. Az elkészilt
adatbazist a projekt partnerek egymas kozotti kommunikécios eszkdzként hasznalhatjak, mint egy
tanulasi platformot.

A dél-alfoldi bio-klaszter tagjai

« Dél-Alfoldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség konzorcium vezetd
+ Szegedi Tudomany Egyetem

+ Szegedi Biologiai Kutato Kozpont

+ BIOPOLISZ KFT.
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Projektben résztvevok listaja:

Szam: Résztvevo szervezet neve:

1 (koordinator) | Chamber of Commerce of Milan (1)
zé;uodrgmgtrz())s Polytechnic of Milan School of Management (1)

3 Bioindustry Park (1)

4 East region biotech Initiative — Cambridge (UK)

5 University of Dundee (UK)

6 Chambre de Commerce de 'Esséne (F)

7 Heidelberg Technology Park (D)

8 Munich Gruender Regio (D)

9 Biotech Valley (SE)

10 Aarhus (DK)

11 South Moravian Innovation Centre (Cz)

12 South Great Plain Regional Development Agency (H)

b) FP6-2004-KNOW-REG-2 Region of Knowledge . A tudas atadasi rendszer szerepe a hatékony
regiondlis kutatas-fejlesztési beruhazasokban c. palyazat (KnoTS)

A projekt célja, egy atfogd EU-politika fejlesztés tdmogatasa, amely hozzajarul az Eurdpai Kutatasi
Térség (ERA) alapjainak megerdsitéséhez azaltal, hogy fokuszal a tudastranszfer rendszerekbe tor-
ténd befektetések megtériilésének novelésére. A kutatas-fejlesztés tekintetében az innovaciora és a
javak fenntarthato étrehozasara, fejlesztésére a tudas atadasi rendszer (KTS) olyan eszkdz, amely
megerdsiti és dsztonzi a tudomanyos technologia kdz- és magan szektoranak teriletén a sziletd
tudast, amit regionalis és nemzeti politikak is tamogatnak. A regionalis hatésagoknak nagyon fon-
tos megtalalni a leghatékonyabb maédot a befektetésekre a szilikds anyagi forrasaik mentén. Annak
érdekében, hogy megerdsitsék és biztositsak a maganbefekteték tAmogatasat, kiilonbdzé 6sztdnzé
rendszereket vonnak be a kutatas-fejlesztési tevékenységekbe.

Aprojekt célkitlizése kidolgozni egy hatékonyabb regionalis stratégiat olyan befektetésekre, menedzs-
mentre, amely gazdasagi haszonnal jaré iizleteket 6sztondz. Valamint cél az is, hogy az iizleti szféra
fokozza a kutatas-fejlesztésbe torténd befektetéseit, illetve, hogy a kutatas-fejlesztés teriiletén képe-
sek legyenek még innovativabbak lenni. A kiilonbdzé EU-s régidk mas és mas fejlettségi szinten
allnak mas GDP-vel rendelkeznek, ami természetesen azt is jelenti, hogy a tudas atadasi rendszerek
(KTS) is masok minden egyes partner esetében. A régiokat ligyndkségek, egyetemek és egyéb helyi
munkacsoportok képviselik.
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Az egyiittm(ikddd tevékenységek 3 fazisa:

1. Modszerek alkalmazasa és kifejlesztése, szamadatok elemzése, értékelése egy atfogd és egy-
massal 6sszemérhetd tudas atadasi rendszer (KTS) portfolio kialakitasa, a kiilonb6z6 partner
régiok segitségével. A kritikus sikerfaktorok meghatarozasa, feltlintetve a szerkezeti és kulturalis

akadalyokat. Az elemzett adatok segitségével teljesitmény indikatorok is eredeztetve lesznek.

2. A hipotetikus felallitott ,j6-gyakorlat’-ok tesztelése. Minden egyes régié altal vezetett helyi sajatos-
sagoknak megfeleld jo-gyakorlat kivalasztasa és ennek kisérleti tesztjének bemutatasa, elemzése,
megvizsgalasa a partner régiokban. Ennek kapcsan a mentoralasnal szakember-csere illetve a

tudas atvételhez ,iker” partner kapcsolatok kialakitasa torténik.

3. Egy Uj regionalis politikai ajanlas kidolgzasa, ennek megfogalmazasa és kommunikaciéja nemzeti

és Unios szinten egyarant.

A Dél-Alfoldi Regionalis Fejlesztési Ugyndkség minden egyes munkacsomag tevékenységében részt

Vesz.

Projektben résztvevok listaja:

Szam:

Résztvevo szervezet neve:

1 (koordinator)

South East England Development Agency (UK)

2

University of Surrey (UK)

Rogaland County Council (N)
NB. working with Ost & Vest Agder as de facto SW Norway

South Great Plain Development Agency (H)

Marshal Office of Malopolska Region (PL)

VATI Hungarian Public Non-profit Company for Regional Development and
Town Planning (H)

Generalitat Valenciana (ES)

3
4
5
6
7
8

Noord-Brabant (NL)

¢) FP6-2004-KNOW-REG-2 Region of Knowledge II. — Regionalis Kutatasi Vélgy (RRV) c. palyazat

A Regionalis Kutatasi Volgy projekt, megkisérli megtervezni és kifejleszteni azt a gyakorlati eszkoz-
rendszert, amelyen keresztlil az eurdpai regionalis fejlesztési ligynokségek kifejleszthetik, hatéko-

nyabba tehetik kutatasi partneri kapcsolatukat a regionalis kutatasi kozpontokkal.

Ez az eszkdzrendszer megprdbalja meghatarozni a kritikus érintettek korét regionalis szinten, akiknek
nehézséget okoz mobilizalni human- és pénziigyi eréforrasaikat, amelyek segitségével a sorozatosan

felmer(ilé akadalyokat le tudnak gydzni.
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Az akadalyok sokrétiiek lehetnek, példaul: kormanyzati lgyek, kapcsolatrendszerek kérdése, vallal-
kozasi képesség hianya, palyazatokhoz valé hozzaférés hianya, kapcsolatok hianya, kutatas fejlesz-
tés eredményeinek kdzzétételének hianya, szellemi tulajdon védelme, tehetséggondozas.

Akutatasi kapcsolat kialakitasanak célja, hogy regionalis szinten megteremtsen egy dsszefliggd kuta-
tas és innovacios rendszert 3 ciklusban. A ciklusok a kdvetkezOképpen jellemezhetdek:

* kutatasi bemenet (1 ciklus),

« innovativ Gtlet feldolgozasa Uizleti lehetdség iranyaba (2. ciklus),

* az Uzleti eredményeknek megvalositasa (3. ciklus).

Projektben résztvevok listaja:

Szam: Résztvevo szervezet neve
1 (koordinator) | Langhe Monferrato Roero

2 Jyvaskyla Regional Development Company Jykes Ltd.

3 South Great Plain Regional Development Agency

4 Agenzia per la promozione e lo sviluppo sostenible dell’'area metropolitana di
Milano s.p.a.

5 Brussels Entreprise Agency

6 Asociacion EUROBULEGOA Agencia Vasca para el desarrollo de la [+D
International

7 Oost Nederlands

8 Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia

9 European Association of Development Agencies

10 Roskilde University
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Projekt menedzser
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