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1. Az NKTH kiildetése, stratégiai pozicioi

1.1 Szakmai kitekintés, stratégiai fejlédési iranyok

A térsadalmi jolét alapja a tarsadalom és a gazdasag versenyképessége. A vildggazdaséagi
versenyben Magyarorszag érvényesiléséhez a lehetd legnagyobb hozzaadott értéket létrehozo,
tudas-intenziv, innovativ tevékenységekre van szikség. A gazdasag innovaciés képességének
fejlesztéséhez a nemzeti innovéaciés rendszer vallalkozas-barat, gazdasag-orientalt fejlesztése
szilkséges. Ehhez a hazai er6forrdsok mellett az EU Strukturalis Alapjai is rendelkezésre éllnak,
amelybdl Magyarorszag 2013-ig minden korabbinal nagyobb mértéki fejlesztési tamogatast vehet
igénybe.

A vilaggazdasagban =zajl6 valtozdsok kovetkeztében, a tudomanyos és technologiai fejlédés
eredményeként a korabbinal gyorsabb Utemben jelennek meg az Gj termékek, szolgaltatasok,
termelési eljarasok és vezetési-szervezési modszerek. A versenyképesség megérzéséhez mind tébb
tudomanyos és technoldgiai terlleten szikséges magas szintl tudast szerezni, és ezeket az
ismereteket Uj, piacképes termékekben, szolgaltatasokban megjeleniteni. A kutatas-fejlesztési
eredményeket a vallalkozasok, az egyetemek és kutatéintézetek szoros, hal6zati egyutimikddésével
lehet sikeresen alkalmazni. Az arutermelés és a szolgaltatdsok egyre nagyobb hanyada mar csak
globdlis Iéptékben lehet gazdasagos, a gazdaségi verseny egyre er6sebb, atlépi a nemzeti piacok
hatéarait.

A nemzetgazdasag és a gazdasagi szerepl6k versenyképességéhez a kutatds-fejlesztést és az
innovaciot 6sztdénzé, kedvezé gazdasagi kdrnyezet szilkséges. Ehhez meg kell teremteni azokat a jogi
és gazdasagi feltételeket, amelyek el6segitik és 0sztdbnzik az Uj tudomanyos eredmények elérését,
azok hasznositasat, a hatékony kutatéi és véllalkozéi egyittmikédést, a magyar termékek
kifejlesztését és megjelenését a globalis piacon. Segiteni kell az Uj technoldgia-intenziv vallalkozasok
létrehozasat, a hazai és Kkulféldi t6ke magyarorszagi kutatas-fejlesztési és innovacids célu
befektetéseit.

Magyarorszagon nagy regiondlis kilénbségek alakultak ki a gazdasédgszerkezet, a kutatas-fejlesztés
és az innovacio terén. A regionalis kohéziot szolgal6é eszk6zok soraban a stratégia kulcselemének kell
tekinteni a tudas hasznositasat és az innovaciot elémozditd intézkedéseket és programokat. A
nemzeti innovaciés rendszer fontos elemei az egyetemek és kutatdintézetek koéré szervezddé
regionalis tudaskdézpontok, az ipari parkok, a logisztikai kézpontok és a fejlett technoldgiakra
szakosodott inkubatorhazak. A kis és kézépvallalkozasok innovacios tevékenységének dsztdnzése és
a halézatépités kézponti eleme a regiondlis innovacios stratégiaknak.

A vilag fejlett orszagai évtizedekkel ezel6tt felismerték, hogy a tudomany, a technolégia és az
innovacio (TTI) a piacgazdasagokban célzott allami politikét, aktiv szerepvéllalast igényel. Ennek oka,
hogy nagyok az externalis és hosszabb tavlu hatasok, ugyanis nem mindig kbézvetlenll a kutatast-
fejlesztést végz6é szervezetnél és nem azonnal jelentkeznek az eredmények. Az allami tamogatés
alkalmazasat indokolja, hogy a K+F tevékenységnek az atlagos piaci kockazat mértéknél magasabb
kockazata van, és hogy a globalis versenyben a technoldgiai fejlesztés az eréforrasok fokozddo
koncentraciojat kéveteli meg. A kbézérdek(l kutatas-fejlesztések nagy részének megvalositasaban a
vallalati szféra kdzvetleniil nem érdekelt. Fontos az allam szerepe a magasan kvalifikalt munkaeré
képzésében, a nemzeti innovaciés rendszer &sszehangolt, aranyos fejlesztésének és hatékony
mikddésének eldésegitésében. Az allami tdmogatds ne egyszeriien t6kepétld eszkdz, hanem az
innovacios aktivitast élénkit6 tényezd legyen, amely szervesen kapcsolodik az ado- és monetaris
politikdhoz. Allami eszkdzdkkel el6segitheté a diffaziét ersité regionalis halézatok, tovabba a
tudaskdzpontokban az innovativ vallalkozasokat befogadd inkubaciés rendszerek kialakulasa és
fejlédése. Tovabb kell fejleszteni az innovaciét 6sztbnzd tékepiaci eszkdzdket és azok jogszabalyi
feltételeit. A kockazatok az allami- és a privattéke kombinalasaval mérsékelheték. Olyan allami
rasegité mechanizmusokat kell bevezetni, amelyek a magantéke szadmara vonzd projektek piacéat
jelentésen bovitik.

Fontos szerepe az allamnak, hogy a tudomanyos, miszaki szemlélet, gondolkodas és elhivatottsag
kialakulasat mar az oktatas korai fazisaiban 0szt6éndzze. Fontos allami szerep tovabbda, hogy a



fels6oktatasi, a képzési (élethosszig tartdé tanulasi) rendszerek fejlesztése Utjan biztositsa annak
feltételeit, hogy a képzett szakember allomany és a kutato-fejlesztéd kapacitas (kil6nésen a
természettudomanyos és miszaki tertleten) kielégitse a dinamikusan fejl6dé gazdasagi igényeket. A
versenyképességben sikeresen felzark6z6 orszagok (igy példaul Finnorszag, Irorszdg, a Koreai
Kéztarsasag, Kina) stratégidinak egyik sarokkdve a fejlett oktatasra és kutatés-fejlesztésre alapozott
innovacio. Korszer(i oktatasi rendszerrel lehet felkésziteni a tarsadalom tagjait a verseny-alapu
modern gazdasag kihivasaira. A névekvd hallgatéi 1étszam a fels6oktatasban, az egységes PhD-
rendszer egyre jelentésebb alapot biztosit az intézeti és a vallalati kutaté-fejlesztd tevékenység
szamara.

1.2 A stratégia tartalmi jellemz6i, id6tavija

Jelen stratégia meghatdrozza az NKTH — mint a Kormany altal kijeldlt, a kutatas-fejlesztésért és
technoldgiai innovaciéért felelés szervezet — kildetését, majd egy hazai és nemzetkdzi
0sszehasonlitast tartalmazo helyzetelemzés alapjan megadja az NKTH jovéképét és célrendszerét.
Meghatarozza és kibontja a kiemelt stratégiai terlleteket — stratégiai pilléreket - és az alkalmazand6
eszkdzrendszert. Részletesen elemzi stratégiai pillérenként a cél- és eszkdzrendszer dsszefliggéseit,
valamint meghatarozza a stratégia megvalositdsanak és monitoringjanak jellemzéit.

A stratégia a 2007-2010 idészakot fogja at.

1.3 Az NKTH statusza

A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal a 277/2006. (XIl. 23.) Korm. rendelet szerint kézponti
hivatal, amely a gazdasagi és kdzlekedési miniszter iranyitdsa alatt mikddik. A Hivatal 6nélléan
gazdélkodd, az el6iranyzatok felett teljes jogkdrrel rendelkezd koltségvetési szerv, amelyet a Hivatal
elndke vezet. A Hivatal elndke ellatja a Kutatasi és Technol6giai Innovacios Alaprél sz6lé 2003. évi
XC. térvényben rogzitett, az Alap mikddtetésével kapcsolatos, valamint a Hivatal rendelkezésére
bocsatott pénzforrasok kezelése kapcsan kilén jogszabdlyban el6irt feladatokat. A Kormany a
kutatas-fejlesztésért és technoldgiai innovacioért felelés szervként a Hivatalt jeldli ki.

A Hivatal miikodését, feladatait és jogositvanyait a 2006. oktéber 19-én kelt 196-11/2006. szamu

Alapité Okirat, valamint a gazdasdagi és kozlekedési miniszter 16/2007.(V. 8.) GKM utasitasa szerinti
Nemzeti Kutatasi és Technol6giai Hivatal Szervezeti és Mikodési Szabalyzata foglalja 6ssze.

1.4 Az NKTH kiildetése

Az NKTH a TTI stratégia elkészitésében és megvaldsitdsdban valo kdzremikddéssel, a kezelésébe
utalt KTl Alap felhasznalasi rendszerének kialakitasaval és mikodtetésével, valamint a hazai TTI
érdekek nemzetkdzi képviseletével, a nemzetkdzi TTI kapcsolatok gondozasaval képes eleget tenni a
jogszabalyokban megfogalmazott kbtelezettségeinek.

Az NKTH kiildetése

Az Uj tudas és az uj technologiai ismeretek létrehozasanak, terjesztésének és hasznositasanak
elémozditasaval, a kutatas-fejlesztés, az innovacio és az egyiittmiikédés Osztdonzésével, az
érdekek nemzetkozi képviseletével az NKTH szerepe meghatarozo abban, hogy Magyarorszag
nemzetkozileg elismert, magas technologiai fejlettségii orszagga valjon.

1.5 A stratégia pozicionalasa

A K+F eredmények gyors hasznositdsa piaci elényt biztosit. Tamogatni kell a K+F tevékenységet,
0sztdndzve az Uj eredmények hasznositasat, és segiteni a szllkséges infrastrukturdlis és intézményi
feltételek megteremtését. Nagy a nemzeti kormanyok feleldssége abban, hogy koncentrdljak,
hasznositsék és 6sszehangoljak sajat er6forrasaikat, illetve az EU-1él kapott tAmogatasokat.




A tudomany-, technolégia- és innovaciépolitika sikerét tdbb gazdasagi és tarsadalmi szakpolitika
befolyasolja. Ezeknek fel kell tarniuk, hogy milyen hatasuk — és egyben felelésségik — van a
versenyképességre, illetve az innovéaciora. Az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid, valamint az EU
Strukturdlis Alapok felhasznalaséra készildé Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (ll. Nemzeti Fejlesztési
Terv) 2007-2013 kozotti prioritdsainak és operativ programjainak tervezése soran kiemelt szempont a
szakpolitikak 6sszehangoldsa a KFl teriletén is.

tarsadalmi-gazdasagi fejl6édést meghatarozo, kilénbdz6 szintli szakpolitikakkal, illetve stratégiakkal:

Az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcio (OFK) a fejlesztéspolitika hosszd tavd
megalapozéséat szolgaldé nemzeti szinti dokumentum. Az OFK-ban a K+F és innovacié céljai
»,a magyar gazdasag verseny-képességének tartos névelése” stratégiai cél alatt talalhatok. Az
eszk6zOk csoportositasanal ,a K+F és innovacio” prioritas a ,Befektetés a gazdasagba”
fejezetben jelenik meg.

A Kormanyprogramban az ,Innovacid a vallalkozasok versenyképességéért” és a
.tudomany” ciml fejezetek foglalkoznak részletesen a kutatas-fejlesztés és az innovacio
tertletével.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT), amely az EU Strukturalis Alapok
felhasznalasanak stratégiai keretdokumentuma, a 2007-2010-es id6szak fejlesztéspolitikai
kereteit, stratégiai iranyait foglalja rendszerbe. A tervdokumentumban a K+F és az innovacio6 a
versenyképes gazdasag tématerlletéhez tartozik.

Az UMFT 15 Operativ Programja (OP) kozill a kutatas-fejlesztés és az innovacio (KFI) tébb
OP része: Gazdasagfejlesztési OP (GOP), Tarsadalmi megujulas OP (TAMOP), Tarsadalmi
Infrastruktara OP (TIOP), K6zép-magyarorszagi OP (KMOP), Konvergencia Régiok OP
(ROP). Kiemelten a GOP, annak is az 1. prioritasa (K+F és innovacio a versenyképességért)
foglalkozik a KFI terliletével és adnak keretet a KFI programoknak. A Strukturalis Alapokbdl
(SA), valamint a hazai forradsokbdl (KTl Alap) finanszirozott programok kézétt atfedés nem
lehet. Ezért szilkséges a programok folyamatos d6sszehangoldsa/lehatarolasa az OP-k és a
KTI Alap tekintetében.

részletesen foglalkozik a kutatas-fejlesztés és az innovaciés stratégiai kérdésekkel,
intézkedésekkel és programokkal.

A Korméany 2007. mércius 28-i (lésén fogadta el a 2007-2013 id6szakra vonatkoz6
kdzéptavu tudomany-, technoldgia- és innovacio-politikai stratégiajat (TTI stratégia). A
TTl stratégia — statisztikai idésorokra és nemzetkézi 6sszehasonlitdé adatokra épitd
helyzetelemzés alapjan hatarozza meg a tudomany-, technolégia- és innovacioé-politikai
célokat és elveket. Ot prioritasban foglalja dssze a kdzéptavu tennivalokat: — a tudomanyos
kutatas eredményei befogadasanak és hasznositdsanak kulturaja; — minéség-, teljesitmény-
és hasznositas-vezérelt, hatékony nemzeti innovacios rendszer; — megbecsiilt, a tudasalapu
gazdasag és tarsadalom igényeinek megfeleld kreativ, innovativ munkaerdé; — a tudas
létrehozasat és hasznositasat 6sztbnzé gazdasagi és jogi kérnyezet; — a globdlis piacon
versenyképes hazai vallalkozdsok, termékek és szolgaltatdsok. Az NKTH stratégia
intézkedései jelentdés mértékben elésegitik a TTI stratégia prioritasaikban megfogalmazott
feladatainak megvalésitasat.

A Kormany altal 2007. augusztusaban elfogadott hatarozat - Intézkedési Terv a Kormany

kozéptavu tudomany-, technoldgia- és innovacio-politikai (TTIl) stratégiajanak
megvaldsitasara (2007-2010) - intézkedésekre, programokra lebontva hatarozza meg a
kdvetkez6 évek feladatait a K+F és az innovacié kévetkezd teruletein: — a tudas l1étrehozasat
és hasznositasat Osztonzé gazdasagi és jogi kornyezet; — mindség-, teljesitmény- és
hasznositas-vezérelt, hatékony nemzeti innovaciés rendszer; — megbecsiilt, a tuddsalapu
gazdasdg és tarsadalom igényeinek megfeleld kreativ, innovativ munkaerd; — a globalis
piacon versenyképes hazai véllalkozdsok, termékek és szolgéltatdsok; — a tudoményos kutatds
eredményei befogaddsdnak és hasznositdsdnak kulturdja. A TTI Intézkedési Terv 93
intézkedése koziil az NKTH 71 intézkedés kidolgozasdban vesz részt, és ebbdl 30 intézkedés
megvaldsitdsanak fofelelése az NKTH, a GKM-mel valé megillapodas alapjan. Ezen
intézkedések jellegiiknek megfeleléen megjelennek az NKTH stratégiai intézkedéseiben.



e A Lisszaboni Stratégia szempontjabdl kulcsfontossagl a vallalkozasbarat szabalyozasi
kérnyezet, a felesleges kotelezettségektdl mentes, a gazdaségfejlesztési kapacitdsokat
felszabaditd, egyszer(i normarendszer. A kormanyzati birokracia-csokkentd program részét
képezi a vallalkozéi kdrnyezet javitasat szolgalé6 Uzletre Hangolva program, amelyet a
Kormany 2007. aprilis 25-i Glésén fogadott el. A program célja egyrészt az allami szabélyozas
nehézkességének, valamint a vallalatok mikddési és tranzakcios koéltségeinek csdkkentése,
masrészt az lzleti tevékenység zavartalansagahoz sziikséges szabalyozas (kiszamithatdsag,
attekinthetéseg, szerzédéses jogok hatékony érvényesithetésége stb.) javitasa. A TTI
Intézkedési Terv 6sszhangban van az Uzletre hangolva programmal. Az NKTH stratégiajanak
szamos intézkedése segiti a programban megfogalmazott célok megvaldsitasat.

e A Kormany 2007. oktéber 10-én elfogadta A kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésének
stratégiaja (2007-2013) cim{ dokumentumot, amelynek f& stratégiai célkitizése a kis- és
kbézépvallalkozasok gazdasagi teljesitményének ndvekedése. A stratégia atfogd céljainak
megvaldsitasat (—» a tamogatd szabalyozasi kérnyezet kialakitdsa; — a finanszirozasi
forrasok bévilése; — a véllalkoz6i tudas fejlédése; — a vallalkozéi infrastruktira fejlédése),
segitik az NKTH stratégia intézkedései, kilénésen a vallalkozéi infrastruktira fejlédése — a
K+F infrastruktdra fejlédése; az innovativ tevékenység folytatdsanak dsztdnzése — esetében.
Az NKTH stratégia a palyazati rendszerben kiemelten kezeli a tudas, a K+F eredmények zleti
hasznositasat, a tudasszféra és a véllalkozasok stratégiai egyuttmikédését, partnerségét, és
a vallalkozéi kutatas-fejlesztés és innovacio erdsitését.

e A GKM Stratégia 2007-2010 dokumentuma a kutatas-fejlesztési stratégiai elveket a
,Gazdasag dinamizalasa” pillér részeként, a ,Tudds alapu gazdaség, befektetés a jévébe”
stratégiai akcio keretében targyalja.

A fenti policy dokumentumok tébbségében a kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos részek kidolgozasaban
az NKTH munkatarsai is részt vettek, képviselve a szakmai és a hivatali stratégiai koncepciok
érvényesitését.

Az NKTH jelent6sen hozzajarul a hazai termékek és szolgéaltatasok versenyképességének és a
magyar gazdasag fenntarthaté ndvekedésének erdsitéséhez, valamint a lakossag életminéségének
javitasahoz, ezek megvalésulasat hazai és nemzetkdzi tarsadalmi-gazdasagi tényezék is
befolyasoljak, alakitjak. Az altalanos nemzetgazdasdagi szint(i célok teljesilési mértéke ezért nem
lehet az NKTH mikddésének megitélési alapja. Az NKTH mikddésének hatékonysagat jelen stratégia
specifikus céljainak megvalésitdsa mutatja.



2. Helyzetelemzés

2.1 Szakmai helyzetelemzés, innovacios helyzetkép

Magyar K+F és innovacios helyzetkép (2007-ig)

Magyarorszagon a gazdasagi névekedés az elmult években lelassult. 2006-ban a nem pénzlgyi
vallalatok hozzajarulasa a GDP-hez mintegy 1,5 %-kal 49,9 %-ra nétt. A GDP aranyos K+F
raforditasok kismértékben emelkedtek, elérték a GDP 1 %-at (1. dbra), de igy is jelentésen elmaradtak
az EU atlagatdl (1,9 %). Kedvez6 tendencia, hogy az utdbbi években a
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1.8bra. A magyar K+F raforditasok EU-hoz viszonyitott aranya (a GDP %-aban)
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vallalkozasok részesedése folyamatosan noévekszik (2. abra), bar még mindig elmarad a fejlett
orszagokban jellemzé 60-65 %-o0s mértéktdl. A vallalati K+F raforditasok mintegy felét 17 nagyvallalat
adja, de arbevételiknek ez is mindéssze 1,3 %-a.

A hazai vallalati K+F raforditasok 70%-a kulféldi tébbségi tulajdonu véllalkozasoktél szarmazik. Pozitiv
dolog, hogy a kdilfdldi tdbbségi tulajdond vallalkozasok kdézil 2006-ban 38 muikddtetett
Magyarorszagon kutatési-fejlesztési egységet.

A kutatas-fejlesztésrél és a technolégiai innovaciordl szél6 2004. évi CXXXIV. térvényt az
Orszaggyllés 2004. december 20-an fogadta el, és 2005. januar 1-jén lépett hatalyba. F6
intézkedései a K+F és a technoldgiai innovacio finanszirozasara, a kutatasi eredmények, valamint az
ebbdl keletkezett szellemi alkotdsok hasznositasara, az innovativ vallalat-alapitasra, a kis- és
kbézépvallalkozasok innovativ tevékenységének megkdnnyitésére, és az innovacié emberi
er6forrasainak erdsitésére iranyulnak..

A Kormany 2007. marcius 28-an megtargyalta és elfogadta a kdzéptavu tudomany-, technolégia- és
innovacio-politikai stratégiajarol készitett eléterjesztést. A TTI Stratégia azon a felismerésen alapul,
hogy a magyar gazdasdgnak és tarsadalomnak Uj fejlédési pélyara kell I1épnie. Célja, hogy
Magyarorszag méar kézéptavon olyan orszdgga valjon, ahol a gazdasag hajtomotorja a tudas és az
innovacio, és a vallalatok a globdlis piacon versenyképes termékekkel, szolgaltatasokkal jelennek
meg.

A TTI Stratégia helyzetelemzése alapjan szamszerUsitett cél-indikatorokat tiiz ki 2010-re és 2013-re.
A megvaldsitas részletes feladatairdl és azok ltemezésérdl részletes intézkedési terv készilt. Az
intézkedési terv szamos feladatot fogalmaz meg, amelynek forrasa a Kutatasi és Technoldgiai
Innovéacios Alap.

A Kutatasi és Technoldgiai Innovaciéos Alap rendeltetése, hogy kiszamithatd, biztos forrast
bevételét a véllalatok altal befizetett innovaciés jarulék és a koltségvetési hozzajarulas jelenti. Az
elmult években felhalmozott maradvany fokozatos felszabaditasaval a forrasok 2008-t61 mintegy 20-
25 %-kal bévillnek. Az Alap stratégiai terv szerint keriilt felhaszndladsra. Minden programban
kovetelmény, illetve prioritas a véllalatokkal valé egyittmikédés. A vallalatok részére torténd
kifizetések aranya az évek soran folyamatosan ndé, 2006-ban a teljes kifizetés 33,3 %-at tették ki,
2008-ban pedig meg fogja haladni az 50 %-ot.

Programok az lizleti szféra K+F tevékenységének kiszélesitésére. Az utdbbi idészakban jelentek
meg a széleskérl kooperacion alapuld, hélézatosodast elésegitd, integralé jellegli kézponti
innovacios kezdeményezések. llyenek a regionalis egyetemi tudaskdzpontok, a kooperaciés kutatési
kdézpontok, a huzbagazati programok, a nagy nemzetkdzi programok, és a regiondlis innovaciés
ugynbkségek.

Az NFT Il. K+F programjai az Innovacios Alap 6sszegét megkdzelité Gjabb forrasok megjelenését
biztositjak az innovacio terlletén. A Gazdasagfejlesztési Operativ Program egyik 6 célkitiizése a
vallalkozasok versenyképességének és innovacios képességének javitasa. Fontos cél a kooperativ
kutatasi tevékenységek tdmogatasa, az eréforrdsok koncentrdldsa, a K+F eredmények gazdasagi,
Uzleti célu hasznositésa, és a regionalis innovacioé intézményrendszerének kialakitasa.

Kozvetett K+F 6szténzés. A mai magyar adérendszer a K+F &sztdnzése szempontjabdl sokat fejlédott
az utébbi néhany évben. Az OECD d&sszehasonlitd vizsgalatai szerint Magyarorszdg 2005-re az
élmezénybe kerllt a K+F 0Osztbnzésére alkalmazott addkedvezmények tekintetében. Jelentés
feszlltségek lathatok viszont az élémunkét terheld jarulékok terlletén. A bérkodltségre rakddo jarulékok
éppen azokat sujtjgdk (nem anyagot, hanem szellemi tartalmat, intellektudlis teljesitményt értékesitd
véllalkozasokat), amelyeket az innovacié szempontjabdl a leginkabb kellene 6sztdéndzni.

Magyarorszag komplex innovacios mutatdja az EU atlag 58%-a. A legujabb &sszesitett innovéaciés
index (Sl 2006) alapjan Magyarorszag a 27 tagallam kozott a 20. helyre csuszott vissza a 2005.
évben elfoglalt 15. helyrél. Magyarorszag dsszesitett innovaciés mutatéja (Sll) 2006-ban 0,26, az EU



atlaganak 58%-a volt. Ez az dsszesitett mutaté 6t indikator-csoport', 6sszesen 25 indikator eredményeit
0sszegzi. Legnagyobb visszaesés az ismeretek elballitasat méré indikatorok (a 9-rél a 15. helyre), illetve
az innovativitdst és a véllalkozési hajlandésidgot mérd indikatorok (a 17-rél a 22. helyre) terén volt
tapasztalhat6 (3. 4bra). Hazank az ugynevezett ,leszakad6 orszdgok” mezdnyében foglal helyet.
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3.abra. Az dsszesitett innovéacios indexek (Sll) értéke és valtozasanak mértéke
Forras: Eurostat 2006

Keves a kutato. A K+F emberi eréforrdsai sziikdsek: az 1000 foglalkoztatottra juté kutatok szama
Magyarorszagon 4,1 f6, mig az EU-25 atlaga 6,0 f6 — mikbzben hazdnkban a foglalkoztatottaknak a teljes
lakossaghoz viszonyitott aranya (56,9%) is alacsonyabb az eurdpai tlagnal (63,8%).

Alacsony a miiszaki és természettudomanyos végzettségii friss diplomasok szama. A vallalati K+F
tevékenység tulnyomé része miszaki terlleten koncentralodik, a fejlédést azonban gatolja a miszaki és
természettudoményos végzettségl friss diplomasok alacsony szdma (4. abra). A 30 év alatti
korosztalyban az 1000 fére es6é aranyuk nem éri el az EU-25 atlaganak felét, és csak Ciprus, Malta és
Luxemburg van mogéttink. Jelentés hiany mutatkozik a versenyképes tudassal rendelkezé technikusok
és szakmunkasok tekintetében is.

Elaprozott a kutatoi tevékenység. A kutatasi tevékenység elaprozott, nem jottek létre a hatékony
munkdhoz elengedhetetlen kritikus 1étszdmU  kutatécsoportok. 2005-ben 100 kutatd-fejlesztd
szakemberre 144 kutatasi téma jutott, ami mintegy tizszerese a nemzetkdzi atlagnak. A kdlféldi
szabadalmak, kiléndésen az eurépai és az amerikai high-tech szabadalmak terlletén Magyarorszag
messze elmarad az EU atlagatol (5. abra). Az egymillié lakosra jutd publikaciok szama az EU-15
atlaganak mintegy fele, az egy kutatéra juté publikaciék szama tehat megkdzeliti az EU atlagot.

' Harom input indikator-csoport: az innovacid hajtoerejét, az ismeretek elSallitasat, illetve az innovativitast és a vallalkozasi
készségeket méré mutatok. Két output indikator-csoport: a gazdasagi hasznositassal, illetve a szellemi tulajdonnal kapcsolatos
mutatok. (European Innovation Scoreboard, 2006)



Hianyzik a piacra, a gazdasdgra nyitott szemlélet. A kutatéi és a gazdasagi szféra kdzott nem
megfelel6 a tudasaramlas. A gazdasagi szempontok nem jelennek meg a kdzfinanszirozasu kutatéhelyek
menedzsment munkajdban, a kutatoi témak kivalasztdsdban és a kutatdk értékelésében sem. A
dinamikus fejlédést esetenként merev, tekintélyelv(i struktirdk korlatozzak, a koltségvetési
kutatohelyek nagy része reformra szorul. Alig van szakember-csere a koltségvetési kutatéhelyek és a
vallalatok kdz6tt, de nem kielégité a kutatdk mobilitdsa a kilonbdzé intézetek és tématerlletek kdzott
sem. 2000-2004 kdzott az egy kutatéra juté munkahely valtozasok szdma atlagosan minddssze 0,11 volt.
Nem megoldott a kalféldén munkat vallalé fiatal kutaték hazatérésének dsztdénzése, tamogatasa sem.

Finnorszag
Japan

EU25

USA
Lengyelorszag
Szlovakia
Ausztria
Csehorszag

Magyarorszag

Forras: European Innovation Scoreboard 2006

4. abra. 1000 f6re es6 Uj miiszaki és természettudomanyos végzettségliek szama a 20-29 éves
lakossag kérében (2004)
Forras: European Innovation Scoreboard 2006

—e—EU15=1
—=—HU/EU15 IT és tavkozési kiadas / GDP
Indulé kockazati téke a GDP aranyaban** y Foglalkoztatottak a high-tech iparagakban

Foglalkoztatottak a high-tech
szolgéaltatasokban

Allami K+F raforditas a GDP aranyaban*

Vallalati K+F raforditas a GDP aranyaban* Diplomasok aranya

novacioés raforditdsok az arbevétel
aranyaban*

Uj TET diplomasok*

5. abra Magyarorszag innovacios mutatészamai az EU 15 orszagok aranyaban (EIS 2006)
Forras: European Innovation Scoreboard 2006

Megjegyzés: (*): 2004 (**): 2003
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Az innovdacios rendszer hianyossdgai rontjak a versenyképességet. A hazai kis- és
kbézépvallalati szektor innovaciés aktivitasa elmarad a fejlettebb gazdasagokban tapasztalttol. Kevés
a tudéas-centrumokbdl kirajzé”, hasznosité (spin-off) vallalkozéds. Fejletlen az innovativ KKV-k
megerésddesét szolgald technoldgiai inkubacio. Hidnyoznak vagy gyengén fejlettek a kutato-fejlesztd
intézményeket és a vallalatokat 6sszekapcsol6 intézményi, haldzati struktirdk (innovacids
centrumok, technoldgiai transzferkdzpontok, technoldgiai inkubatorhazak). Nincsenek hatékony
mechanizmusok a kockazati t6ke innovativ véllalkozasokba tereléséhez, fejletlenek az innovéciot
tamogato tékepiaci eszkdzok.

A hazai régiok innovdcios és kutatdsi kapacitdsai k6zétt jelentés az eltérés. Az orszag
északnyugati része sikerrel vonzotta a miikodoé tékét és az importalt technoldgiak révén
innovaciods helyzete j6, a K+F kapacitasok gyengesége miatt mégis kevés a sajat kutatasra
épiilé innovacio. A févaros, valamint az alacsony innovacios kapacitasu keleti orszagrész

I. tablazat. A K+F er6forrasok regiondlis megosziasa (2006)

Terulet A K+F helyek A K+F-ben K+F raforditasa

szama foglalkoztatottak (millié Ft) %
atszamitott létszama (6)

1. Kbzép-Magyarorszag 1339 16 273 (62,7%) 163 076 (68,5%)
2. K6zép-Dunantdl 185 1 429 (5,5%) 11 337 (4,8%)
3. Nyugat-Dunantul 210 1 268(4,9%) 9 431 (4,0%)
4. Dél-Dunantul 235 1 628 (6,3%) 6 926 (2,9%)
5. Eszak-Magyarorszag 172 1152 (4,4%) 7 363 (3,1%)
6. Eszak-Alféld 310 2018 (7,7%) 18 114 (7,6%)
7. Dél-Alféld 336 2 203 (8,5%) 16 941 (7,1%)
Terlletileg nem besorolhatd 4 765 (2,0%)

Magyarorszag ésszesen 2787 25 971 (100%) 237 953 (100%)

Il. sz. tablazat: Az Innovacios Alapbdl kifizetett tamogatasoknak és a GDP értékének regiondlis

megoszlasa [%]
Ko6zép- | Nyugat- Dél- Eszak- | Eszak- Dél- Ko6zép- | Osszesen
Dunantul | Dunantul | Dunantul Mo Alfold | Alfold Mo
KTIA 5,10% 4,90% 3,70% 5,20% | 8,30% | 7,00% | 65,7% 100,0%
GDP 10,30% | 9,85% 6,70% 8,30% | 9,70% | 9,10% | 46,1% 100,0%

nagyobb egyetemi varosai jelentés kutatokézpontokkal rendelkeznek, de ezek az intézmények
— a févarost kivéve — még nem tudtak a régiok igazi innovacids kdzpontjava valni.

A K+F eréforrasok regionalis megoszlasa az indikatorok 2/3-os kozép-magyarorszagi
koncentraltsagat mutatja (7. és Il. tablazat). Elérelépés az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
polus programijaitol, valamint Regionalis Operativ Programjaitdl varhato.

2.2 Az NKTH szervezeti miikodésének 6 jellemzéi

Az NKTH Uj, rugalmas, feladat-orientalt szervezeti felépitéssel rendelkezik. A hagyomanyos
hierarchikus tagozddas mellett kiemelt projektek végrehajtasa esetén lehetéség van tdbb szervezeti
egységet érinté projektek mikodtetésére. A szervezeti mikédés f6 jellemzdit az alabbi SWOT
elemzés foglalja 6ssze.

A szakmai teriiletekre vonatkozé SWOT elemzés

Erésségek
A Hivatal hosszl évek ota felhalmozott palyazati tapasztalattal rendelkezik. A Kutatasi és

Technolégiai Innovéaciés Alap (Alap) pélyazati portfolidja kiegyensulyozott, a palyazatok redlis
igényeket elégitenek ki. Az NKTH mellett mikodé, stratégiai kérdésekkel foglalkozd Kutatasi és
Technolégiai Innovaciés Tanacs kontrollt biztosit a palyazati stratégidk elfogadasahoz. A Hivatal
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feladatai ellatasahoz megfelelé kompetenciakrdl gondoskodik, munkatarsai sajat szakteriletiikén
folyamatosan bévitik ismereteiket.

Széleskor kapcsolatrendszer épilt ki a kutatas-fejlesztés terlleten, beleértve a koltségvetesi és
az ipari szférat is. A Hivatal kialakitotta a Regionalis Ugyndkségek héalézatat.

Er6sek a nemzetkdzi és EU-s tudoméanyos és technoldgiai (T€T) kapcsolatok. Nagy szakmai
ismeret és tapasztalat halmozddott fel az EU Keretprogramok, valamint a bi- és multilateralis TéT
Ugyek koordin&ciodja soran.

Az NKTH szakmailag irdnyitia a nemzetkdézi TéT attaséi szakdiplomata haldézatot, amely
informacidkkal, kapcsolatokkal segiti a nemzetkézi egyiittmikodések fejlesztésében, valamint a
legjobb eljarasok, médszerek (best practices) meghonositasaban.

Gyengeségek

A Hivatalban az elmdlt évek soran nagyfoku volt a fluktuacié, melynek koévetkeztében egyes
kompetenciak teriiletén hiany alakult ki. Az 0j munkatarsak még nem rendelkeznek elég ismerettel
és tapasztalattal, nem egységes a munkatérsak terheltsége.

A szakért6i adatbazis még nem épdlt ki teljesen, kevés a projektjavaslatok értékeléséhez bevont
jO, kilsé szakértd; nem teljes az ennek bévitésére hasznalt eszkdzkészlet. Fejlesztendd az
informacio ellatottsag és a szervezeti tudas.

Lehet6ségek
Az NKTH-t a Kormany, a kutatas-fejlesztésért és technoldgiai innovacioért felelés szervként jeldlte

ki a 277/2006. (XIl. 23.) Korm. rendelettel. Az innovacié fontossaga globalisan egyre erésebb,
aminek a jovében hatassal kell lennie a Hivatal nemzeti innovaciés rendszerben betoltott
szerepére és a kapcsol6dd jogszabalyi kérnyezetre.

A Kormany altal elfogadott stratégiai cél a kutatas-fejlesztés GDP aranyos ndvelése. Folyamatban
van a kutatds-fejlesztési és innovaciés péalyazatok szabdlyozd rendszerének egyszerisitése
(deregulacids rendelet).

A Hivatal szakmai partner kapcsolatainak er&sitésére torekszik a tevékenységéhez kapcsol6dd
terlileteken és szervezetekkel, beleértve a regiondlis egyittmikddéseket is.

2011-ben hazénk lesz EU soros elnbke, ezért nagy jelentdsége van az NKTH EU-s szinten val6
lathaté megjelenésének, valamint ehhez kapcsoléddan a szakemberek kiklldésének/cseréjének a
tapasztalatszerzés céljabdl.

A nemzetkdzi szakért6k altal kidolgozott palyazati monitoring javaslat alapjan a Hivatal erés
monitoring rendszert épit ki és mlkddtet a palyazati projektjeinek nyomon kévetésére. Nagy
hangsulyt kap a kutatas-fejlesztési és innovaciés programok értékelése és az eredmények
visszacsatolasa.

A kommunikaciés eszkdzok jobb kihasznalasa nagy lehetéség az NKTH altal végzett munka
széles korli bemutatasara.

Veszélyek
A nemzeti innovaciés rendszer széttagolt, hatékony mikédéséhez elengedhetetlen a

koordinaltsag és harmonizacié erésitése.

A jogszabdlyi feltételek az innovacio terliletén nem stabilak, gyakran valtoznak, nem
kiszamithatéak. Példaul az ado6térvény idén 6sszel tervezett médositasa veszélyeztette volna az
Alap létrehozasakor kévetett alapelvet, miszerint az innovacié 6sztdnzése ado leirasi és palyazati
tamogatas formajaban egyarant megnyilvanul.

A jelenleg érvényes jogszabalyok — ellentétben a Kutatasi és Technologiai Innovéaciés Alap eredeti
koncepciojaval — nem teszik lehetévé az Alap alapszer( miikddtetését. Ennek kdvetkeztében nem
hasznélhatok fel 2004-t61 az évek végén képzddott maradvanyok. A TTI stratégia intézkedési
tervének (1066/2007 Korm. hatarozat) 20. feladata feladatul tlzte ki az Alap alapszeri
mikddtetésének megoldasat.

Az Innovaciés Alap forrdsai nem tervezhet6k pontosan egyrészt a képz6détt maradvanyok,
masrészt a befizetett innovacids jarulék bizonytalansaga miatt. Eddig a tervezettnél minden évben
tobb bevétel realizéldédott, viszont a hosszu tavu elérejelzések az Innovécios jarulék bevétel
csOkkenését mutatjak.

Kockazatot jelent a minéségi szolgaltatasok magas ara, az alulfinanszirozottsag, a megfelel®
emberi er6forrasok hianya, a hazai tudasbazis gyengulése, a szakmai kompetenciak csdkkenése.
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A miikodésre vonatkozé SWOT elemzés

Erésségek
Az NKTH mikoddését j6l szabdlyozott folyamatok jellemzik, amelyek nélkilézhetetlenek az

atlathatd, ellendrizheté6 mikddéshez. A szervezet rugalmas az Uj 6tletek befogadéaséra, kénnyen
alkalmazkodik az Uj feladatokhoz.

A fels6fokl, magasan képzett, nyelve(ke)t beszél6 munkatarsak aranya magas, a fiatalok
szamara vonzd a szakmai kihivasok és az (j kapcsolatok lehetésége. A feladatok nagy része
csapatmunkat igényel, kialakult a projekt szemlélet, és a munkatarsak nagy részét a kutatas-
fejlesztés és innovacid iranti elhivatottsag jellemzi.

Gyengeségek
Fejlesztendd teriilet a birokracia visszaszoritasa, valamint az informéaciéaramlas javitdsa. Nem

minden esetben egyértelmiek a felelésségek és hataskordk, gyakoriak a parhuzamos
munkafolyamatok. Er6és a fluktuacié, egyenlétlen a munkaelosztas, a motivacios eszk6zdk nem
elégségesek.

Hiany van a tapasztalt munkaer6bél, azokbdl, akik a fiatalok szamara mentorok lehetnek. Hianyzik
a korszeri vezet6i informacidés rendszer, ezért a vezetdk altal kért informacidék dsszegyiijtése
idéigényes.

Lehet6ségek
A kutatas-fejlesztés és technolodgiai innovacié vilagviszonylatban egyre kiemeltebb szerepet kap,

mint a versenyképesség ndvelésének egyik kulcsa. Ennek megfeleléen hosszutavon szilkség van
az NKTH kompetenciajaba tartozé feladatok ellatasara.

A Hivatal feladatkdérébe tartozik a tudomany-, technoldgia- és innovacié-politika tertiletén folyo
nemzetkdzi, illetve eurdpai integracidés egyittmikddés szakmai feladatainak ellatasa. Ezért a
mikddés szempontjabdl is nagy kihivast és lehetéséget jelent a Hivatal szdmara, hogy 2011-ben
az EU soros elndkségét Magyarorszag latja el. )

Tovabbi lehetdséget jelent az NKTH-KPI fuziéja, valamint a Regiondlis Innovéciés Ugyndkségek
hélézatanak koordinacidja.

Veszélyek
A tavlati hatdsaiban kedvezd kérnyezet ellenére a Hivatal mikddését 2006-t6] nagyon

megnehezitette a folyamatosan valtozé jogszabalyi kérnyezet, a Hivatal jovébeni statusza jelenleg
nem tisztazott. A stabilitas hianya veszélyezteti a rendszerszerli mikdédést, mivel az Alap
mikodtetésével kapcsolatos eredményesség donté mértékben fligg attél, mennyire ol
szabdlyozott, idében optimalizalt folyamatok alapjan térténik a munkavégzés.

Az NKTH 2006-ban meglévdé Korméanyhivatali statusza atalakult, feladatait kézponti hivatalként
latja el. A statuszvéaltozds mikddési nehézségeket okoz: nehezebb az informéciéhoz jutés,
nehezebbek az egyeztetések, hosszabbak a hivatalos Ggyintézési ttvonalak.

A mikddésre vonatkozdan kockézatot jelent a széttagoltsagbdl (GKM-NKTH-MAG Zrt.) ad6dé
ugymenet. A Hivatal a gazdasagi miniszter irdnyitasa alatt all, az Alap kezelésének kiszervezhet6
része pedig a fizikailag a tavol levé MAG Zrt.-be kerl.

2.3 Kornyezet, korabbi tapasztalatok

Kiemelt cél a nemzeti innovécios rendszer egységes kormanyzati stratégiai irdnyitasanak biztositasa,
a K+F+l intézményrendszer megerésitése és a mindségi TTI politika megteremtéséhez szikséges
értékelési bazis kialakitasa, amely vilagos, atlathat6 médon tdmogatja a dontés-elb6készitési rendszert,
és a kormanyzati déntések legmagasabb szinten koordinalt kialakitasat. Az Gjrastrukturalt tudomany-
és innovacio- politikai iranyitasi rendszer a jév6ben jobban biztositia a K+F+l szakpolitikak
0sszehangolasat, az egységesitett szemléletet, mind a stratégiak, mind a tdamogatasi programok, mint
pedig az értékelések szintjen. A nemzeti innovaciés rendszer mikédésének alapfeltétele a stabil,
atlathaté jogi koérnyezet megteremtése, mely magaban foglalja a gyakorlatban megmutatkozé
hianyossagok, hibak kikliszobdlését is az egyes K+F jogszabalyokban. Ennek részét képezi az, hogy
koncentralt, egyértelm dontési jogkdrdk legyenek forrassal egyltt a megfeleld szakmai
kompetenciaval rendelkezé szervezeteknél, és hogy az operativ mikddés feltételei javuljanak.

A kutatas-fejlesztés tdmogatasat tébb kilénbdzd palyazati forras biztositja, igy kiléndsen az EU FP7
Keretprogram, a Strukturdlis Alapok, a Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap, az OTKA,
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minisztériumi elbirdnyzatok. Kiemelt cél az egyes pélyazati rendszerek fokozatos harmonizélasa a
legjobb palyazati és szerz6déskezelési gyakorlat érdekében.

Fontos feladat a palyazati felhivasok jogszabalyoknak val6 maradéktalan megfelelése. A Kiirt
palyazatok jogszabalyi hatterének megléte és stabilitasa elengedhetetlen a koherens/hatékony
pélyazati rendszer szempontjabol.

Szervezeti atalakulas

Az NKTH és a KPI egy szervezetté alakul. A palyazati rendszer mikddtetésével kapcsolatos
technikai, adminisztrativ, és pénziigyi feladatok atkerlilnek a MAG Zrt-be. Ezzel vilagosan
elkiléniinek a palyazatokkal kapcsolatos szakmai és az operativ feladatok. A MAG Zrt. érdeke a
gyors és hatékony munkavégzés. Jogszabaly el6irja a MAG Zrt. akkreditacidjat a palyazatkezel6i
feladatok ellatasara. A palyazatkezelési intézményrendszer atalakitdsaval a palyaztatasra fordithato
kéltségek megosztasa is valtozik.

Kihivas az NKTH és a MAG Zrt. szamara az elkllonilt tevékenységek 6sszhangjanak biztositasa, az
idében és mindségben megfeleld, hatékony munkavégzés.
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3. Jovokeép, stratégiai cél- és eszkdzrendszer

3.1 Célallapot, j6vékép

Eurdpa kdzds versenyképességi céljainak tudatos elérésére az Europai Unid egészében és az egyes
tagorszagokban egyarant 6sszehangolt, stratégiai megkdzelitést szorgalmaz. Az EU fébb fejlesztési
dokumentumai a versenyképességi célokra, az egylttmikddésre, a forrasok koncentradlasara, a
tudomany és a technolégia eredményeinek hasznositasara, valamint a tudomany- és
technol6giapolitika koordinalasara helyezik a hangsulyt.

A magyar Kormany TTI stratégiajanak altalanos célja, hogy Magyarorszag kdzéptavon olyan orszaggéa
valjon, ahol a gazdasag hajtbmotorja a tudas és az innovacid, és a vallalatok a globalis piacon
versenyképes termékekkel, szolgaltatdsokkal jelennek meg.

A kormanyzati TTI stratégia kbzéptavu céljai:

e Er6sddjon a vallalatok kutatas-fejlesztési és innovacios (KFI1) tevékenysége
Epulienek ki nemzetkdzileg versenyképes KFI kapacitasok, kdzpontok
Er6sddjon a tarsadalmi versenyképességet megalapozé tudas
Er6sddjon a régidk KFI kapacitasa

A kormanyzati nemzetgazdasdgi és szak politikdk altal megfogalmazott TTI vonatkozasu célok
soktényez6sek, megvaldsitdsukban sok szereplé vesz részt. Az NKTH ebben a nemzeti KFI
szakpolitiktai erétérben kivdn meghataroz6 szerepld lenni. A Kormany TTI stratégiai céljainak
megvaldsulasat az NKTH konkrét feladatok megoldasaval és a rendelkezésére allé eszkdzrendszer
hatékony alkalmazasaval tudja elésegiteni. Az allamigazgatasi munkamegosztasban vald részvétellel,
a TTI szféra szerepl6ivel vald partneri kapcsolatok kiépitésével, hatékony tamogatasi rendszer
mikodtetésével, valamint a nemzetkdzi egylttmikédésekben a magyar érdekek konszenzusos
képviseletével lehet elérni, hogy az NKTH a hazai TTI politikai kézéletben meghatarozé szerepet
jatsszon. Ezeket a feladatokat folyamatosan megujuld, nyitott, stabil partnerkapcsolatokon épiilé és
szolgaltatas-orientélt mikédéssel lehet ellatni.

Egy kis orszag, mint Magyarorszag versenyképessége hosszutavon akkor biztosithaté, ha magas
technologiai szintli gazdasagot alakit ki. Ezt magasan képzett munkaerével és magas hozzaadott
értékl termékek és szolgdaltatasok kifejlesztésével lehet elérni. Ennek feltétele egy magas szintd,
nemzetkdzileg versenyképes kutatds-fejlesztés és innovacid, amelynek &sztdbnzésében az allam és
ezen belll az NKTH szerepe kiemelt jelentésegu.

Az NKTH jovoképe

Az NKTH nemzetkozileg elismert, miikodésében korszerii, egyiittmiik6dé, szolgaltatas-orientalt
szervezet, amely a magas technoldgiai fejlettségii Magyarorszag versenyképességét szolgalé
kutatas-fejlesztés és innovacios politika meghatarozé szerepléje.

3.2 Stratégiai célok

Altalanos cél:
Magas technoldgiai fejlettségli Magyarorszag kialakulasanak elésegitése a K+F és innovacid
O0sztdnzésével.

TTI szakmai, tamogataspolitikai célok:

1) A nemzetkdzi versenyben is eredményes magyar kutatas-fejlesztés és innovacio erbsitése
e Nemzetkdzi piacon is versenyképes termékek kutatas-fejlesztésének és innovacidjanak
tamogatasa
e AKTI Alap t6kevonzé (kllsé t6két bevono) hatasanak fokozasa
e Koncentrdlds orszagos kitdrési pontokra (orszdgos tudaskdzpontra) a nemzetkdzi

versenyképesség érdekében
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2) A K+F és innovacid kérnyezeti feltételeinek, a nemzeti innovacids rendszer kiegyensulyozott
fejl6désének javitasa
e A K+F korai szakaszanak tAmogatasa, innovacios szolgaltatasok dszténzése
e Nemzetkdzi halézatrendszerben vald részvétel segitése
e Aregionadlis innovacios rendszer fejlesztésének 6sztbnzése
e Oktatasi rendszer K+F feltételeinek segitése, a TTI tarsadalmi feltételeinek javitasa

NKTH mukodési célok:

3) Korszeri, elismert, hatékony NKTH
e Hazai és nemzetkdzi elismertség, széleskord, j6 partner-kapcsolatok kiépitése
e Kiszamithat6, hatékony, rugalmas, szolgaltatas-orientalt miikddés, lgyfelek
elégedettségének fokozasa
e Kreativ, képzett, Ggyfélbarat munkatérsak foglalkoztatasa.

3.3 Stratéqiai pillérek

A korszerl hivatalként mikdodé NKTH a stratégiai céljait ugy tudja megvalésitani, ha tamogatja az Uj
tudas és technoldgia létrehozasat, elterjesztését és hasznositasat, elésegiti a magyar nemzeti
innovacios rendszer harmonikus fejl6dését, és segiti a hazai TTl nemzetkdzi kapcsolatrendszerének
és érdekérvényesitésének folyamatat. Az el6z6ek alapjan az NKTH sulyponti stratégiai terlleteket
jelolt ki.

Kiemelt stratégiai teriiletek — stratégiai pillérek:
1) A kutatds-fejlesztés és innovacio 6sztbnzése
2) A nemzeti innovacios rendszer fejlesztése
3) A nemzetkdzi TTI kapcsolatok erésitése
4) Az NKTH mikodésének korszerisitése

K+F ES INNOVACIO
OSZTONZES
NEMZETI INNOVACIOS
RENDSZER
NEMZETKOZI
TTI KAPCSOLATOK

MUKODES

6. abra. Stratégiai pillérek

3.4 A stratégia megvaldsitasanak eszkézrendszere

Kbézbsségi pénzigyi forrdsok normativ (intézményi) vagy palyazati alapon jutnak el a
tamogatandékhoz. A kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletén tobb hazai és EU kdzdsségi forras all a
stratégia id6szakaban rendelkezésre.
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Jelent6sebb kutatds-fejlesztési és innovacios palyazati tamogatasi forrasok:

Kutatasi és Technoldgiai Innovaciés Alap — kutatas-fejlesztési és innovacioés programok

Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok (OTKA) — alapkutatasi programok

UMFT (2007-2013) — kutatas-fejlesztés és innovacié tAmogatasa:

o Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP) — kutatas-fejlesztési és innovacios
prioritds programjai

o Kozép-magyarorszagi Operativ Program (KMOP), Tarsadalmi Megujulas Operativ
Program (TAMOP)Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program (TIOP), Konvergencia
Régiok Operativ Programjai (ROP-ok) — kutatas-fejlesztési és innovaciés programok

Az EU 7 Keretprogramja a K+F tamogatasara (FP7) (2007-2013) — az EU célzott kutatés-

fejlesztési programja

Az EU Versenyképességi és Innovaciés Programja (CIP) — a vallalkozasok 6szténzése az

FP7-ben valé részvétel 6sztbnzésére, az eredmények piacra vitele.

Az NKTH céljai elérését a rendelkezésére &ll6 eszkézrendszer felhasznalasaval tudja elérni. Az NKTH
eszkdzrendszere akkor alkalmazhaté hatékonyan, ha a kutatds —fejlesztési és innovacids szféra teljes
eszkdzrendszerével 6sszehangoltan keril felhasznélasra. Ezen eréforrdsok harmonizaciéja kiemelt
szakpolitikai és stratégiai feladat.

Az NKTH eszkdzrendszerének csoportjai és azok jellemzéi:

1) Pénzibke - a KTl Alap pénziigyi eszkdzei

e Kiszamithato, atlathaté palyazati rendszer

e Tamogatasi célok érvényesitése —versenyképesség a globalis piacon (a tAmogatasok
biralatdnal fontos szempont a kilsé6 magéanbefektetd), tékevonzas (az Alap mint
kockazatcstkkentd ,0zleti angyal’; a tamogatas biralatanal a hitelbevon6 képesség
figyelembe vétele, nem elég az dnrész), koncentralds orszagos kitérési pontokra
(nemzetkdzileg versenyképes orszagos tudaskdzpontok).

2) Tudas-, tapasztalati t6ke

e Stratégiaalkotas, K+F jogszabalyi kdrnyezet
e Alapkezelés, palyaztatasi ismeretek

o Ertékelés, monitoring

e EU, nemzetkdzi TTI Ggyek

3) Kapcsolati t6ke

e Tajékoztatas, kommunikacio
Allamigazgatasi kapcsolatok
Partnerség a KFI szféra szereplGivel
Ugyfélkapcsolatok

Nemzetkdzi kapcsolatok

3.5 A palyaztatasi rendszer uj jellemzdi

Az NKTH a kezelésében 1évé KTl Alap hatékony felhasznalasat akkor tudja biztositani, ha &tlathato,
ugyfélbarat, rugalmas és kiszamithaté palyazati rendszert mikddtet. Ennek érdekében az alabbi (]
elveket kivanja érvényesiteni a palyazati rendszerben:

Programok, palyazatok csoportositasa, a csoportok eltéré kezelése (négy program-
csoport)

Kiszamithato pdlyazati dtemterv - harom évre kidolgozva, azonos idépontban vald
meghirdetések

Uj birélati szempontok (piacképesség, lizleti hasznosulas, tékebevonas), Uj elemek ({izleti
terv, hitel igénybevétel, kockazati téke illetve magantdéke bevonas)

Biralat, szerz6déskdtés meghatérozott idén beldl

Monitoring, értékelés rendszeresen, megndvelt szereppel.
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A KTI Alap uj program-csoportjai

1) Csucstechnoldgiai Versenykézpont (Versenykézpont)

Kitdrési pontok

Tamogatéas tobb forduléban, a jelenlegi bazisrdl indulva, csdkkend szdmu tdmogatott
kdzpont, emelkedd - majd csdkkend- mértéki kdzpontonkénti tAmogatas

Szakmai mérféldkdveknél ellenérzés

Nyilvanos biralati elemek, de palyazati bizottsag értékel

Meghirdetés idépontja: egyedi

2) Nemzeti Technolégia Program (Technoldgia)

Nagyobb volumeni tamogatasok

Nemzeti illetve szakterlleti stratégiai jelent6ségil, egyittmikdédésen alapuld,
hasznositas-orientalt K+F tamogatasa

Tamogatastél fuggben targyaldsos birdlat (Gzleti terv, szakmai mérfdldkdvek,
tékebevonas stb.)

Biralat: szakért6i vélemény, szakmai Biralo Bizottsag, Palyazati Tanacs

Beadasi hatéridd évente kétszer: év eleje és a masodik félév eleje

Doéntés meghatarozott idén belil

3) A Tudasbazis Erositése (Tudasbazis)

Kisebb volumenil tdmogatasok

Folyamatos beadés, de évente régzitett idépontu birdlatok

Biralat: szakért6i vélemény, szakmai Biral6 Bizottsag

K+F projektek (K+F eredmények és innovativ 6tletek egyéni megvalésitasa, célzott
alapkutatasok, vallalati egytittmkddés, regionalis innovacio),

Kapcsolatépités és feltételrendszer javitdsa (mecenatlra, innovaciés szolgaltatasok
elérése, Regiondlis Innovaciés Ugyndkségek tamogatasa, emberi eréforras,
infrastrukturafejlesztés és kihasznalas, kutatéi Osztdndijak, nemzeti technolégiai
platformok, szabadalmi védettség, innovécio tarsadalmasitasa)

4) Nemzetko6zi Egylttmiikodések (Nemzetkozi)

A) Projekt egyiittmiikbdések tamogatasa (nemzetkézi nagyprojektek, EUREKA
programban valé magyar részvétel tamogatasa, EU programokhoz csatlakozas —
AAL, EUROSTARS, ARTEMIS, ERA NET/CORNET)

B) Kapcsolatépités (konzorciumépités, kétoldali nemzetkdzi egylttmikddések.)

A tdmogatés jellegétél fliggd biralat

K6z6s ellendrzés

Palyazati bizottsag értékel
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3.6 Stratéqgiai rendszer-struktura

A 7. dbra mutatja be az NKTH stratégiai céljainak, pilléreinek és eszkdzeinek atfogé rendszer-

struktirajat.

Altalanos
cél

Atfogé
célok

Stratégiai
pillérek

Eszkéz
€s program
csoportok

Magas technologiai szinti (high-tech)
Magyarorszag

Nemzetkozileg is
versenyképes KFI
® Nemzetkdzi piaci

versenyképességet
megalapozé KFI

® KTl Alap té6kevonz6 hatasa

® Koncentrélas orszagos

e ® Oktatasi, tars
kitdrési pontokra

Kiegyensulyozott Nemzeti

® Nemzetkdzi TTI egyiittmikddések

® Regiondlis innovacio

Korszerii, elismert és

Innovaciés Rendszer hatékony NKTH
® K+F korai szakasza, innovacios ® Elismertség,
szolgéltatasok partnerkapcsolatok

® Szolgaltatas-orientalt
mikodés, tgyfél
elégedettség

adalmi KFI feltételek * Képzett, iigyfél-barat

munkatarsak

KFI
0sztbnzése

Nemzeti innovacios
rendszer fejlesztése

NKTH miikodés
korszeriisitése

Nemzetkozi TTI kap-
csolatok erdsitése

Eszk6z-csoportok:
® Pénztbke, - Alap pénzligyi eszkdzei
® Tudas-, tapasztalati téke

® Kapcsolati téke

Program-csoportok:
o Nemzeti Tudaskdzpont Program (Tudaskdzpont)

® Nemzeti Technolégia Program (Technolégia)

® Tudasbazis Erésitése (Tudasbazis)
- K+F eredmények és innovativ 6tletek egyeni
megvaloésitasa (OTLET)
- Regionalis Programok
- NKTH-OTKA egyittmiikodés
- Mecénas palyazatok
- Versenyképes Kutatas
* Nemzetkdzi Egyittmikddések (Nemzetkdzi)

- Projekt egyttmikodések
- Kapcsolatépités

7. abra. Az NKTH stratégiai rendszer-struktiraja
Forras: NKTH

A stratégia akkor hatékony, ha &sszehangolt, egységes és belsd szinergidkra épit. A stratégia
megvaldsitasa a feladatok végrehajtasanak stratégiai szempontd 6sszehangolasan, a folyamatok
rendszeres monitorozasan és ellenérzésén alapszik.
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4. Stratégiai pillérek

4.1 A kutatas-fejlesztés és innovacio 6szténzése

Az NKTH atfogd stratégiai célja a K+F és innovacié 6sztbnzése és harmonikus fejl6édésének
biztositasa, amelynek eredményeként a nemzetkdzi piacokon versenyképes K+F intenziv
vallalkozasok, termékek és szolgaltatasok jelennek meg. A magyar Kormany TTI stratégigjaval
Osszefliggésben altalanos cél, hogy Magyarorszag kézéptavon olyan orszagga valjon, ahol a
gazdasag hajtomotorja a tudas és az innovacié.

A Hivatal kézéptavu stratégiajanak kiemelt céljai az Alap forrasaibdl térténé innovacio
O6sztonzeés, a vdllalatok részesedésének névelése, az innovadcios szolgaltatasok bévitése, a

tuddsbazis és a nemzetkézi kapcsolatok erésitése, valamint a nemzeti innovdcios rendszer
fejlesztése és a Hivatal miik6désének korszeriisitése.

411 A K+F és innovacié 6sztonzésének palyazati rendszere

A K+F és innovacié osztonzését az NKTH eszkdzrendszerében leghatékonyabban a KTI Alap
pénzigyi forrasa biztositja. Az Alap forrdsdnak felét a vallalkozéi hozzajarulasok képezik, ami egy
hatékony pélyazati rendszer mikddtetésével a vallalkoz6i K+F-re forditott forrasokat jelentésen
megndvelheti, ugyanis a tamogatott KFI projektek finanszirozasa a vallalkozasok sajat forrdsainak
bevonasaval valésulnak meg. Ezért célunk egyrészt a vdéllalkoz6i szféra Alapbdl torténé
részesedésének novelése, masrészrél pedig a vallalkozéi téke minél nagyobb mértékii bevonasa a
KFI fejlesztésekbe. Torekedni kell olyan palyazati konstrukciok kialakitasara, amelyek a tdmogatés
mellett érdekeltté teszik a vallalkozastél fliggetlen pénztulajdonosok bekapcsol6dasat is a KFI projekt
finanszirozasaba.

Torvény szerint az Alapbdl nydjtott tamogatésokbdl fokozatosan ndvelni kell véllalkozasok
részesedését (2008-ban 50%, 2009-ben 60 %). Ezzel &sszeflggésben a Hivatal Altal
kezdeményezett tanulmany vizsgalta a tAmogatasok hasznosulaséat preferalt KKV-k kérében, és
arra a megallapitasra jutott, hogy a tdmogatdsok j6I hasznosulnak a ndvekedési tendenciat
mutatd véllalkozasok KFI projektjeinek megvaldsitasandl. Ugyanakkor a méret tekintetében
stagnélé vagy leépll6 vallalkozasok esetében nem jellemzd a tamogatott KFI projekt
eredményeinek hasznosulasa a vallalkozas ndvekedési palyara valé allitasa tekintetében.
Ezekben az esetekben a tdmogatds nem néveli a talélési esélyeket, mindéssze a vallalkozas
kétféle megkdzelitést lehet alkalmazni: vagy a tébb jellemzé tulajdonsag alapjan kivalasztott
célcsoporthoz kell igazitani a péalyazati konstrukciét, vagy az adott pdalyazati konstrukciéhoz
szlikebben korulhatarolni a célcsoportot. (A regionalis innovacios célok megvaldsitasat szolgald
programok hatasanak vizsgélatat célzd projekt indul 2008-ban az Eszak-magyarorszagi
régidban.)

A Jarulék bevezetését megel6z6 évben a véllalkozéi szféra részesedése az Osszes K+F
raforditdsbél 31 %-os volt. A jarulék bevezetésének évében ugrasszeri ndvekedés volt
tapasztalhatd, és a részesedés azéta is dinamikusan ndévekszik, 2006-ban 46 % volt. Ez
valoszinileg nem kizarélag a K+F aktivitds névekedésének tulajdonithaté. Nyilvan annak is van
szerepe, hogy a befizetendd jarulék cstkkentésének érdekében a vallalkozasok egyre tébb
olyan K+F réaforditast mutatnak ki a mérlegbeszamoldikban, amelyeket ezt megel6z6en nem
tartottak érdemesnek elkilénitve nyilvantartani. (A kordbban bevezetett, K+F raforditdsokhoz
két6dd addkedvezményeknek nem volt ilyen latvanyos hatasa.) Ugyancsak 6szténzéleg hatott,
hogy az Alap létrehozasaval nagyséagrenddel nétt a megpalyazhaté K+F tdmogatas volumene.
Ezeknek a hatdsoknak a kilénvalasztasa és elemzése azonban kilén tanulmany targya lehet.

A palyazati rendszereken keresztiil elérendé célok:

. Exportpiac-képes termékek K+F-t tamogatasa
. Kilsé tékeforrasok bevonasa (az Alap, mint kockazatcsdkkentd eszkdz)
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. Koncentrdlds néhany  kitdérési pontra”, orszadgos tudaskdzpontra a nemzetkdzi
versenyképességért

A pélyazati rendszereken keresztiil nydjtott tamogatasok eredményessége az alabbi mutatészamokkal
mérhetd:

versenyképes termékek, eljarasok, technolégidk szama, szabadalmi, oltalmi bejelentések szédma,
innovacios szolgaltatdsok szama, K+F-re forditott forrasok regiondlis kiegyenlitédése, a kutatas
eredményeit hasznositd vallalkozasok szama, tartds vallalkozé-kutatéi egylttmikddések szama,
tamogatott EUs projektek szama, nemzetkdézi egyiittmikédések szama, () magyarorszagi
kutatéhelyek szama és a kutatdcsoportok létszama, a vilag élvonalaba tartozé tudomanyos és
technologiai innovaciés kdzpontok szama, a projekttekkel kapcsolatos publikaciok szama, a projektek
eredményeinek nyilvanos férum(ok)on térténé bemutatasa (formaja és szama), PhD disszertaciok
szama, nemzetkdzi kutatdsba bekapcsol6dd PhD hallgaték és posztdoktorok szama.

A kiszamithatésag érdekében, a harom évre tervezett program portfolié tartalmazza az innovaciés
lanc valamennyi elemét, amit az alabbi hdrom program-csoporton keresztiil valésitunk meg.

A KTI Alap programportfolidja:

1) Csucstechnoldgiai Versenykdzpont (Versenykdzpont)
2) Nemzeti Technolégia Program (Technolégia)

3) A Tudasbazis Erésitése (Tudasbazis)

4) Nemzetkézi Egyuttmikddések (Nemzetkdzi)

1) Csucstechnologiai Versenykodzpont (Versenykdzpont)

A Nemzeti tudas- és innovacios kdzpontok program célja, hogy az orszag szamara kitérési pontokat
jelenté terlleteken nyuljtson tdmogatast tébb forduléban, a jelenlegi bazisrdl indulva csékkené szamu
tamogatott kézpont szamara, emelkedd - majd csdkkend- mértékben. Az idészakosan meghirdetett
programra beérkezd projektjavaslatok szigorl szakmai birdlat alapjan keriilnek kivalasztasra, a
projektek folytatasat a szakmai mérfoldkdveknél torténd értékelések eredményei hatarozzak meg.
A program célja, hogy felfejl6djék és kivalasztodjék néhany olyan tudaskdzpontot, amelyik képes
betbrni bizonyos résterlletekre, és a szakterlleten képes olyan KFI projektek megvalositasara,
amelyek finanszirozasaban Uzleti befekteték meghataroz6 szerepet véllalnak. Evente hirdetlink
pélyazatot tudaskdzpont létrehozdsara néhany kivélasztott témakdrben, elsé alkalommal februar
kézepén biotechnoldgia, informatika és autoipar terlletén. A palyazat kétlépcsds lesz, amelyen
megfelel6 K+F és termelési kultiraval, valamint termék- vagy szolgaltatasfejlesztési koncepcidval
rendelkez6 konzorcium vezetdje indulhat. A tamogatott, tébbéves futamideji programok
elérehaladasat szakmai és Uzleti szempontok szerint évente értékelik, és ennek alapjan
hataroznak a program tamogatasarol a kovetkezd idészakban. A tamogataspolitika célja, hogy az
Uzleti befektetbk szerepe a program finanszirozasaban évrél-évre ndvekedjék. A Nemzeti
tudaskézpont tamogatasi programhoz csatlakozhatnak a korabbi regionalis egyetemi és
hldzbagazati tudaskbézpont tamogatési programok piaci sikert felmutatni képes résztvevéi. Minden
palyazé és konzorciumi tag esetében mindsitési szempont lesz a kordbban kapott allami
tamogatasok piaci hasznositasa.

2) Nemzeti Technolégia Program (Technoldgia)

A nemzeti jelentéségi, kiemelt KFl program célja, hogy nagyobb 6sszegekkel, a nemzeti illetve
regionalis stratégiai jelentéségl palyazatok tamogatasan keresztll 6sztdondzze a hazai innovaciét. A
projektek szakmai kivalosagan tul fontos szempont a hasznositasi és Uzleti terv. A projektek évente
kétszer nyUjthatdk be és kétszer kerlinek elbiralasra.

A Program a kdzéptavl, az adott szakterlleten tudomanyos és technologiai attérést igéré K+F
tevékenységeket tamogatja. A program a gazdasag versenyképességének és
fenntarthatésaganak névelését korszerl technologiak terlletein végzett kozéptavu felhasznalas
orientalt stratégiai kutatas-fejlesztéssel segiti. A program a tédmogatast az innovacié 6t
technoldgiai teriletére irdnyitja (Biotechnoldgidk, Nano- és Mikrotechnolégiak, Anyag- és
Gyartastechnoldgiak, Informécids- és Kommunikéacids technoldgiak, Kérnyezeti technoldgiak).
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3) A Tudasbazis Erositése (Tudasbazis)

A K+F és innovéaciot kisegité folyamatos pdlydzatok célja, hogy a kutatas-fejlesztés kérnyezeti
feltételeinek javitasahoz nyujtson tamogatast; segitse a korai szakaszban |1évé és inkub&ciot igényld
innovacios projekteket, ,start-up”ok létrehozasat, erésitse a nemzetkdzi K+F halézatrendszerbe
térténd bekapcsolddast, valamint méréskelje a regiondlis egyenlétlenségeket. A program tamogatast
nyujt tovabb4 a mobilitds, az emberi eréforrds, a nemzetkdzi KFI kapcsolatok erdsitése, a kutatasi
infrastrukturak fejlesztése, kihaszndldsa, valamint az oktatdsi szinvonal és a kutatdi utanpétlas
korszerUsitésére.

A lisszaboni célok megvaldsitasanak és a tudasalapl gazdasag kialakitasanak elengedhetetlen
feltétele a KFI er6sitése és az ehhez szilkséges emberi téke fejlesztése. Magyarorszagon a K+F
tevékenységet végzok szama lényegesen elmarad az EU15 atlagatol, 1000 foglalkoztatottra
vetitve 3,9 f6, mig az EU15 atlaga esetén ez 6,1 f6 (KSH, 2005). Tovabbi kedvezétlen tény a
miszaki és természettudomanyos végzettségl friss diplomasok alacsony szama, a kutaték
kismértéki mobilitasa intézmények és foldrajzi egységek kdzoétt, valamint tovabbra is a fiatal
kutaték elvandorlasa.

A felsorolt célok elérése hatékonyan és sikeresen csak a forrasok ndvelésével és a hasonld
programok célrendszerének 6sszehangolasaval lehetséges.

A program-csomag palyéazatai tébbnyire folyamatos beadasuk, évente tdébbszér, rdégzitett idépontban
kerlinek elbiralasra.

A program-csomag céljai az alabbi eszkdzrendszeren keresztlil valdsulnak meg:

3.1 K+F eredmények és innovativ 6tletek egyéni megvalositasa (OTLET)

A palyazat célja a feltalalék innovacioinak felkaroldsa, az innovativ 6tletek, a kutatas-fejlesztési

eredmények gyakorlati megvalositdsanak, piaci termékké fejlesztésének el6segitése, a

cégalapitas 0sztdénzése. A tdmogatott projektek megvaldsitasaval elérhetdé tovabbi célok:

1.Nyereséges, ndvekedésre képes innovativ vallalkozasok, valamint Gj munkahelyek létrejotte.

2.Feltalalék innovativ 6tletein alapulé K+F eredmények hasznositasi lehetéségeinek bévilése, az
erre iranyul6 szemlélet erdsitése.

3.A hazai innovacié dinamizalasa az 6tlettél a termékig tart6 folyamat gyorsitasaval.

4. A magyar kutatok Osztdbnzése K+F eredményeik és innovativ Otleteik gyakorlati
megvaldsitasara, Uzleti hasznositasara.

3.2 Regionalis Programok

Decentralizalt Regionalis Programok (Regionalis)

Az Alaprél sz6l6 térvény szerint a targyévi kiadasi el6iranyzat 25 %-at regiondlis innovaciés
célokra kell felhaszndlni, amelynek egy része decentralizalt javaslat alapjan keril felhasznalasra.
A program célja a régiok innovacios képességeinek és kapacitasainak erdsitése, tdmogatva a
régié kis- és kdzépvallalkozasainak innovacios tevékenységét, tovabba a K+F+I egytttmikddési
struktaraik kialakitasat, fejlesztését. A program keretében minden régié a sajat regionalis
innovacios stratégidjanak megvalodsitdsara régidspecifikus tdmogatasi programot alakitott ki. A
pélyazok a telephelylk szerinti régié altal meghirdetett tAmogatasi programban vehetnek részt.

Innocsekk

A program a mikro- és kisvallalkozasok innovaciés kezdeményezéseinek megvaldsitasat segiti.
Ez a vaéllalkoz6i kor altalaban nem rendelkezik az innovaciés elképzelések megvalositasahoz
szikséges minden kompetenciaval. A palyazat keretében elnyerheté tamogatas a hianyzé
kompetenciakat pétlé innovaciés szolgaltatasok igénybevételére fordithato.

Regionalis Innovaciés Ugynokségek (RIU) )

A palyazat célja a regionalis innovacids Ugynokségek (RIU) felkészitése és felfejlesztése a
regionalis innovacio hatékony menedzselésére, piacképes innovacios szolgaltatasok nyujtasara. A
RIU-nek évente ndvekvé mértékben kell bevételt szereznie az 4éltala nydjtott innovacios
szolgaltatasok dijabdl.

3.3 NKTH-OTKA Egyiittmiikédés (OTKA)

NKTH-OTKA célzott alapkutatas tdmogaté palyazat (OTKA-A)
A hazai alapkutatdsokat tdmogaté intézkedések hatékonyabb 6sszehangoldsa érdekében az
OTKA és az NKTH koézdsen kidolgozott stratégia alapjan, kézds programok inditasat és
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tamogatasat kezdi meg. A k6zdsen meghirdetett alapkutatasokat tamogaté palyazat célja az alap-
, Célzott alap- és raépllé alkalmazott kutatasok, valamint kisérleti fejlesztések tdmogatasa a
miszaki- és természettudomanyok, valamint az élettudomanyok terlletén.

NKTH-OTKA humaneroéforras tamogato palyazat (OTKA-H)

A pélyazat célja a kilf6lddon dolgozé, tudomanyos fokozattal rendelkezé kutaték Magyarorszagon
létrehozandd, élvonalbeli kutatasi egységének tamogatésa; fiatal posztdoktorok kutatémunkajanak
tamogatasa nemzetkdzileg kiemelkedd kutatohelyeken; valamint PhD hallgaték és posztdoktorok
nagy nemzetkézi kutatasi berendezéseken végzett kutatdmunkajanak elésegitése. A pélyazat
harom témakérében a miszaki és természettudomanyok valamint élettudomanyok terliletén
alapkutatast végz6 kutatok palyazhatnak.

3.4 Mecénas palyazatok

Mecenatura

A pélyazat tamogatja a kutatok-fejleszték nemzetkdzi tapasztalatcseréjét, a kutatas-fejlesztéssel
és az innovacibéval kdzvetlenil 6sszefliggd konferenciak szervezését, szakkiallitasok rendezését,
kiadvanyok készitését, az innovacié fontossaganak tudatositasat a tdrsadalomban, a tudomanyos
és technikai ismeretek, a kutatds-fejlesztési eredmények terjesztését, az innovacié-osztonzési
célu dijakhoz t6rténd hozzdjarulast, a nemzetkézi kutatasi-fejlesztési héaldézatokhoz,
infrastruktdrahoz valé kapcsolddads megteremtésében és mikddtetésében toérténd részvételt,
valamint a miszaki és természettudomanyi teriileten a kutat6i utanpétlas nevelést.

Kutatoi Karrier palyazat (Karrier)

A program a kutatéi utanpétlas és a kutatdék tapasztalatcseréjét, ©nallé kutatécsoportok
létrehozasat, valamint a huzamosan kuilféldén dolgozd kutaték hazatérést segiti. A program
részben az EU ,Marie Curie” programjanak tarsfinanszirozasaval valésul meg.

Szabadalmi palyazat (IP)

A tdmogatds célja a magyar gazdasag innovacios folyamatainak elésegitése, a versenyképesség
novelése, az export bdvitése a magyar talalmanyok kilfldi iparjogvédelmi oltalmanak
elémozditasaval. Ennek érdekében a pdlydzat tdmogatja a kis- és kdzépvallalkozasok,
maganszemélyek, kézhasznl szervezetek, kutatdintézetek, oktatasi intézmények — Uj termék
eléallitasara, valamint a technolégiai eljarasra vonatkozé — talalmanyai, ndvényfajtéi, hasznalati
mintéi, formatervezési mintai oltalméanak kilf6lddn térténd megszerzését és fenntartasat, illetve
meguijitasat, valamint a kilfoldi oltalommal kapcsolatos jogérvényesitést.

Cybergeneracio
Fiatal tehetségek (k6zép- és altalanos iskolasok) felkarolasat tdmogatd és elérehaladasukat
segité palyazat az infokommunkacio tertiletén. A program szponzorok bevonasaval valésul meg.

Az innovacio tarsadalmasitasa (TT)

A tarsadalomtudomanyok széles spektrumat lefedd palyazati kiiras célja a tudomanyos kutatas és
technologiai innovacié szakpolitikai megalapozasa, a jelenkor gazdasagi, tarsadalmi kihivasaira
megoldast nyUjtd projektjavaslatok tamogatasa. A palyazati kiiras célja tovabba a tarsadalom
mentalis és erkélcsi allapotanak, szokasainak, identitasanak vizsgalata, demogréfiai folyamatok
megértésére és a tarsadalmi struktdra atalakulaséat befolyasol6 folyamatokra vonatkoz6 kutatésok,
a kilénb6zé élethelyzetl csaladok életminéségének vizsgalata. Nem hagyhat6 figyelmen kivil e
kdérben a nemzetiségi és kisebbségi kérdés elmélete és gyakorlata, ezen belll kiemelten a romak
tarsadalmi beilleszkedésének vizsgdlata. A kdzpolitikai kutatdsok a kdzbsséget érinté politikai

Ve

Nemzeti Technoldgiai Platform (Platform)

A Nemzeti Technolégiai Platformok (Platform) tamogatasa c. palyazat célia a Platformok
létrehozasanak és megerdsitésének tamogatasa a nemzetgazdasag fejlédése szempontjabdl
meghatarozd, illetve perspektivikus teriileteken. A technolégiai platform a szakteriileti érdekeltek
Osszefogasaval jOvOképet, hosszu tavu stratégiai kutatasi tervet és annak megvalositasi tervét
késziti el. Ezek stratégiai alapok az NKTH stratégia kiemelt kitérési pontjainak azonositasahoz,
nemzeti szakteruleti programok kidolgozasahoz.

3.5 Versenyképes kutatas

Nemzeti Tudomanyos Informaciés Rendszer (EISZ stb.)
Az Elektronikus informacidszolgaltatas (EIS) palyazat célja, hogy a hazai és hataron tdli magyar
felsboktatasi, valamint a hazai akadémiai, kdézgyijteményi és allamigazgatasi intézmények
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szamara 2005-t61 2007 végéig tovabbra is ingyenesen és on-line médon elérheték legyenek
legalabb azok az elektronikus szakfolyoirati, szotari és referencia-adatbazisok, amelyeket 2002 és
2004 kozott az Elektronikus Informacioszolgaltatds (EISZ) Nemzeti Program keretében
hasznélhattak. A kutatéi hal6zat informaciéhoz valé hozzajutdsénak biztositdséra, Uj feltételekkel,
a palyazat ujbdéli meghirdetése indokolt.

Nemzeti Kutatasi Infrastruktura Fejlesztés (NKI)

A pélyazat célja a nagy, nemzeti értéket képvisel6 kutatasi infrastruktlraink kihasznéltsaganak
javitdsa az infrastruktirak modernizdldsan, fejlesztésén, a tudomanyos projekiekkel vald
ellatottsagan és a hozzaférés tamogatasan keresztil.

Tartalék
A kutatasi kérnyezet gyors valtozasaira reagald, a kutatéi tarsadalom versenyképességét javito,
elére nem tervezett programokra elklldnitett keret.

4) Nemzetkézi Egyittmiikédések (Nemzetko6zi)

Az Eurdpai Kutatasi Térség épitése, az EU tagorszagi mikédés, az EU Kutatasi programjaiban vald
részvétel, ennek eredményessége a kutatasi fejlesztési és innovacios stratégia része, amelyhez a
hazai partnerek felkészillését a hazai palyazati rendszerek tdmogatasa segiti. Kiemelt stratégiai célok
és Uj eszkdzok az EU Keretprogramjaban alkalmazott 0j modszerek, palyazati formak, amelyek a
tagorszagok és az EU egylttmiikddésén alapulnak és kzods finanszirozassal valosulnak meg, ezzel is
erésitve az eredményességet.

A nemzetk6zi TéT tevékenységek és kapcsolatok az orszdag EU tagsagi és nemzetkdzi
kotelezettségeibdl adodd, a nemzeti K+F és innovacios stratégiat tamogat6é, annak a nemzetkdzi
beagyazodasat és érvényesiilését, eredményességét segitik.

A multilateralis és a kétoldali egyittmikddések célja a stratégia sikerének elémozditasa tudas-,
informacio-, tapasztalatszerzés, és a kdzds érdekl kutatdsok megvalésitasa. A KTl Alap palyazati
rendszereinek tdmogatasa az egyuttmikddések lehetéségeinek kiakndzasa mellett azok stratégiai
céljait seqiti, a résztvevd magyar partnereket és kozos kezdeményezéseket tdmogatjak.

A Nemzetkdzi Egyittmikddések kutatas-fejlesztési projekt egyittmikddéseken és a kutatas-
fejlesztést-innovaciot el6seqité, azokat megalapozé kapcsolatépité egyittmikédéseken keresztil
valésulnak meg. A KTl Alap palyazatai célzott eszk6z6k a partnerek szamara a nemzetkdzi
egylttmikodések tevékenységeinek, feladatainak magvalésitasara.

A program-csomag céljai az alabbi eszkdzrendszeren keresztiil valdésulnak meg:

4.1 Projekt egylittmiik6dések

Nemzetk6zi Nagyprojektek (NAP)

A program célija olyan magyarorszagi kutatdhelyek K+F nagyprojekijeinek tamogatésa,
amelyekben rdvid- és kdzéptavon hasznosuld interdiszciplinaris technoldgiakat két- vagy
tébboldald nemzetkdzi kutatas-fejlesztési egyittmikdédés keretei kdzétt dolgoznak ki. A program
tamogatja az innovativ hazai véllalkozasok részvételét a nemzetkdzi K+F nagyprojektekben és az
Eurdépai Unié kutatdsi, technoldgiafejlesztési és demonstracios keretprogramjainak
tamogatasaval alakult kivaldsagi hal6zatokban és integralt projektekben.

Tdébb relacidban van el6készilet alatt (magyar-kinai, magyar-izraeli stb.) olyan kdlcsénésen
elkildnitett palyazati forras, amely alapvetéen a korabbi évek kormanyzati TéT egyiittmikddések
keretében meghirdetett palyazatok folytatasai, valamint a GKM és NKTH vezetdinek e témaban
folytatott targyalasai.

A tamogatasok célja, hogy révid- és kézéptavon gazdasagilag hasznosuld, két- vagy tébboldall
nemzetkdzi K+F egyuttimlikddés keretében megvaldsuld nagyprojekteket készitsen el6, tovabba
az, hogy magyarorszagi kutatéhelyek olyan kutatas-fejlesztési projektjeit tamogassa, amelyekben
révid- és kozéptdvon gazdasagilag hasznosuld K+F eredményeket két- vagy tdbboldali
nemzetkdzi K+F egyittmikddésben dolgoznak ki.

EUREKA programban valé magyar részvétel tamogatasa

A program a véllalkozéi szféra, kiléndsen a kis-és kdzépvéllalkozasok nemzetkdzi kutatas-
fejlesztési egylttmikodését elésegitdé EUREKA programban valé magyar részvételt tamogatja,
amely az eurdpai piacorientalt kutatas-fejlesztési egytttmikodést kivanja 6szténdzni. A program
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célia a magyar vdéllalatok piacképességének ndvelése, a kutatdi és vallalkozéi szféra K+F
egylttmikdédésének tamogatasa innovativ piackdzeli projektek tamogatasaval, valamint az
europai projektek K+F eredményei hazai hasznosulasanak erdsitése.

AAL (Ambient Assisted Living)

Az info-kommunikaciés eszkbzdkkel segitett életvitel” (AAL) program elsédleges célja az, hogy az
idéskoruak, a fogyatékkal él6k és az utégondozasra szoruldk a sajat otthonukban kapjak meg azt
a technikai segitséget, amellyel a biztonsaguk és biztonsagérzetik er6sédése mellett az
Onéllésagukat a lehet6 leghosszabb ideig megérizhetik. A program masodlagos célja az, hogy
elésegitse az eurdpai orvostechnikai és egészségipar fejlédését, versenyképes termékek és
szolgaltatasok létrehozasat. A kdzbs programban résztvevé hazai kis- és kdzépvallalkozasok és
mas k+f szervezetek kozvetlen kapcsolatba kerliinek a partnerorszagok azonos témakérben
mikddo vallalataival és szervezeteivel, lehetéség nyilik a hazai k+f eredmények értékesitésére, Uj
termékek kifejlesztésére, piaci pozicidik megérzésére, illetve bdvitésére. Az egylttmikddés
keretében kidolgozott miiszaki megoldasok bevezetésével javul a hazai egészségligyi és szocialis
szolgaltatasok mindsége, a lakossag életminésége és biztonsagérzete, hosszabb tavon
csbkkenek a tdrsadalombiztositds kiadasai.

EUROSTARS

Az EUREKA tagéllamok és az Eurdpai Bizottsag kdzds javaslata a 7. Keretprogram idészakéra a
EUROSTARS program, amely az Eurdpai Kutatasi és Innovacios Térség megerdsitését tlizte ki
célul az Uj termékeket, eljarasokat és szolgaltatasokat létrehozd, K+F+I tevékenységet végzé,
jelentés ndvekedési potenciallal rendelkezé KKV-k tdmogatasan keresztil.

Magyarorszag szamara az egyUttmikddésbe vald bekapcsolddas a stratégiailag fontos célok
kdnnyebb megvaldsitasat jelenti, tébb orszag és az EU erdéforrasainak koncentralasaval. Az EU
programtamogatasa kévetkeztében Magyarorszagon tébb KKV-vezetési, piackdzeli K+F+I projekt
tamogatasara nyilik lehetéség.

A program finanszirozdsa a nemzeti programok szabdlyai szerint térténik. A tagorszagok csak
sajat, nemzeti projektrésztvevdjiket tamogatjak. Az EU hozzajarulas utdlagos visszatérités
formajaban a partnerorszagok palyazati Ggyndkségeihez érkezik be.

ARTEMIS

Az ARTEMIS kezdeményezés célija Eurdpa vildgelsé helyének fenntartdsa a bedagyazott
rendszerek terén, a 2007-2013-as id6szakban k6zds technolégiai kezdeményezésként kdzos
innovacioés programot valésitson meg. A kdzés technoldgiai kezdeményezés a kutatas teriiletén
segit a kritikus tdmeg elérésében és a szinergiak kialakulasaban, megakadalyozva azoknak a
projekteknek a mikodését és az ebbdl adddd pazarlast, amit a kildénbdzé tagallamok és
konzorciumok 4altal &nalléan bonyolitott, egymassal parhuzamosan futé kezdeményezések
eredményezhetnek. Csatlakozasunk a nagy eurdpai vallalatok kezdeményezéséhez lehetéséget
biztosit a hazai KKV szektor képviselSinek a részvételre, melyek igy jelentds piacra tehetnek szert
és integraldédnak a nemzetkézi vérkeringésbe, névelve ezzel Magyarorszag versenyképességét.

ERA NET/CORNET

Az ERA NET kezdeményezések er6sitik a regionalis kutatdsi és innovécios tevékenységeket az
Eurépai Kutatdsi Térségben. Az ERA NET projekt-konzorciumokban a tagallamok k&zds
programokat hoznak létre, kdzds palyazatokat irnak ki, és a nyertes projekieket kdzbsen
finanszirozzak. Azokon a terilileteken, amelyeken a magyar érdek azonosithatd, a nemzeti K+F és
a keretprogramban val6 jévébeli részvétel er6sitése  érdekében  Magyarorszag
szandéknyilatkozatot ad érdekeltségérdl, részt vesz a program kidolgozasaban és a kozds
finanszirozasban.

A KKV-kat témorité szakmai szdvetségek, a parhuzamossagok elkerllése érdekében, nemzetkdzi
egyuttmikodés keretében biznak meg kutatéhelyeket, KKV tagjaikat érinté problémék kdzds
megoldasara. Az eredményeket a szdvetségek széles kdrben hozzaférhetbévé teszik tagjaik
kérében. A kezdeményezést az EU FP7 a CORNET programon keresztil tamogatja.

4.2 Kapcsolatépités

Konzorciumépité palyazat
A pélydzat célija a magyar résztvevék minél erételjesebb bekapcsolodasanak elésegitése az
Eurdpai Unié 7. Kutatasi, Technoldgiafejlesztési és Demonstraciés Keretprogramjaba, a magyar
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palyazok Osztdnzése keretprogram-projekiek koordinaciojanak vallalasara és annak el6segitése,
hogy a magyar palyazok projekti-partnerként minél nagyobb részesedést érjenek el a
keretprogram-projektek kéltségvetésébdl. Ennek érdekében keretprogram-projektek
el6készitésehez illetve — sikeres keretprogram-palyazatok esetén — az Eurépai Bizottsaggal val6
szerz8déskotésre vald felkésziléshez vehets igénybe a tamogatés.

Kétoldali nemzetkozi egyiittmiik6dések (TéT)

A Hivatal kormanykdzi tudoményos és technolédgiai egylttmikédések keretében tdmogatja
kutatés-fejlesztési projektek kutatocseréjét, el6segitve a nemzetkézi kapcsolatépitést és
egylttmikodést. A palyazatok meghirdetése és a tamogatas nyilt palyazati rendszerben,
kormanykozi TET egytttmikddési programok keretében torténik.

Tartalék
A nemzetkdzi kdrnyezet gyors valtozasaira reagald, a magyar kutatds nemzetkdzi részvételét
segitd, elére nem tervezett programokra elkllénitett keret.

4.1.2 A palyazati rendszer fejlesztése

A palyazati rendszer fejlesztésének egyik kulcseleme a folyamatos visszacsatolas, amit a projektek és
programok folyamatos monitoringja és értékelése tesz lehetévé. A Hivatal program portfolidjaban
egyre nagyobb sullyal szerepelnek a jelentds eréforrast koncentralé programok, ezért az NKTH
szikségesnek latja egy egységes, eredményorientalt monitoring rendszer bevezetését. A programok
értékeléséhez is elengedhetetlen alapot képez a tamogatott projektek vizsgalata, eredményeinek
mérése. A monitoring tevékenységgel 6sszhangban, annak eredményeit alapul véve, tapasztalatait
felhasznalva az értékelés feladata a kdzpénz felhaszndlds megfeleléségének, hatékonysaganak és
gazdaségi-tarsadalmi hatasainak mérése. A kutatdsi programok rendszeres monitoringja és
értékelése megfeleld tervezhetéséget eredményez, fokozza a tudomény és téarsadalom kozotti
kommunikaciét, a Hivatal és a palydzdk szamara is kdlcsdndsen elbnyds. A két tevékenység lehetévé
teszi, hogy a programok modositasahoz, fejlesztéséhez sziikséges informaciok a program
menedzsment rendelkezésére alljanak. A fenti célok eléréséhez a Hivatal ndvelni kivanja a monitoring
és értékelés szerepét, hangsllyozva a visszacsatolasi folyamat jelentéségét, az eredmények széles
k6zdnséggel t6rténdé megismertetésének fontossagat

Kiszamithatésag

A kiszamithatdésagot a tébb évre hirdetett palyazatokkal (atlagos futamidé 3 év) illetve az egyes
palyazatok, palyazati rendszerek folyamatos Gzemeltetésével lehet megvaldsitani.

A palyazati rendszerek szabdlyainak megalkotdsanal alapveté koévetelmény az atlathatésag,
péartatlansag, 6sszeférhetetlenség irdnyelveinek kbvetkezetes alkalmazasa.

Atlathatosag, hitelesség

Az atlathatésagot a nyilt palyazati rendszerek rendszeres és folyamatos Uzemeltetésével
valésitiuk meg. A partatlansagot a biralatok, déntés-elékészités folyamataban kilféldi szakérték
minél szélesebb kdrben t6rténd bevonasaval biztositjuk.

A palyaztatds 0j eleme a korabban elnyert tdmogatasok eredményeinek nyilvanossag el6tti
bemutatasa, beszamold a forrasok rendeltetésszer(i felhasznalasarél.

Nyilvanossag biztositasa

A nyilvanossagot a palyadzatok meghirdetésének, illetve eredményeinek kdzzétételével biztositjuk,
ugyanakkor Ggyelve arra, hogy az egyes szereplék fejlesztéspolitikai és gazdaségi-piaci érdekei
ne sériljenek.

A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal altal kiirt palyazatok esetében a nyertes palyamuiivek
listdja a kiirok honlapjan megtalalhaté és mindenki szamara elérhet6. A tamogatasigény
elutasitasanak okarol értesitik a palyamivek szerzéit, akik kérésre megismerhetik azokat a
szakvéleményeket, amelyek indoklassal szolgalnak az elutasitasra.

Amennyiben az adott programban a minimalisan adhat6é tdmogatasi 6sszeg meghaladja az Alap
éves kiadasi eldiranyzatanak 1%-at, nemzetkdzi 6sszetétell bizottsag értékeli a palyamiveket. A
bizottsagok munkajaban egyarant érvényre jutnak a hazai és a nemzetkézi trendek, vélemények
és irdnyvonatalak.
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Forras- és tervezés harmonizacio

Az UMFT tébb operativ programja, az OTKA és egyéb el6iranyzatokkal valé egyittmiikddés
megfelel6 koordinaciéval lehet csak hatékony.

Az NKTH kuldetésébdl kovetkezik, hogy eréfeszitéseket tegyen annak érdekében, hogy a
kutatasra-fejlesztésre és az innovaciéra Magyarorszdgon rendelkezésre &ll6 forrasok
felhasznalasa a lehet6 legcélszerlibben valésuljon meg. Ennek érdekében a hazai forrasokbdl
(strukturalis alapok, koltségvetési forrasok, innovacios alap) tamogatott palyazati programok
kezelésében nemzeti egyittmikddés szikséges az érintett intézmények (MTA, NFU, GKM,
NKTH) kozott. A tervezés Gsszehangolasat koordinacios forum létrehozasa segitheti a KGM, az
NFU és az NKTH és az OTKA Iroda részvételével.

Jogorvoslat

A déntéshozatal atlathatosagat szolgalja az a jogszabalyi rendelkezés és gyakorlat, amely szerint
a palyazék a dontést kdvetéen megismerhetik a palyamivikre vonatkoz6 biralatot. Tovabblépés,
hogy a deregulaciés folyamat sarokpontjat képezd, ,A kutatas-fejlesztési és technoldgiai
innovacios projektek koézfinanszirozasu tamogatdsarol’ sz6l6 kormanyrendelet-tervezet mar
tartalmazza a felsz6lamlas jogintézményét. Eszerint a palyazé jogszabalysértés vagy a pélyazati
felhivasban foglaltak megsértése esetén jogorvoslattal éljen elsé szinten a palyazatkezel6énél,
masodik szinten a dontés

A méltdnyossdg, a hitelesség biztositdsa érdekében elengedhetetlen a palyazati, tAmogatési
dontésekkel kapcsolatos panaszok kivizsgalasara intézményesitett jogorvoslati lehetéség.

4.2 Nemzeti innovacios rendszer (NIR)

4.2.1 A NIR funkcioi, elemei

Az elmult években jelentds el6relépés tortént a nemzeti innovaciés rendszer tovabbfejlesztése
terlletén. A kutatas-fejlesztésrél és a technoldgiai innovaciorol szélé 2004. évi CXXXIV. térvény
atfogéan hatarozza meg, és szamos intézkedéssel segiti a kutatas-fejlesztést, a technolégiai
innovaciot, az eredmények gazdasagi és tarsadalmi hasznositdsat. A NIR céljaihoz kapcsol6dd f6
intézkedések a K+F és a technoldgiai innovacié finanszirozasara, a kutatasi eredmények, valamint az
ebbdl keletkezett szellemi alkotdsok hasznositdsara, az innovativ vallalat-alapitasra, a kis- és
kézépvéllalkozdsok innovativ tevékenységének megkdnnyitésére, és az innovacié emberi
er6forrasainak erdsitésére irdnyulnak. A térvény egyik legfontosabb intézkedése, hogy enyhiti a
kéltségvetési kutatohelyek véllalkozas-alapitasanak korlatait, megteremti a kutat6-munkaban
résztvevék kodzvetlen érdekeltségét azzal, hogy a kdzalkalmazotti stdtuszban dolgoz6 kutatok részt
vehetnek a hasznositd (spin-off) vallalkozdsok munkajaban annak érdekében, hogy a kutatési
eredmények kdzvetlenil hasznosuljanak. Létrejott a Kutatasi Technolégiai Innovaciés Alap (Alap),
megalakult a Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal (NKTH) és a Kutatas-fejlesztési Palyazati és
Kutatashasznositasi Iroda (KPI). Az Alap mikddtetését szakemberekbdl allé Kutatasi és Technologiai
Innovacids Tanacs (KTIT) felligyeli.

A nemzeti innovacios rendszer jellemzé gyengeségenek — Budapest centrikussaganak — feloldasat
szolgdlja a Regionalis Innovaciés Ugyndkségek létrehozdsa és mikddése.

4.2.2 A NIR szervezetének és teveékenységének fejlesztése

A nemzeti innovéciés rendszer kiemelt célja mikdédésének integralédasa a nemzetgazdasagi
versenyképesség novelésének céljahoz.

A NIR szerepe és célja dsszehangolt, egységes, atlathaté nemzeti innovacié rendszer mikédése, a
régiok versenyképessége leszakadasanak megdllitdsa, innovécios aktivitasanak megerdsitése, a
gazdaségi egyenlbtlenségek csdkkentése. Kiemelt cél a kutatdhelyeket és a régié vallalkozasait
Osszekapcsoldé halézatok, az innovaciés vallalkozasfejleszté szervezetek, innovécios hidképzé
intézmények |étrejottének Osztdnzése és meger6sddése, a tudas- és technoldgia terjedésének
erésitése. A jelentésebb kutatéhelyek tudomanyos eredményeinek meg kell jelennie a régidkban is,
termék- és szolgdltatas-innovaciokban. A regiondlis gazdasagfejlesztés, a munkahelyteremtés, a
régiok versenyképességét meghatarozo kis- és kézépvallalatok innovacios képessége kildndsen
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gyenge. Tobb, er6sebb, az egyetemek, kutaté intézetek eredményein alapuld, Gjonnan alakuld
technologia-intenziv vallalkozas, spin-off jellegl vallalkozas létrehozasara van sziikség.

Az innovacio eszkoztaranak bovitése

Az innovacié eszkdztaranak bdévitésében kiemelt szerepe van néhany Uj eszkdz bevezetésének,
illetve alkalmazasanak, ezek: a kockazati t6kebevonas, a befektet6k felkutatasa, adatbazisok
létrehozasa és mikddtetése, és az informaciészolgaltatés kiszélesitése, tartalmi bévitése.

Magyarorszagon azok az induld, illetve révid ideje mikddé vallalkozasok vannak a legnehezebb
helyzetben, amelyek tevékenységét az innovacié hivta életre. E vallalkozdsok legfébb értéke a
bennlk rejlé know-how, amelyekre viszont banki hitel, egyéb t6ke nem nydjthaté. A tradicionalis
pénzintézetek és pénziigyi befekteték jellemzéen vonakodnak a kutatas-fejlesztési projektekbe vald
beruhazasoktol, azok eredményeinek nehézkes kiszamithatésaga és ebbdl adddé magasabb
kockdzata miatt. Igy egy olyan t6kerés alakul ki, mely a kock&zati t6kedgazatban az allam
megjelenését indokolja. Az allam alapvetéen kétféle médon befolyasolhatja a magyarorszagi tékepiac
fejlédését: a jogszabdlyi hattér megteremtésével, illetve koltségvetési forrdsok vallalkozédsokba t6rténd
kdézvetlen befektetésével. Az é&llami szerepvéllalasnak az elénye az lenne, hogy koltségvetési
forrasb6l az é&llam a piacon érvényes hozamnal sokkal kedvezébb feltételek mellett valodi
kockazatvallalassal vallalkozna a finanszirozasra.

Jelenleg hazankban nem elegendé mértékben vannak jelen azok a hatékony, fejlett t6kepiaci
eszkdzOk — koztik a tbkepiaci eszk6zd0k - , melyek az innovaciét tamogatnak. Emellett a K+F
projektek finanszirozdsanak elésegitését szamos hazai és nemzetkdzi eszkdz segiti, amelyek
tervezéséhez, hazai megismertetéséhez és gyakorlati elterjedéséhez az NKTH aktivan hozzajarul.

Az innovacié hazai finanszirozdséat kiterjesztjlk a magveté és kockazati t6ke programok, valamint
innovacios szolgaltatd kdzpontok tamogatésaval. A Hivatal térekvései azt célozzak, hogy létrehozza a
hazai tékepiac olyan eddig hidnyzé intézményét, mely az indul6 innovativ véllalkozasok
tarsfinanszirozasat vallalja.

A kockazati t6kealap tehat - a tdmogatott cégben szerzett tulajdonosi részesedés ellenében —
egyrészt t6ke-kiegészitést, t6ke-juttatdst nydjtana, masrészt csdkkentené az indulé innovativ
vallalkozas hitelezésére vallalkoz6 bank atlagot meghaladé kockazatat. Ehhez a Kutatasi és
Technolégiai Innovacios Alaprdl sz616 2003. évi XC. térvény ad jogalapot.

Az igazi eredmény az lenne, ha olyan befektetési tarsasag felallitasara kerllhetne sor, mely az allami
t6két maganszektorbeli befekteték tékéje egészitené ki. Erre Magyarorszagon eddig nem kerilhetett
sor. A maganszektor bevonasa a finanszirozandd projektek kivalasztasaba, segitésébe és
ellen6rzésébe a kockazati t6ke-piac tavlati fejlesztése miatt fontos. Ez biztositja az életképes, politikai
befolyastél mentes, a befektetések kezelésével megbizott menedzserek megfelelé szakértelmét és
Osztbnzését.

A NIR hivatott az innovacio szerepldinek, szervezeteinek, intézményeinek egyittmikodési készsége
fejlesztésére, er6sitheti a kutatdsi és a vallalkozéi szféra kozoétti egylttmikddést, a
tudaskozpontokban sziileté eredményeket hasznosité vallalkozasok Iétrehozasat, a technologiai
inkubacio mikddtetését.

A NIR mikdédésében felhasznalja az innovacidé eszkdztarat, de az eredményes, hatékony
mikddéshez szilkség van az eszkdztar bovitésére, a szolgéltatdsi funkcidk megerésitésére, az
innovacio diffuziéjat szolgalé rendszer magasabb szinti mikddésére. A rendszer hatékonysaga azon
mulik, hogy mennyire tud kdzel kerllni a vallalkozasokhoz, mennyire fogadja el partnerként a
befektetdk kore, és egyuttal mennyire integralodik a kutatas-fejlesztés rendszerébe.

Az NKTH altal az Alap felhasznalasaval széleskorl kooperacién alapuld, haldézatosodast elésegitd,
integralo jellegl kdzponti innovaciés kezdeményezések torténtek. llyenek a regionalis egyetemi
tudaskézpontok, a kooperacios kutatasi kézpontok, a hiuzdéagazati programok, a nagy nemzetkdzi
programok, és a regionalis innovaciés Ugyndkségek. A tdmogatasi rendszer nagy hangsulyt helyez a
K+F és innovacids forrasok egységes, dsszehangolt tervezésére. Fontos célja a kooperativ kutatasi
tevékenységek tamogatasa, az eréforrasok koncentralasa, a K+F eredmények gazdasagi, Uzleti célu
hasznositasa, és a regionalis innovacid intézményrendszerének kialakitasa és fejlesztése.
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A Regionalis Innovéaciés Ugyndkségek (RIU) halézata 2004. év végén jbtt létre, informéaciokkal és
innovacios szolgaltatdsok kindlataval seqiti a kutatas-fejlesztési és a vallalkozasi szféra
egyuttmikodését és haldzatba vald szervezédését. A regiondlis tAmogatasi programok el6készitése
és a regionalis palyazatok decentralizalt kezelésének megszervezése soran nyilvanvalova valt, hogy
tovabb kell fejleszteni a RIU hal6zat és a més elemei tevékenységének 6sszehangoltsagat, hangsulyt
kell fektetni a koordinélésra.

A 2008-ban indul6 haroméves tamogatasi program célja, hogy az Ugyndkségeket képessé tegye
magas szinvonall innovacidés szolgaltatdsok nyUjtdsara, innovaciés tanacsadasra, innovaciés
projektek generalasara, mentoralasara és menedzselésére. Az Ugyndkségek kdzponti szerepet
téltenek be az innovacioban hasznosithatd informaciok kdzvetitésében az innovacié kdzponti is
regionalis szerepl6i kozott.

A régidk innovacios képességeinek és teljesitményének erfsitése a megkezdett tamogatd
tevékenységek, - igy az innovaciét seqité haldézat elemeinek és halézatként mikédésének -, tovadbba
a régiok szerepldinek K+F tevékenységét és az azt segitd szolgéltatdsok finanszirozasat jelentd
programok mikodtetésével valésul meg.

Az NKTH és a KPI az Alap miko&dtetésében kilénbdzd szerepet t6lt be. Ezen szervezetek a jovében
egy szervezetként valo mikodese, valamint egyes feladatoknak a KPI-bol vallalkozasba (MAG Zrt.)
valé kiszervezése, valamint a RIU-k hal6zata egylttesen és mindezek integralt egyittmikddése a
nemzeti innovacids rendszer hatékony, eredményes mikddésének feltétele.

A NIR stratégiailag 6sszehangolt, aranyos fejlesztése

A nemzeti innnovacids rendszer akkor mikddik hatékonyan, ha részrendszerei aranyosan fejlettek, és
az egyes részrendszerek miikodése és fejl6édése 6sszehangoltan torténik. A NIR egy-egy elemének
alacsony szinti fejlettsége lerontja az egész rendszer ered6 hatékonysagat. Alapvetéen befolyasolja a
NIR mikédését a tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezettel vald kiegyensulyozott kapcsolatrendszer is. Ezért
kiemelt jelentésége van annak, hogy a nemzeti innovéacids rendszer miikddése és fejlédése stratégiai
szempontbol &sszehangoltan térténjen, rugalmasan épitsen a belsd szinergiakra, valamint legyen
érzékeny a koérnyezeti hatdsokra. A nemzeti innovacioés rendszer hatékony fejlédése a feladatok
végrehajtasanak stratégiai szempontl 6sszehangoldsan, a folyamatok rendszeres monitorozasan és
ellenérzésén alapszik.

A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal akkor tudja a nemzeti innovaciés rendszer fejlédését
hatékonyan segiteni, ha a rendelkezésére alll6 kdzvetlen és kdzvetett tdmogatési eszkdzrendszert
stratégiai szempontbdl 6sszehangoltan tervezi és mikddteti, valamint azok eredményeit a teljes
innovacios rendszerre valé hatds szempontjdbol is monitorozza, értékeli. Ehhez folyamatosan
fejleszteni kell az intézményi stratégiai, monitoring, elemzé és értékelési kulturat, megteremtve és
folyamatosan fejlesztve annak személyi, modszertani és targyi feltételeit. Ebben a munkaban kiemelt
jelentésége van az allamigazgatdsi, a szakmai és a civil szakértékkel, szervezetekkel vald
egylttmikddésnek.

Innovacio teljes korii nyilvantartasa

A magyar gazdasag versenyképességének javitdsa, a tudason és az innovacion alapulé gazdasag
megteremtése érdekében a TTI Intézkedési Terv elbirasainak megfeleléen a KSH-val egyittmikddve
Iétre kell hozni a K+F-et és innovaciét végz6 szervezetek teljes korl regiszterét.

Koz0s internetes portalon kell hozzaférhetévé tenni az innovacioban érdekelt szervezetek (TTPK,
OKM, GKM, KTIT, MISZ, MTA, OTKA, RIU-k, TETAlap, MAG Zrt, véllalkoz6i kamarak, tanacsado- és
transzferszervezetek, technolégiai inkubatorok, innovaciés szolgaltatasokat nyuijtd ipari parkok, stb.)
altal igényelt és létrehozott informacidkat.
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Az informatikai rendszernek.

= el kell segiteni a nemzeti innovaciés rendszer, a kutatasi infrastruktirak és a KEFI
tevékenység felmérését, értékelését és elemzését, tovabba ezen informéciok nemzetkdzi
Osszehasonlitasat,

= informatikai tdmogatést kell nyujtani a nemzeti innovaciés rendszer egységes, haldézatos
mikodéséhez,

= terjeszteni kell a KFI eredményeit, el6 kell mozditani az eredmények hasznositasat,

= lehetévé kell tenni a partnerkeresést, gazdasagi, Uzleti és jogi tanacsadast, oktatasi és
képzési programok szervezéseét,

= erdsiteni kell a tarsadalmi kapcsolatokat, elésegiteni a tarsadalmi hatasok elérését.

A Nemzeti Kutatas-nyilvantartasi Rendszer (NKR)

Az adatszolgéltatasi kotelezettség:

A Kormény 160/2001. (IX. 12.) Korm. rendelete alapjan a Nemzeti Kutatas-nyilvantartasi Rendszer
Osszegydjti, és nyilvdnos szolgéltatasra, illetve elemzésre alkalmas médon feldolgozza a kutatasi-
fejlesztési témak, projekiek adatait. A nyilvantartas célia a halmozott pénzlgyi tamogatasok
azonositdsa, a tudomanyos és szakmai egylttmikdédés megkdnnyitése, valamint a kutatasi
eredmények gazdasagi hasznositasanak megkdnnyitése.

A Nyilvantartasi Rendszernek minden, az allamhaztartas valamely alrendszerébdél kézpénzt hasznald
kutatast-fejlesztést végz6 szervezet koételes adatot szolgéltatni az ezen &sszegekkel érintett
kutatasairol.

A Nyilvantartasi Rendszernek, kutatasi-fejlesztési témajahoz az allamhaztartas alrendszereibdl
szarmazé kozpénzt fel nem hasznéld, barmely hazai szervezet dnként is szolgéltathat adatot a
kételezd adatszolgaltatdssal azonos tartalommal, és azt barmikor médosithatja.

A NKR mikédése tovabbfejlesztésének célja a megbizhaté K+F+l adatbazis épités és az ahhoz
kapcsolddd szolgaltatasok magasabb szinvonall ellatdsa. Az ehhez szikséges eszkdzok
alkalmazasa, a kapcsolodé feladatok ellatasa a stratégia fontos elemei;

» A Kutatasi és Technolégiai Innovacios Alapbdl és a GVOP keretében finanszirozott K+F
projektek adatainak pétlasa és az adatgyiijtés teljessé tétele.

» Tabldzatos, késébb automatikus adatcsere megvalésitdsa a Kutatdsi és Technolégiai

Innovéacios Alapbdl és a GOP projektek nyilvantartasi rendszer és az NKR kdz6tt.

Az NKR bekapcsolasa ERGO2 — European Research Gateway Online 2 — projektbe.

Az NKR felhasznalobarat béngész6 fellleteinek kialakitasa.

Koltségvetési intézmények sajat finanszirozasu projektjeinek "6sszegyljtése" és bevitele.

Hosszabb tavon az NKR 6sszekapcsolasa mas hazai és nemzetkdzi tudomanyos és kutatasi

informécids rendszerekkel.

4.3 Nemzetkozi TéT tevékenységek és kapcsolatok

4.3.1 Felkeésziilés az EU eln6kség TeT feladataira

Magyarorszag 2011. |. félévében latja el az EU soros elnbkségét. Stratégiai cél ennek az alkalomnak,
lehetéségnek a kiaknazasa a hazai K+F és innovacié erésitésére. Magyarorszag Spanyolorszaggal
és Belgiummal latja el a csoportos elndkséget, ezért ezen orszagokkal kiléndsen fontos a kiemelt
kapcsolatépités a kutatas- fejlesztés terlletén. Ezen orszagokon tul az Eurdpai Bizottsaggal, a
Tanaccsal és az Eurépai Parlamenttel és annak ipari, kutatdsi és energia (ITRE) bizottsagaval kell
szoros kapcsolatot kiépiteni az EU elndkségre vald felkészilés jegyében. Az elndkségi funkciok
ellatdsara valo felkésziilés eszkozei:

» Az Eurédpai Bizottsagnal a gyakornoki programban valé részvétel;

» NKTH munkatarsainak kiklldése az Eurépai Bizottsaghoz nemzeti szakértéként;

= NKTH munkatarsainak mas EU tagallamok, de kllénésen a belga, spanyol és osztrak
partnerintézményekhez valé 1-3 hdnapra térténd kihelyezése;

= Reészvétel a magyar korméany altal elinditandd, az elndkségi felkészilést segitd
programokban;

» Nyelvi, targyalastechnikai és kommunikaciés képzések;

= Létrejév6é eurdpai testiletek (Ogyndkségek, kdzds technoldgiai kezdeményezések kdzds
véllalkozasai) magas szintli szerveibe magyar szakértdk jeldlése.
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4.3.2 Részvétel az EU kutatas- fejlesztési keretprogramjaban

A 6. keretprogrambeli részvétellinkkor jellemzd volt, hogy a magyar résztvevék egyedil vettek részt a
projektben és nem hlztak magukkal tovabbi magyar résztvevéket, szemben a nyugat- eurdpai
résztvevékkel Ennek kévetkeztében a projekt végrehajtasdban nem volt meghataroz6 a magyar
részvétel sem a kutatasi feladatok, sem a kutatasi munkaraforditas 6sszege vonatkozasaban és a
projekt eredményekbdl valé hasznosulas szempontjadbdl sem. A részvétel eredményességének
néveléséhez ezeket a gyengeségeket kezeld eszkdzodket kell alkalmazni. Az EU7. Keretprogramban
valé magyar részvételhez kapcsolédo stratégiai célok:

= ndvekedjen a sikeres, tamogatott magyar projektek szama, és a keretprogram tamogatésaibél
valé magyar részesedés,

=  erdsddjon a vallalatok részvétele a 7. Keretprogramban, kildnésen az orszag szamara
gazdaségilag fontos terlleteken,

= ndvekedjen a magyar kutatékdzdsség, elsésorban a magyar vallalatok projektvezeté szerepe
a projekt konzorciumokban, a stratégiai fontossagu partnerek bevonasaban, ezaltal az altaluk
tudomanyosan koordinalt projektek szama, az ezzel jaro elénydk érvényesilése,

= aranyos finanszirozdssal minél értékesebb feladatokat szerezzenek meg a magyar palyazok,

Ezen stratégiai célokhoz kapcsolodé eszk6z0k;

= A Kkeretprogramban val6 sikeres részvételt elbsegité képzések, informaciés napok
szervezéséhez uniés forrasok megszerzése az EU palyazati forrasaibdl (pl. SSA, CA, ERA-
NET projektek).

= NCP rendszer szolgéltatas jelleglivé alakitasa (személyre széldé tanacsadas- pénzigyi,
pélyazatirasi stb...),

» Programbizottsagi Tagok (PC-k) és szakért6ék, magyar koordinatorok és biraldk valédi
hélézatanak kialakitasa, és ezen halézatok Osszefogott mikddtetése, amelyhez szorosan
kapcsolédik a briisszeli lobby iroda tevékenysége.

= Magyar érdekek erételjes képviselete,

= A 6. keretprogramban valé magyar részvétel értékelési eredményének elemzése,
tapasztalatainak visszacsatolasa és felhasznalasa,

= A kutatékdzosség felkészitése informacidkkal, képzések, informaciés napok szervezése a
megjelent palyazati felhivasokhoz igazodéan,

» Keretprogramban valé részvétel el6segitését célzé tamogatasi program

FP7 uj eszk6zrendszere

Az EK-t létrehozd Szerz6dés 171. cikke alapjan induld kézds technoldgiai kezdeményezések (JTI) a
maganszektorb6l szarmazd forrdsokat egyesitik a nemzeti és eurdpai kdzpénzekkel. A kbzds
technol6giai kezdeményezések ipar &ltal vezérelt kutatdsi programok, melyek az eurépai ipar
szerepének erdsitéséhez jarulnak hozza, ezdltal is ndvelve az ipari K+F raforditdas GDP-hez
viszonyitott aranyat. Magyarorszag — nemzetgazdasdagi érdekei, a hazai K+F felkészlltsége szerint -
hozzajarul a kivalasztott szakmai teriiletek programjainak koltségvetéséhez.

Az EK-t létrehozé Szerz6dés 169. cikke alapjan kéz6s programok indulnak, melyek esetében a
résztvevd tagallamok kdzdsen hoznak létre és kdzdsen finansziroznak kutatdsi programokat, az
Eurdpai Bizotts&g pedig un. top-up finanszirozést biztosit.

Az (j eurdpai kezdeményezésekben valé magyar részvétel — a nemzetgazdasag igéretes teriiletein —
stratégiai érdek. A magyar részvétel eredményességéhez, és majd hasznositasahoz kllénésen az
ipari résztvevok bekapcsolasara kell koncentralni.

4.3.3 Multilateralis kapcsolatok

A multilateralis TéT kapcsolatok és egyUttmikddések célja a nemzeti TTI stratégia sikerének
elémozditasa, informécié-, tudas- és tapasztalatszerzés, k6z0s kutatasok és kdzds érdeki kutatas-
fejlesztési és innovacids célok megvaldsitasa, mint példaul kdzds infrastrukturdk épitése, hasznalata,
piackdzeli k6zds kutatasok. A stratégiai célokhoz kapcsolddé intézményi egylttmikédések, amelyek a
nemzetkdzi stratégiai egylttmikddésekhez és a magyar kutatok széles csoportjainak adnak
lehet6ségeket a magas szinvonalu kutatasi munkahoz;
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e OECD: Magyarorszag képviseletét a Hivatal latia el az OECD K+F és innovéaci6hoz
kapcsolddd bizottsdgainak és munkacsoportjainak tevékenységében.

e COST (Eurépai Tudomanyos és Miszaki Egyittmikodés): Az egylittmikddés keretében
mintegy 190 akcidbdl 126-ban volt magyar részvétel.

e EUREKA (Eurépai Piacorientalt Kutatasi és Fejlesztési Egyiitimikodés): Az egyittmikodés
keretében 9 Uj EUREKA projektben van magyar részvétel. Az EUREKA projektek magyar
résztvevdinek tAmogatasat palyazati program segiti.

e NATO: A Hivatal ellatia a NATO Kutatasi és Technologiai Szervezete (RTO)
tevékenységének nemzeti koordinacidjat, valamint részt vesz a Kutatasi és Technol6giai
Testilet (RTB) és a NATO Tudomany a Békéért és Biztonsagért Program munkajaban.

e CERN (Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire): A szervezethez Magyarorszag 1992-
ben csatlakozott. Jelenleg a CERN tevékenységének csaknem egészét a vilag legnagyobb
Large Hadron Collider (LHC) proton-proton és nehézion itk6zényalabos gyorsitdjanak épitése
jelenti. Az LHC épitésében, alkatrészeinek legyartasaban high technology-ra specializalt
magyar cégek is részt vesznek, ami viszont tudomanyos szempontbdl fontos az orszag
szadmara, hogy az LHC gyorsit6 4 kisérletébdl kettében vesz részt Magyarorszag. A CERN
lehetéségek kiaknazasat Uj eszkdzok alkalmazasa segitheti, ilyenek; magyar mérnokok,
fizikusok és PhD hallgaték szamanak névelése CERN-ben, a CERN beszerzésekben magyar
cégek részvétele, kommunikacié erbsitése, stb... Az alkalmazott eszkzok; palyazatok, lobby,
kdzvetitd szerep, stb...

e X-FEL (X-Ray Free Electron Laser): Az egyuttmikddés célja a vilag legnagyobb teljesitményi
keményrdntgen szabadelektron lézerének Iétrehozasaban valé részvétel. Az X-FEL projekt
elékészileti fazisaban valé részvételrdl 2005-ben alairt ,Memorandum of Understanding”
lehet6séget adott arra, hogy bekapcsolodjunk az X-FEL projekt tudomanyos, miszaki és
adminisztrativ el6készuleteit koordinalé X-FEL Steering Committee és munkacsoportjainak
tevékenységébe.

e ESS (European Spallation Source): A Hivatal a Kormany megbizasabdl megvizsgalta a vilag
legnagyobb intenzitdsu spallacios neutronforrds magyarorszagi létesitésének lehetéségét.

e ICSTI (Tudomanyos és Miszaki Informécié Nemzetkézi Kézpontja): Magyarorszag 2005-ben
Ujbdl teljes jogu tagja lett a moszkvai székhely(i kdzpontnak.

4.3.4 A kétoldalu TéT egylittmiikédések stratégidja

A Kormany tudomany-, technolégia- és innovacidpolitikai kdzéptavl stratégidgja nemzetkdzi
dimenzidjanak megteremtését szolgaljak a kétoldali TéT egylttmikddések.

A Kkétoldalu egyittmlikddések célia, hogy a nemzetkdzi eréforrasok bevonasaval, a kétoldalu
kapcsolatok fejlesztésével jaruljon hozza a kutatasi eredmények hazai gazdaségi hasznositdsdhoz.
Kiemelt célkitlizés, hogy olyan konkrét, operativ partnerségekhez vezetd nemzetkdzi nagyprojektek
induljanak, amelyeknek gazdasagi-tarsadalmi eredményei révid- és kbézép tavon Magyarorszagon
hasznosulnak. Nagyobb hangsulyt kell kapniuk a gazdaségi hasznosulédst igéré kapcsolatoknak,
valamint a kilf6ldi partner részérdl is jelentés eréforrasokat megmozgatd egytttmikddéseknek.

A kétoldalu TéT stratégia végrehajtasanak céljabdl dsszehangolt tevékenységet kell folytatni az
innovacioban erésen érdekelt tarcakkal, igy a Gazdasagi és Kbzlekedési Minisztériummal, az Oktatas
és Kulturalis Minisztériummal, valamint az ITDH Hungary szervezettel.

Kétoldalu nemzetkozi TéT kapcsolatok

A projektalapu kétoldalu TéT egyittmikddések keretében palyazati rendszer tamogat kutatdi
kiegészitdé tAmogatast és halbzatépitést.

A Kkétoldali kormanykdzi TeT egylttmikdédés évente mintegy 600 projektet tamogat, jellemzéen

egyetemi és kutatdintézeti résztvevékkel. Az eddigi tapasztalatok szerint a palyazati rendszer jelentés
mértékben hozzajarul a magyar résztvevék nemzetkdzi kutatasi halézatokba valo bekapcsolédasahoz.
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Kiemelt stratégiai cél a tamogatassal Iétrejott nemzetkdzi projekiek kozvetlen gazdasagi
hasznosulasa.

A Magyar Koéztarsasag 2007-ig 34 orszaggal kotott kétoldald kormanykdzi TET egyUttmikddési
megallapodést. Ezek végrehajtasaért a 3061/1991. szadmu kormanyhatarozat alapjan magyar részrél
az NKTH a felel6s. Néhany kiemelt relaciéval kdzvetlen gazdasagi hasznosulast célz6 nagyprojektek
el6készitése indult el, amelynek hazai forrdsa a KTI Alap Nemzetkdzi kutatas-fejlesztési
nagyprojektek (NAP) pélyazata.

Eszko6zok és intézkedések

A stratégiai célok megvalésitasahoz, az eredményorientalt egylttmikédések erésitéséhez Uj eszkdz a
Nemzetkdzi Kutatas-fejlesztési Egyiittmiikodési Program (NEP) koncepcidja, a kétoldald tudomanyos
és technoldgiai (TéT) egylttmikddési palyazatok rendszerének létrehozasa, amely az eddigi hazai
palyazati rendszer reformja.

A NEP célja, hogy a kormanykdzi TeT egyuttmlikddés keretében lezajlott sok ezer — elsésorban a
kutatéi tevékenységhez kiegészitd tdmogatast nyljté — projekt folytatasaként létrejonnek olyan
nagyprojektek, amelyek rovid- és kozéptdvon nemzetgazdasagilag kiemelkedd gazdasagi
eredményeket hoznak. A harom egymasra épilé palyazatbdl allé rendszer inditasaval lehetévé valik
az 1990-es évek eleje o6ta futd kormanykézi TéT palyazatok eredményeinek a konszolidalasa, a
Kutatasi és Technol6giai Innovéciés Alapbdl finanszirozott egylttmikddési projektek gazdasagi
hasznosulasanak el6térbe allitasa. A NEP rendszer projektek egymasra épllése (kétoldalu
egylttmikodési projektek, kétoldalu kutatasi projektek, kutatas-fejlesztési nagyprojektek), erésiti a
nagyprojekiek el6készitését és megvaldsitasat, a két orszag deklaralt egylttmikodésével és
tamogatasaval megvalésuld gazdasagi hasznosulast célzo eredményeket.

4.3.5 TéT attaséi halozat

A TéT attaséi hdalézat célja, hogy a globalizalt vilagban hozzajaruljon hazénk hosszi tavi és
fenntarthato fejlédéséhez. Tevékenységének legfontosabb iranyai:

» nemzetkdzi tudomanyos egylttmikddés és csere révén hozzaférés a tudomanyos
eredményekhez, tapasztalatokhoz, eréforrdsokhoz;

» hazank innovaciés kapacitasainak erdsitése nemzetkdzi K+F beruhazasok, egyiittmikddések
és technolégia transzfer utjan;

» induld magyarorszagi hi-tech vallalkozasok segitése kockazati téke alapok Magyarorszagi
befektetései révén;

» a hazai politikai vezetés és dontéshozok tajékoztatdsa a nemzetkdzi K+F politikdk
leghatékonyabb mddszereirdl;

» atudomanyra és technolégiara alapozott nemzetkdzi stratégiai egyittmikddések kialakitasa.

A Magyar Kdztarsasag tudomany-, technol6gia- és innovacid-politikai kézéptavu stratégiaja egy sor
olyan célt fogalmaz meg, amelyek elérésében nélkilézhetetlen a TET attaséi hal6zat, példaul:
» a Magyarorszagon megvaldsuld, K+F tartalmi kilfoldi befektetések 6szténzése;

» EU és nemzetkdzi kutatas-fejlesztési és innovacios stratégiai egyittmikddési programok,
nemzetkdzi kutatoi és vallalati egyittmikddés és az ebbél szarmazd kutatasi eredmények
hazai hasznositasa;

» magyar vallalkozasok kulféldi jelenléte és nemzetkdzi terjeszkedése a tudasalapu
agazatokban;

» a hazai kutatohelyek és vallalkozasok nemzetkdzi egylttmikddéseinek fejlesztése, a tudas-
és technolégiatranszfer, valamint a mobilitast elésegitése.
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4.4 A stratéqgia alappillére, NKTH miikodés

4.4.1 Szabalyozasi és intézményi kérnyezet

Az NKTH 2004. évben fejezeti jogosultsaggal rendelkezd kodltségvetési cimként, 2005-2006. években
6nallé fejezetként mikddott, 2007. januar 1-t61 a GKM felligyelete ala tartoz6 kdzponti szerv.

2004-2006. években az Alapért felel6s miniszter felhatalmazasa alapjan az NKTH elndke déntétt az
Alap felhasznalasarol és latta el az Alappal kapcsolatos tervezési, beszamolasi, ellenérzési, egyéb
allamhaztartasi feladatokat. 2007. januar elsejétdl a felhasznélasrdl sz6l6 dontés és az Alappal
kapcsolatos tovabbi feladatok egy része atkerlilt a gazdasagi és kdzlekedési miniszter hataskorébe.

2007. év folyaman megkezdédott a K+F és innovaciés intézményrendszer atstrukturalasa. Az elmalt
évek tapasztalatai alapjan megallapitdst nyert, hogy az alapkezelés hatékonysaganak,
atlathatésaganak fokozasahoz szilkséges a szabalyozasi és intézményi kérnyezet tovabbfejlesztése.
A folyamatban 1évé térvénymaddositasok tartalmazzak az NKTH hataskérében, és a KTl Alap
forrasbiztositasaban torténd valtozasokat az Alap hatékony miikdédése érdekében. 2008. januar 1-t6l
az Alap pénzeszkdzeinek felhasznalasardl az NKTH elnéke dont. Ennek kdvetkeztében varhatdan
felgyorsul a ddntéshozatali folyamat, hatékonyabba valik a palyaztatas rendszere. Tekintettel arra,
hogy a kutatas-fejlesztés innovacié tdbb minisztériumot érintd terilet, az Alap felhasznalasarol szélé
dontés NKTH elndk hataskérébe utaldsa hozzgjarul e teriilet szakmai flggetlenségének
megteremtéséhez.

2008. januar 1-t6l az alapkezelésre felhaszndlhatdé pénzeszkdz mértéke az Alap eredeti kiadasi
fé0sszegének 3,3%-rél 4,5%-ra emelkedik. A forrasndvelés eredményeként megvalésithatdéva valik az
Alap hatékony miikddését, az egyes tdmogatasi programok eredményességét, gazdasagi hatdsainak
atfogé mérését szolgaldé monitoring és értékelési rendszer kialakitadsa. A monitoring rendszer lehetévé
teszi a programok megvalésulasanak folyamatos elemzését, szikség esetén lehetévé valk a
beavatkozas a programok megval6sitasaba. Ezaltal jelentésen nodvelhetdé az allami forrasok
kihelyezésének tudomanyos és gazdasagi hatékonysaga.

A K+F és innovacios intézményrendszer fejlesztési folyamatanak részeként 2008. januar 1-t6l az
NKTH és a KPIl dsszevonasra, egyes pélyazatkezelési feladatok a MAG Zrt-be kiszervezésre
keriilnek. A szervezeti véltozds eredményeként lehetévé valik egy 0] hatékony, Ugyfélorientalt
szervezet kialakitasa.

4.4.2 Szolgaltatas-orientalt, korszerii szervezet
Kiszamithato mikoédés

Az intézményi partnerekkel és az Alap palyazoéival valé hatékony, szolgéltatasorientalt kilsé
kapcsolattartas, a célokat legjobban szolgél belsé folyamatok és a szervezet kialakitdsa, az atlathatéd
mikddés biztositdsa kiszamithato feltételrendszer esetén lehetséges. Az NKTH fontos célja, hogy az
Alap a kutatas-fejlesztés-innovacié szerepldi szamara kiszamithaté biztos forrast jelentsen.

Mindezek érdekében az NKTH stabil, atlathatd jogi kérnyezet megteremtésére térekszik. Az NKTH
részletes belsé szabalyozassal rendelkezik az Alap folyamataira vonatkozéan és el6késziti a
deregulaciot, az innovéacidval és az Alap mikddésével kapcsolatos jogszabdlyokat.

Motivalt és hatékony eréforrasok rendelkezésre allasa

A stratégiai célok elérésének egyik legfontosabb tényezbje a célok kitizésében, végrehajtasaban, a
megvalésulds folyamatos koordindldsédban és ellenérzésében részvevé emberi eréforrdas magas
kompetenciaja, motivalt és hatékony munkavégzése.

A tudatos er6forras-fejlesztés keretében az NKTH folyamatosan vizsgalja a szikséges
kompetenciakat, melynek biztositasa érdekében hangsulyt helyez a célzott toborzasra és a
rendelkezésre allé eréforras folyamatos szakmai tovabbképzésére.

Az altalanos szakmai ismeretek és tapasztalat mellett a hatékony munkavégzés szempontjabol
jelentés szerepe van a szervezet specifikus ismereteknek és tapasztalatnak. Az NKTH célja, hogy a
magas kvalitasi munkatarsak szamara hosszutavon perspektivat és karrier lehetéséget biztositson. A
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alapu 6sztdénzési és értékelési rendszer kialakitasara térekszik, mely a szervezeti célok végrehajtas
szintjéig térténd lebontasaval méri a végrehajtds hatékonysagat mind szervezeti, mind az egyén
szintjén. Az NKTH hosszutavon arra térekszik, hogy az egyes munkatarsak juttatasai tikrézzék az
egyének kompetencigjat, munkavégzésiik hatékonysagat.

Vezeto6i dontések megalapozottsaga (trendek, informaciok)

A nemzetkdzi és hazai K+F és innovacids kornyezet szakmai és infrastrukturalis helyzetének
folyamatos nyomon kévetése, elemzése, a fejl6dé kdrnyezet kihivasaihoz valé alkalmazkodas a
Hivatal alapvet6 feladata. A trendfigyelés és az innovacié-kutatas révén lehetévé valik a
feladatellatdshoz, a korszer(i szervezeti és hazai infrastruktira kialakitdsahoz, az innovacio
eszkdzrendszerének hatékony mikddtetéséhez szilkséges informacié biztositasa.

Hatékony és gyors belsé informacioellatottsag

A szervezet hatékony mikédésének alapvetd feltétele, hogy az egyes feladatok ellatasahoz
szikséges informécio kell6 idében és mennyiségben, megfeleld tartalommal és atlathaté formaban az
adott feladatot végzdk rendelkezésre Aalljon. Az altalanos fejl6édés kévetkeztében az egyes
feladatokhoz kapcsolhatdé informaciék mennyisége folyamatosan ndvekszik, minésége és formai
megjelenése valtozik, ezért az informaciok taroldsdnak, feldolgozasanak és tovabbitdsanak
fejlesztése allandd szikséglet.

A hivatalos belsd (és klls6) kommunikacié jelents része a kézigazgatasban altalanosan elfogadott
formaban papir alapon térténnek, melynek kdvetkezménye a lassu és nehezen atlathaté lgyintézés. A
belsé informé&ciddramlas gyorsabba és hatékonyabbd tételéhez elengedhetetlen az elektronikus
Ugyiratkezelés és adattovabbitds bevezetése.

A szervezetnél rendelkezésre all6 informéciok vonatkozasaban problémét jelent, ha az informaciék
személyhez koétottek és/vagy nem jutnak el a szervezet 6sszes olyan munkatarsa szdmara, akiknek
munkavégzéséhez ezen adatok szikségesek. A munkavégzéshez szikséges informaciok esetén
biztositani kell a naprakész allapotot és az elérhetéséget. Ennek érdekében az NKTH a rendelkezésre
allé adatbazisok folyamatos fejlesztésére és bovitésére térekszik.

A palyazati és gazdasagi informaciék a vezet6i dontések alapjat képezik, igy ezen informaciok
naprakész, gyors, atlathaté formaban toérténé aramlasa a hatékony munkavégzés elengedhetetlen
eszkdéze. A Kkilénbdz6 informatikai rendszerekbdl, adatbazisokbol készlldé idészaki és ad hoc
jelentések a vezetdk szamara biztositjdk a szikséges informaciokat, azonban jelentésen megnévelik
a dontés el6készitési folyamatot, a dontés és a dontés alapjat képezd informacidk idébeli eltéréseként
téves kovetkeztetést eredményezhetnek. A vezet6i dontések gyorsabbd, atlathatébba tétele illetve a
dontési kockazatok csodkkentése érdekében fel kell gyorsitani egy elektironikus Vezet6i Informaciés
Rendszer bevezetését.

Szolgaltatasorientalt szervezet

Elsédleges cél a magyar gazdasag fejlesztése a K+F, innovacié 6sztdénzése éaltal. A gazdasag
fejlédéséhez kdzvetetten jarul hozza: koordinaciés tevékenységén keresztll informaciét nydijt, a K+F,
innovacio finanszirozasi tevékenysége keretébe az Alapbdl forrast biztosit a hazai tudomanyos és
gazdaségi élet szerepl6i szdmara. A gazdasag fejl6édésére kodzvetlen hatdssal 1évé szereplék
Osztbnzése, a veliik vald kapcsolattartds soran nélkiilézhetetlen a szolgéltatasorientalt szemlélet.

A pélyazatok nyomon-kdvethetségét szolgalja az tgyfélszolgalat szolgaltatdsainak bévitése, az on-
line adatszolgéltatas (Help desk) bevezetése a projektjavaslatok rendszeren belili allapotarol.

A Hivatal kiemelt fontossagunak itéli a stratégiai célokhoz kapcsoléd6 Uj szolgaltatasok nyujtasat:
szellemi tulajdonvédelem, pénzlgy, partnerkeresés, kutatasi- és befektetési tanacsadas stb.

Az NKTH a partnerekkel valé kapcsolattartas egyszeriisitése és hatékonyabba tétele érdekében az

elektronikus palyaztatdst, a sajat szervezeti keretein belll nem kell6 hatékonysaggal mikddé
tevékenységek kiszervezését, az egyes térségek sajatossagait szem el6tt tarté regionalis hal6zat
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tovabbfejlesztését tlizte ki célul. Ez utébbi keretein bellll - a célzott forras elosztasban valo részvételen
tll — tanacsadasi tevékenység is folyik, melynek fejlesztése hozzajarul az egyes régiok K+F és
innovacios tevékenysége ndvekedéséhez.

A tudomanyos és gazdasagi élet szerepl8inek informaciéval val6 ellatasan tal kiemelten fontos a
szerepl6k véleményének, tapasztalatainak megismerése. Az NKTH altal szervezett kilonféle szakmai
férumok, konferenciak keretén belll felmer(l6 és megvitatasra kerlGl6 kérdések visszacsatolast
biztositanak az NKTH szdmara a K+F és innovaciés stratégia megvaldsulasardl és hozzajarulnak
annak tovabbgondolasahoz.

4.4.3 Tarsadalmi partnerség, kommunikacio

A szakmai és intézményi stratégiai célok megvaldsitasat a kommunikacids stratégia szolgélja és seqiti
sajat specifikus eszkdzeivel. Meghatarozott célokhoz kialakitott kommunikéciés tervek és
végrehajtasuk kiemelt szerepet téltenek be az eredményességben, esetenként donté hatasuk lehet a
sikerben. A kommuniké&ciés terv célja:

e A szakmai és intézményi célok, az NKTH pozicionalasanak javitasa és stabilizalasa,

e A K+F+l fogalmanak, nemzetgazdasagi fontossaganak tudatositasa,

e A szakmai-, politikai- és a szélesebb kdzvélemény szaméra a K+F kulcsemberei, a K+F és
innovacio szervezete és vezetdi ismertségének javitasa, és tevékenységik elfogadottsaga,
elismertetése

e Az NKTH mikodésének és eredményeinek pro-aktiv, célzott és rendszeres kommunikalasa, a
véleményformald Ujsagirék (ezaltal a véleményformaldk és a szélesebb kdzvélemény)
megbizhatd, korrekt informéacioval ellatasa.

A kommuniké&cios stratégia felhasznalja a kommunikacié eszkézrendszerének minden elemét, igazitva
azokat a specifikus célokhoz és elérni kivant eredményhez. Kiemelt eszkézként alkalmazhaték az
informacié elektronikus Uton val6é terjesztése, a honlap tartalmi fejlesztése pl. sikertorténetek
bemutatdsaval, a fiatalokat megcélzéd, a K+F és innovacié népszerisitését szolgaldé megoldasokkal.
Fontos eszkdzbk a palyazatokkal, tamogatasokkal kapcsolatos kommunikaciék, kiléndésen a
kilénbdz6 médiak Utjan; misorok, hirlevelek, stb.

Kiemelten kell kezelni a tudomanyos kdzvélemény és a kutatokdzosségek igényeit célzd eszkdzoket,
ilyenek példaul a szakmai vitak, a tovabbképzések, a kiilfoldi gyakorlatok megismerése, és kiildndsen
fontos, aktudlis témakat napirendre t(iz6 konferenciak.

Az NKTH a direkt kommunikaciéjanak kdzéppontjaba sajat tevékenységét éallithatja, a hangsulyokat a
palyazatokra, és azok eredményeire helyezve. A Hivatal kilénb6z6 palyazati rendszereiben sziileté
K+F eredmények tarsadalommal torténé megismertetése kiemelt fontossagu egy egységes
kommunikéaciés stratégia kereteiben. Tekintettel az Alap forrasaira, a vallalkozbi befizetésekre és a
kbézvélemény elvarasaira, a forrasok felhasznalasanak és azok eredményeinek kézzététele a stratégia
része. A tajékoztatasnak a gazdasag egészére vonatkozéan pozitiv 6szténzé hatast kell elérnie.
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5. Megvaldsitas és monitoring

A stratégia a Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal 2007-2010 k&z6tti célkitizéseit és a hozzajuk
rendelt eszkdzallomanyt hivatott bemutatni. A célokat a kutatas —fejlesztési és innovacids szféra teljes
eszkdzrendszerével 06sszhangban kell megvaldsitani. Az egyes célkitlizések realizalasanak
folyamatéat, a célok mellé rendelt eszkdzok kell6 hatékonysagéat, megfelel illeszkedését folyamatos
monitoring tevékenység tdmasztja ala. A monitoring, a stratégia érvényesilésének nyomon kdvetése,
a stratégia fellilvizsgalata lehetéséget ad a beavatkozasra, a stratégia tovabbfejlesztésére.

A stratégia célkitlizéseinek eléréséhez a Hivatal éves munkatervet készit. Az éves munkatervben
kerlilnek meghatarozasra az ezen stratégiaban vazolt célok és célkitlizések eléréséhez sziikséges
konkrét tevékenységek, tovabba a folyamatos monitoring eredményei alapjan szikségessé valé
kiegészité stratégiai lIépések. Az éves munkaterv jeldli ki a személyi felel6séket, a pontos
feladatleirasokat és teljesitési hataridéket a stratégiaban bemutatott stratégiai pillérek bontasanak
megfeleléen.

A Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal, mint a Kormany &ltal kijel6lt, a kutatas-fejlesztésért és
technoldgiai innovacidért felelés szervezetként gondoskodik a stratégidban megfogalmazott
célkitizések harmonizélt megvaldsitasarodl. A Hivatal szervezeti egységei elklldnilt hataskérrel, mégis
Osszehangoltan, egymassal és a partnerszervezetekkel szoros egyiittmikdédésben végzik munkajukat.
A célkitlizések megvaldsitasat atlathatd, eredmény orientalt, szolgaltaté jellegl szervezeti rendszerrel,
a feladatcsoportokhoz kapcsolodéd kériilhatarolt felelésségi szerkezet révén valdsitjuk meg. Az egyes
részlegek egyuttmikddését a Hivatal aktiv kommunikaciéval, a fokozott informaciéaramlassal kivanja
megerdsiteni.

stratégia-alkoté/el6készité és szolgéltatd tevékenység fejlesztését a szervezeti kivalosag iranyaba.
Megvizsgdlja az Eurépai Bizottsag ajanlasat, a kézigazgatdsban meghonosodott rendszer, a CAF
(Common Assessment Framework) rendszer feltételeit, a TQM (Total Quality Management)
kdvetelményeket. Ehhez kapcsoldéddan felkészil a szemlélet meghonositdséra, dnértékelést végez,
megtervezi a rendszert és el6késziti a gyakorlati bevezetést.

A Hivatal évente beszamolét készit Kutatasi és Technologiai Innovacios Alap felhasznalasardl és
Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal tevékenységérél, amely nyilvanosan hozzaférheté
dokumentum. A beszamoldé bemutatja a Kutatasi és Technol6giai Innovaciés Alap gazdalkodasat
nemzetkdzi kitekintéssel a magyar innovacio helyzetének tikrében, részletezéen ismerteti a Hivatal
program-portfolidjat, mikoédési és szervezeti feltételrendszerét és beszamol a Hivatal éves
tevékenységérol.
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