EAG-A

Education, Audiovisual & Culture
Executive Agency

,B-Innovative - Entrepreneurship for
Better Business in Europe”

4. eldadas: Termék- e€s szolgaltatas-fejlesztés

Kecskemet, 2012. december |7.

partner egyittmikodésével, a tréningek az Egyesult Kiralysagban, Lengyelorszagban,
Szlovakiaban, Svéjcban is megvaldsitasra keriilnek.
Ez a dokumentum nem feltétlentil tikr6zi az Eurdpai Bizottsag véleményét, az Eurdpai Lifelong Learning Programme

A B-Innovative projekt az Eurdpai Bizottsig tamogatasival valosul meg 6t eurdpai L, A,
I \ 4
-

Education and Culture DG

Bizottsag nem tehetd feleléssé a dokumentumban szereplé informacidk barmilyen méda

felhasznalasaért.
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I.  Milyen terméket/ szolgaltatast

fejlessziink?

[ I &

II. Az innovacio

I1l. Az innovacio menedzseleése

Iv. Szellemitulajdon-védelem

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner
egyittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszagban, Szlovdkidban, Svdjcban is

e,

Education and Culture DG

megvaldsitisra keriilnek.
Ez a dokumentum nem feltétleniil tikrizi az Eurdpai Bigottsag véleményét, az Eurdpai Bizottsdag nem

tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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l. Milyen terméket/ szolgaltatast
fejlesszunk?

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner R _
egyittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszagban, Szlovdkidban, Svdjcban is T .

megvaldsitisra keriilnek. Education and Culture DG
Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bizottsag véleményét, ag Eurdpai Bigottsdg nem Lifelong Learning Programme

tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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Milyen terméket/ szolgaltatast fejlessziink?
Pl.:
- Mi magunk hiszunk benne, szerintunk megéri az arat.

- Kelloen alacsonyan tudjuk tartani az eloallitasi
koltségeket., koltséghatékony logisztika. V

- Van elég penzugyi forrasunk a megfelelo piaci
bevezetéshez.

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner
egyittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszagban, Szlovdkidban, Svdjcban is

e,

Education and Culture DG

megvaldsitisra keriilnek.
Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bizottsag véleményét, ag Eurdpai Bigottsdg nem Lifelong Learning Programme

tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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PI. folyt.

- Tobbszor el lehet adni ugyanannak a vevonek,
kapcsolt termekek, szolgaltatasok fontossaga.

- Hatékony, magas minoségl

- Szukség mutatkozik ra, vagy az emberek vagynak
ra. | ;

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner
egyittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszagban, Szlovdkidban, Svdjcban is
megvaldsitisra keriilnek.

Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bizottsag véleményét, ag Eurdpai Bigottsdg nem Lifelong Learning Programme
tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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Executive Agency

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner
egyiittmiikodésével, a tréningek ag Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszdgban, S3lovikidban, Svdjchan is
megvaldsitisra keriilnef.

Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bizottsag véleményét, ag Eurdpai Bigottsdg nem Lifelong Learning Programme

tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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EAC-' EA

Educatio Ad ual & Cultur
tAg y

Az innovacid sz6 kozponti fogalmi eleme: a
megujitas és fejlesztés, novum létrehozasa.
Schumpeter: ,az innovacid megvaltoztatja azokat az
értekeket, amelyekre egy rendszer alapozodik”
(Schumpeter, 1934).

innovacio # kreativitas: az innovacio = a kreativ
Otletek sikeres megvalositasa a szervezeten beldl.

A B-Innovativ p/,ét az Eurdpai Bizottsdg tamogatdsdaval valdsul meg [euro;bdz‘]mr[mr
g)/ilméa’ vel, a tréningek ag Egyesiilt Kirdlysdagban, Len, gyl sgdgban, Szlovdkidban, Svdjcban
megualdsitis, /éem/ ok.

dkﬂmeimn m feltétleniil tiikrozi az Eurdpai Bigottsag vélemeényét, az Eu p | Bizottsdg ne

[/tf// a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mdidi felbaszndldsaért.
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talalmany (invencid) # innovacio

A talalmany, a szabadalom targya a kreativ Otlet
miszakilag pontos és (késobb) jogilag védett
kifejezése, amely az innovacios folyamat Ujszerlisegét
testesiti meg.

Drucker: az invencio csak akkor innovacio, ha
azt alkalmazzak, a felhasznalok elfogadjak, és
valoban gazdasagi és tarsadalmi atrendezodést
okoz (Drucker, 1985)

A B-Innovative pre /,é/ az Eurdpai  Bizottsdg tamogatdsdval valdsul meg ot eurdpai partner
egyiittniii /é d vel, a tréningek agy Egyesiilt Kirdlysdagban, Len, gyl sgdgban, Szlovdkidban, Svdjcban is
megualdsitis, kém/ ok.

d/éﬂm ntum nem feltétleniil tiikrozi az Eurdpai Bigottsag véleményét, az Eu p | Bizottsdag nem
[/lf// a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mdidi felbaszndldsaért.
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Honnan indult?: A zart innovacios modell

Boundary
of the Firm

RS

E

Research
Projects —
Research Development

The
Market

A K+F projektek a cég belso
tudomanyos és technologiai
bazisarol indulnak;

A projektek atmennek egy belso
termékfejlesztési
folyamaton: ledllitas/ folytatas;

A kivalasztott kutatasi projektek
egy kisebb csoportja véglll
piacon is értékesitett termékkée
fejlodik;

A projektek kiilso tudas
bevonasa nélkiil, egyiranyu
utat jarnak végig.

Abra forrasa: Henry W. Chesbrough (201 1): The Era of Open Innovation. In: Top 10 Lessons on the New Business of Innovation. MIT Sloan Management Review
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Forras: Henry W. Chesbrough (201 1): Why Companies Should Have Open Business Models. In: Top 10 Lessons on the New Business of Innovation.
MIT Sloan Management Review alapjan
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Az ij megkozelités: nyilt innovacios modell

Boundary
of the Firm

<
~

Research
Projects

Research

New
Market

Development

Cu rrent'
Market

A projektek indulhatnak
akar belso, akar kiilso
technolodgiai forrasokbol,
valamint

Egy Uj projekt az
innovacios folyamatba
kiilonbozo fazisokban is
beléphet.

Az innovacios folyamatba
tobbféle mddon juthat be az
Otlet, és tobbféle mdodon
hagyhatja el azt.

Abra forrasa: Henry W. Chesbrough (201 1): The Era of Open Innovation. In: Top 10 Lessons on the New Business of Innovation. MIT Sloan Management Review
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. A nyilt innovacios modellek kialakulasa

Exit lehetoség
Uj bevételek

Bevételek

bevétel bevétel

o

Kiadasok

Koltség- és idomegtakaritas a
kiilso fejlesztések hasznositasabol

ZART MODELL NYILT MODELL

Forras: Henry W. Chesbrough (201 1): Why Companies Should Have Open Business Models. In: Top 10 Lessons on the New Business of Innovation.
MIT Sloan Management Review alapjan
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111.Az innovacio menedzselése

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner R _
egyittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszagban, Szlovdkidban, Svdjcban is T .

megvaldsitisra keriilnek. Education and Culture DG
Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bizottsag véleményét, ag Eurdpai Bigottsdg nem Lifelong Learning Programme

tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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Education, Audiovisual & Culture
Executive Agency

Az innovacié mint folyamat nemcsak az oGtlet termékkeé
alakitasanak lépéssorozataként eértelmezhetd, hanem a
termeék/technologia-életciklus szempontjabdl is: Ezt
hivjuk az innovacio diffuziojanak.

Az innovacio diffuzioja B

Current
Technology

Emerging
Technology

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner
egyittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszagban, Szlovdkidban, Svdjcban is
megvaldsitisra keriilnek.

Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bizottsag véleményét, ag Eurdpai Bigottsdg nem Lifelong Learning Programme
tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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Az innovacios folyamatok menedzselése

Faobb miszaki
parameterek
meghatirozisa

M dszaki, Termelési Elozetes miszaki
i kenys dpek feliménes

- T

A ) Flsé ) 4 Tertnek koncepeid
Ctetoenerdds ol Flozetes felinérés ialdhities

3

k3

. ) Elizetes piaci . '?E].P:I:E.Ek & koncepeid
Fiaci tew@kenyméoek Felmbrie L E e e piaci gt
feltarza

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner
egyrittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszdagban, Szlovdkidban, Svdjcban is
megvaldsitisra keriilnek.

Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bizottsag véleményét, ag Eunrdpai Bigottsag nem Lifelong Learning Programme

tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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Education, Audiovisual & Culture
Executive Agency

Az innovacios folyamatok menedzselése 11.
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A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner
egyittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszagban, Szlovdkidban, Svdjcban is
megvaldsitisra keriilnek.

Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bigottsdg vélemiényét, az Eurdpai Bigottsdag nem
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tesite 2
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tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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Executive Agency

IV. Szellemitulajdon-védelem

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner R _
egyittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszagban, Szlovdkidban, Svdjcban is T .

megvaldsitisra keriilnek. Education and Culture DG
Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bizottsag véleményét, ag Eurdpai Bigottsdg nem Lifelong Learning Programme

tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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Mit rejt magaban egy mobiltelefon?
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o Adatfeldolgozé modszerek © Nokia

Uzleti titok:

o Kémiai komponensek
?

O
Szerzdi jogi védelem: Formatervezésiminta-oltalom:
o Szoftver kodja o A telefon kulsé megjelenésének egésze

o Felhasznaloi kézikonyv Gombok ovalis alaku elrendezése

o Csengbhang Gombok 3D hullam alakja
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Education, Audiovisual & Culture
Executive Agency

Mi a szellemi tulajdon?

az emberi kreativitas 6sszes gondolati

uton létrehozott eredménye

Mi a szellemi tulajdon jelentosége?

minden termék megsziiletésében szerepet
jatszik, kiilso — belso értéket teremt

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner
egyittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszagban, Szlovdkidban, Svdjcban is
megvaldsitisra keriilnek.

Ez a dokumentum nem feltétleniil tikrizi az Eurdpai Bigottsag véleményét, az Eurdpai Bizottsdag nem
tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.

t" @ south Great Plain Reglonal
o e immnovation
University of 2

Bedfordshire RRAESIIA aeEmey

e,

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

)

eurelations =
EU=HE

8




EAGEA

Education, Audiovisual & Culture
Executive Agency

Szellemitulajdon-
védelem

Iparjogvédelem Szerzoi jog
A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner R e
egyittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszagban, Szlovdkidban, Svdjcban is P @

megvaldsitisra keriilnek. Education and Culture DG
Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bizottsag véleményét, ag Eurdpai Bigottsdg nem Lifelong Learning Programme

tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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Educatio Ad ual & Cultur
t e Agen y

Az iparjogvédelem eszkdz: eszkdz a vallalkozas piaci
helyzetének optimalizalasara;

Az iparjogvedelmi oltalom a vallalat immaterialis javait
kereskedelmi értékkel biro vagyontargyakka
minositi at;

Az iparjogvédelmi raforditasoknak minden esetben
az iizleti modellt kell szolgalniuk, ellenkezd esetben
az iparjogvédelem haszontalan, céltalan, pazarld, és mint
ilyen felesleges intézkedéssorozat.

A B-Innovative proje, ,é[ az Eurdpai  Bizottsdg tamogatdsdval valdsul meg ot eurdpai partner
egyiittniii /é d vel, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, 1.engyelo l rszdgban, S3lovikiaban, Svdjchan is
megualdsitis, kém/ ok.

Ez d/éﬂm ntum nem feltétleniil tiikrozi az Eurdpai Bigottsag véleményét, az Eu p | Bizottsdag nem
tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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Educatio Ad ual & Cultur
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Az oltalmak rendszerezése

Szerz0i jog: nem miszakijellegl alkotasokat véd

- Iparjogvédelem: mdszakijelleget hordozo szellemi
tulajdon veédelmét szolgalja

Teruletei:
Szabadalom
Hasznalatiminta-oltalom
Formatervezésiminta-oltalom
Védjegy és foldrajzi arujelzok

A B-Innovative pre /,ét az Eurdpai Bizottsdg tamogatdsdval valdsul meg ot eurdpai ]mr[mr
g)/ilméa’ vel, a tréningek ag Egyesiilt Kirdlysdagban, Len, gyl sgdgban, Szlovdkidban, Svdjcban
megualdsitis, /éem/ ok.

dkﬂmeimn m feltétleniil tiikrozi az Eurdpai Bigottsag vélemeényét, az Eu p | Bizottsdg ne
[/tf// a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mdidi felbaszndldsaért.
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Formater-
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minta-
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Szabadalom

Know-How

Forras: Az Eurépai Szabadalmi Hivatal IP4Inno tananyaga alapjan

Védjegy

IP
jogok

Uzleti titok

-
N

Szerzéi jog

Bizalmas
informacio

Adatba-
zisok
védelme

First Mover
Advantage



High-tech vallalat
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Know-How

Uzleti titok

Forras: Az Eurépai Szabadalmi Hivatal IP4Inno tananyaga alapjan
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Forras: Az Eurépai Szabadalmi Hivatal IP4Inno tananyaga alapjan

Védjegy

IP
jogok

Szerzébi jog
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Adatba-
zisok
védelme
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IP
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First Mover
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Know-How Bizalmas
informacio

Uzleti titok

Forras: Az Eurépai Szabadalmi Hivatal IP4Inno tananyaga alapjan
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A szellemitulajdon-védelemnek az izletfejlesztés és vallalati
stratégia kialakitasa fontos elemeként minden egyes
vallalati folyamatban meg kell jelennie;

Az iparjogvédelmi intézkedések specialis olvasata a
vallalkozasoknal:

a) az iparjogvédelem klasszikus, oltalomszerzés, -fenntartas és
jogérvényesités korébe tartozo, szakfeladatai elvégezhetok
hivatasos képviselo igénybevételével;

b) vannak ugyanakkor olyan jparjogvédelmi feladatok, amelyek
nem helyezhetok a vallalati dontéshozatal korén kiviil, €s mint
ilyenek a vallalati stratégia szerves reszei,

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner
egyrittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszdagban, Szlovdkidban, Svdjcban is
megvaldsitisra keriilnek.

Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bigottsdg vélemiényét, az Eurdpai Bigottsdag nem
tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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Executive Agency

Uzleti titok vagy iparjogvédelem?

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner
egyiittmiikodésével, a tréningek ag Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszdgban, S3lovikidban, Svdjchan is
megvaldsitisra keriilnef.

Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bizottsag véleményét, ag Eurdpai Bigottsdg nem Lifelong Learning Programme

tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.

Education and Culture DG
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EAGA

Education, Audiovisual & Culture
Executive Agency

Uzleti titok vagy iparjogvédelem?

A magyar jogszabalyok: maganjogi, versenyjogi és
biintetojogi védelem, DE! az (zleti titok az iparjogvédelmi
oltalmakkal szemben sokkal gyengébb védelmet jelent.

Az (izleti titok altalanos jellemzoi:
a) az informacio bizalmas jellegdi,
b) a vallalat szamara gazdasagi jelentoséggel bir, és

c) annak védelmére a tulajdonos a sziikséges intézkedéseket
megtette (titoktartasi szerz6dések —  munkavallaldk,
Uzletfelek).

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner R =
egyrittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszdagban, Szlovdkidban, Svdjcban is P o _vj
mqgm/oﬁr[z‘dfm keriilnete. Education and Culture DG
Ez a dokumentum nem feltétleniil tikrizi az Eurdpai Bigottsag véleményét, az Eurdpai Bizottsdag nem n rning Programme

tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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Az iizleti titokkent tortéeno kezelés ajanlott:

a) az informacio nem képezheti iparjogvédelmi oltalom targyat;
b) az informacio titokban tarthatd elviekben barmilyen hosszu
ideig;

c) vagy pedig az informacid targya (nem masolhatd) gyartasi
folyamat

Ha az Uzleti titok targya szabadalmazhato: fennall annak a
veszelye is, hogy mas a vallalkozas altal Gzleti titokként veédett
szellemi terméket a vallalkozastol fliggetilendl kifejleszti és
szabadalmazza, kizardlagos hasznositasi jogot szerezve a
technologiara.

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner
egyrittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszdagban, Szlovdkidban, Svdjcban is
megvaldsitisra keriilnek.

Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bigottsdg vélemiényét, az Eurdpai Bigottsdag nem
tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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A védjegy mint stratégiai eszkoz

a) a védjegy: eszkoz a vallalkozas arculatanak
megteremteseében es piaci poziciojanak
megszerzeseben;

— szerep az ertékesitési stratégia kialakitasaban;
b) a mindség biztositéka;

c) nemcsak a termek piaci pozicidjanak
megszerzéseben, hanem annak megorzeseben is fontos
szereppel bir; — elonye: korlatlan idore megujithato.

A B-Innovative pre /,é/ az Eurdpai Bizottsdg tamogatdsdval valdsul meg ot eurdpai ]mr[mr
g)/ilméd vel, a tréningek ag Egyesiilt Kirdlysdagban, Len, gyl sgdgban, Szlovdkidban, Svdjcban
megualdsitis, /éem/ ok.

dkﬂmeimn m feltétleniil tiikrozi az Eurdpai Bigottsag vélemeényét, az Eu p | Bizottsdg ne
[/tf// a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mdidi felbaszndldsaért.
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Education, Audiovisual & Culture
Executive Agency

Szovedjegy: HERENDI
Sz66sszetétel: MAGYAR NAGYDIJ
Jelmondat: ,,A vilag allandéan valtozik, de egy biztos:
UNICUM” | oo
- Szém: 501, 4711 ettt
Betii: BB, DKNY
Szin: Benetton zold
M"‘ Hang: ,MAV szignal”
- . Abras védjegy
Betlk és abrak kombinacioja
Térbeli védjegy (az aru formaja)
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A védjegy mint stratégiai eszkoz

A védjegystratégia lépései:

a)a vallalkozas szamara legmegfelelobb megjelolés
kivalasztasa;

b) annak megallapitasa, hogy ugyanazon, vagy azzal
Osszetéveszthetd védjegyet regisztraltatott-e mar
masvalaki ugyanazon aru- és szolgaltatasi osztalyokra —
vedjegykutatas;

A B-Innovativ p/,ét az Eurdpai Bizottsdg tamogatdsdaval valdsul meg [euro;bdz‘]mr[mr
g)/ilméa’ vel, a tréningek ag Egyesiilt Kirdlysdagban, Len, gyl sgdgban, Szlovdkidban, Svdjcban
megualdsitis, /éem/ ok.

dkﬂmeimn m feltétleniil tiikrozi az Eurdpai Bigottsag vélemeényét, az Eu p | Bizottsdg ne

[/tf// a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mdidi felbaszndldsaért.
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Koszonom a megtisztelo figyelmuket!

A B-Innovative projekt az, Eurdpai Bizottsdg tamogatisival valdsul meg it eurdpai partner R _
egyittmiikidésével, a tréningek az Egyesiilt Kirdlysdagban, Lengyelorszagban, Szlovdkidban, Svdjcban is T .

T~ i Education and Culture DG
megvaldsitisra keriilnek.

Ez a dokumentum nem feltétleniil tiikrizi az Eurdpai Bizottsag véleményét, ag Eurdpai Bigottsdg nem Lifelong Learning Programme

tehetd feleldssé a dokumentumban szerepld informdcidk barmilyen mddi felbaszndldsdért.
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