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A vállalkozási 

ötlet előszűrése 

 
- Működőképes? 

- Piacképes? 

- Versenyképes? 

- Üzletképes? 

Az üzleti 

koncepció 

megfogalmazása 

 
- Mit? A vállalkozás 

profilja, célja 

- Kivel? Az emberek 

- Hogyan? A stratégia 

Az üzleti terv 

elkészítése 

 
- Iparág- és piacelemzés 

- Termék és szolgáltatás 

- Működés és 

üzemeltetés 

- Marketingterv 

- Szervezeti terv 

- Stb. 

Ötlet 

Üzleti 

lehetőség 

Üzleti stratégia 

Üzleti 

terv 

Forrás: Saját ábra Vecsenyi (2003) alapján 



II. Ötletforrások 
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Fogyasztók 
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Kereskedők 
(bolti eladók, 

értékesítők stb.) 

 



Külföldi tapasztalat 
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Jelenlegi munkahely 
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K+F eredmények,  

ha azok a szervezet keretei között nem 

hasznosíthatóak 
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Más vállalkozások 
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Internet 
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Vállalkozásélénkítő 

programok, támogatások 

 

 

 

 

 

A B-Innovative projekt az Európai Bizottság támogatásával valósul meg öt európai partner 
együttműködésével, a tréningek az Egyesült Királyságban, Lengyelországban, Szlovákiában, Svájcban is 
megvalósításra kerülnek. 
Ez a dokumentum nem feltétlenül tükrözi az Európai Bizottság véleményét, az Európai Bizottság nem 

tehető felelőssé a dokumentumban szereplő információk bármilyen módú felhasználásáért. 
 

  
 

  
 

 

 



III. Ötletgyűjtési módszerek 

 

 

 

 

A B-Innovative projekt az Európai Bizottság támogatásával valósul meg öt európai partner 
együttműködésével, a tréningek az Egyesült Királyságban, Lengyelországban, Szlovákiában, Svájcban is 
megvalósításra kerülnek. 
Ez a dokumentum nem feltétlenül tükrözi az Európai Bizottság véleményét, az Európai Bizottság nem 

tehető felelőssé a dokumentumban szereplő információk bármilyen módú felhasználásáért. 
 

  
 

  
 

 

 



Ötletfüzet 
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Brain-storming 



IV. Szűrés 
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Üzleti koncepció 

Működő-
képesség 

Piac-
képesség 

Verseny-
képesség 

 

 

 

 

Üzlet-
képesség 
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Piacképesség 
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Vevőkör azonosítása 

 

Vevői igények tartóssága 

 

Vevői igények azonosítása 

 

Hatályos jogszabályok, és 

azok változási irányai 



Versenyképesség 
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Versenyelőny forrásai 

 

Helyettesítő termékek 

 

Belépési korlátok 

 

Vevők alkuhelyzete 

Versenyt befolyásoló erők 



Működőképesség 
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Technikai megvalósíthatóság 

Erőforrások 

 

Mennyiségi megvalósíthatóság 

 

Engedélyek, előírások 

Tulajdonosi szerkezet 



Üzletképesség 
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Nyereségesség 

További befektetés szükségessége 

 

Megtérülés 

Folyamatos üzletmenet 

feltételei 



V. Kiből lesz vállalkozó? 
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Vállalkozói képességek: 
 

- Gyakorlati tapasztalat 
- Iparági tapasztalat 

- Irányítási és vezetői tapasztalat 

- Vállalkozási tapasztalat 
 

- Képzettség 
- Vezetési ismeretek és készségek 

- Jogi és adózási ismeretek 

- Marketingismeretek 

- Pénzügyi ismeretek 

- Működtetés 
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Vállalkozói tulajdonságok: 
 

- Kitartás (még a kudarcok után is) 

- Becsületesség 

- Határozottság  

- Bátorság (akár az újrakezdéshez is) 

- Rátermettség 
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Teljesítménykényszer 
Motiváció 

Kockázatok elfogadása 



VI. Gyakorlat 
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Rövid gyakorlat 

1. Csoportalakítás (1 perc) 

2. Probléma-, ötletgyűjtés (5 perc) 

3. Ötletek értékelése, legjobb kiválasztása (2 perc) 

4. Piacosítható termék, szolgáltatás meghatározása (2 perc) 

5. Piacképesség, versenyképesség, működőképesség, 

üzletképesség vizsgálata (8 perc) 

6. Csapatok eredményeinek ismertetése (3 perc / csapat) 

7. Szavazás a legjobb csapatra  
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Köszönöm a megtisztelő figyelmüket! 
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