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1. Predstavljanje projekta, cilj istrazivanja

Ova studija je pripremljena u okviru konkursnog projekta ,Harmonized Development of
Logistics Centers in CB Region” pod indentifikacionim nazivom LOGIC, koji je realizovan uz
podrsku IPA programa prekogranicne saradnje Madarska-Srbija. Madarski partner u
projektu je Dél-alféldi Regionalis Innovacids Ugyndkség Kdzhasznu Egyesiilet, (Agencija za
inovacije za Regiju juZne nizije) dok je srpski partner Otvoreni univerzitet doo Subotica.
Agencija za inovacije se prihvatila da sacini studiju koja sadrzZi analizu trenutnih potreba,
interesovanja, informisanosti, evaluacija i mogucénosti razvoja u pogledu logistickih centara
koji se nalaze u Regiji juzne nizije, odnosno analizu saradnje sa srpskim preduzeéima i
koriséenja usluga logistickih centara koji se nalaze u pogranicnoj zoni Srbije. U cilju izrade
ove studije primenili smo prikupljanje primarnih i sekundarnih podataka. Shodno planu rada
gore pomenutog projekta ciljnu grupu u primarnom prikupljanju podataka su cinila
madarska preduzeda, prvenstveno ona inovativna. Takode shodno planu rada projekta
dobijene podatke smo podvrgli statistickoj analizi i sistematizovali u bazu podataka.
Diseminacija rezultata istrazivanja je ostvarena putem promotivne delatnosti. U okviru
promotivne delatnosti organizovane su dve radionice u Segedinu, odnosno angazovani su
onlajn i oflajn mediji u cilju informisanja $to $ire javnosti. Zelja nam je da putem ove studije

doprinesemo Sto jaCoj osnovanosti procesa regionalnog razvoja logistickih centara.

2. Metodologija istrazivanja

2.1.Glavne osnovne pretpostavke istraZivanja
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Polaznu tacku istrazivanja koje je osnova ove studije Cini niz pretpostavki Cije potvrdivanje

iziskuje prikupljanje primarnih i sekundarnih podataka. Pomenute pretpostavke su mogle biti

artikulisane i kao hipoteze, medutim ogranicenja u pogledu reprezentativnosti uzorka - o

¢emu ce u daljem tekstu biti reci —nisu omogudila primenu statisticko-matematickih metoda

pogodnih za proveru hipoteza.

Krenuli smo od slededih glavnih pretpostavki:

1. Iskoris¢enost usluga logistickih centara u Regiji juzne nizije nije na odgovaraju¢em
nivou

2. Preduzeca nisu u dovoljnoj meri upoznata sa logistickim cetrima u Regiji juzne nizije

3. Relativno mali broj preduzeca planira da koristi usluge logistickih centara koji se
nalaze u Regiji juzne nizije

4. Preduzeca su zadovoljna uslugama logistickih centara koja se nalaze u Regiji juzne
nizije

5. Prilikom koris¢enja usluga logistickih centara koja se nalaze u Regiji juzne nizije
preduzeca prventveno uzimaju u obzit troSkove

6. Potreba za uslugama logistickih centara koji se nalaze u Regiji juzne nizije je povezana
sa izvoznom orijentisanos¢u preduzeda

7. Potreba za uslugama logistickih centara koja se nalaze u Regiji juzne nizije je
povezana sa vekom poslovanja preduzeca

8. Potreba za uslugama logistickih centara kojise nalaze u Regiji juzne nizije je povezana
sa tipom delatnosti koju preduzeca obavljaju

9. Potreba za uslugama logisti¢kih centara koji se nalaze u Regiji juzne nizije je povezana
sa brojem zaposlenih u preduzecu

10. Potreba za uslugama logistickih centara koja se nalaze u Regiji juzne nizije je
povezana sa kapacitetima prevoza kojim preduzeca raspolazu

11. Poznatost logistickih centara koji se nalaze u Regiji juzne nizije je povezana sa
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izvoznom orijentisanos¢u preduzeda

Popularnost logistickih centara koji se nalaze u Regiji juzne nizije je povezana sa
vekom poslovanja preduzeda

Poznatost logistickih centara koji se nalaze u Regiji juzne nizije je povezana sa tipom
delatnosti koju preduzeca obavljaju

Poznatost logistickih centara koj se nalaze u Regiji juzne nizije regiji je povezana sa
brojem zaposlenih u preduzeéu

Poznatost logistickih centara koji se nalaze u Regiji juzne nizije je povezana sa
kapacitetima prevoza kojim preduzeca raspolazu

Kako u pogledu nabavke, tako i u pogledu prevoza dobara proizvedenih u ovim
preduzedima postoje neiskoris¢éene mogucnosti u pogledu Zelezni¢kog, vazdusnog i
vodnog saobracaja

Saradnja madarskih i srpskih preduzeca je slaba

Malo domadih preduzeéa koristi usluge logistickih centara koji se nalaze u
pograni¢noj zoni Srbije

Preduzeca ne smatraju relevantnom harmonizaciju logistickog razvoja izmedu

Madarske i Srbije

2.2. Metoda prikupljanja podataka

U cilju evidentiranja misljenja preduzeca koja obavljaju delatnost u Regiji juzne nizije u

pogledu logisti¢kih centara posluzili smo se metodom anketiranja pomocu anketnih listova.

Potrazili smo preduzeca koja raspolazu inovativnim odnosno duhovnim kapacitetom.

Argument za odredivanje inovativnih preduzeéa kao ciljne grupe je Cinjenica da u regiji joS

nije uradena ovakva anketa, iako je pomenuta ciljna grupa od izuzetnog znacaja sa aspekta
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logistickog, odnosno privrednog razvoja uopste. Neophodno je napomenuti da anketom
nismo obuhvatili samo preduzeéa sa sedistem u regiji, jer smatramo da i druga preduzeca
mogu imati potrebu za koriS¢enjem usluga logistickih centara koj se nalaze u Regiji juzne

nizije.

Kako ne raspolazemo podacima o brojnosti celokupne populacije inovativnih preduzeca u
regiji nismo mogli primeniti uzorkovanje na bazi verovatnoce, stoga se sprovedena anketa ne
moZze smatrati reprezentativnom. Rezultati uzorka su dobijeni na osnovu ankete sprovedene
u malim i srednjim preduzeé¢ima, dok su velika obuhvaéena u manjem broju. Nadalje, ne
raspolazemo informacijama o nekim glavnim karakteristikama inovativnih predueca u regji,
kao Sto su npr. podaci o njihovoj podeli prema veli¢ini ili industrijskoj grani, stoga ne

mozemo utvrditi u kojoj meri je nas uzorak repezentativan u odnosu na pomenute podatke.

Preduzeca su pozvana da ucestvuju u anketi elektronskim putem a popunjavanje anketnih

listi¢a je takode obavljeno onlajn, dakle ne u tradicionalnom obliku, na papiru.

Spremnost za davanje odgovora je bila mala, Sto je moglo imati nepovoljan uticaj na
statisitéki prikaz realnih uslova, jer je moguée da ona preduzeéa koja su dostavila svoje
odgovore raspolazu drugacijim karakteristikama od ukupnog broja preduzeéa koja su
zamoljena da ucestvuju u anketi. O nedostatku volje za saradnjom svedocdi ¢injenica da je od
oko hiljadu pozvanih preduzecéa svega 102 anketnih listi¢a vra¢eno u potpunosti popunjeno.
Neophodno je naglasiti da je u pogledu pojedinih pitanja broj odgovora bio manji od
pomenutog, jer veliki broj preduzéa nije odgovorilo na pitanja koja nisu bila obavezna.
Nasuprot tome, u sluc¢aju drugih pitanja broj odgovora je bio vedi, kako smo pored potpuno
popunjenih anketnih listica akceptirali i delimicno popunjene, te je u pogledu pojedinih

pitanja broj odgovora premasio 170.
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U interesu provere tacnosti nasih pretpostavki na anketnim listicima smo pitanja uvrstili u
sledece grupe:

1. Opste informacije (I grupa pitanja);

2. Prevozi skladistenje (Il grupa pitanja);

3. Logisticki centri (Il grupa pitanja);

4. Regionalna saradnja (IV grupa pitanja).

U odnosu na poslednju grupu pitanja je potrebno istaci da se pod regionalnom saradnjom
misli na meduregionalnu saradnju u madarsko-srpskoj pograni¢noj zoni, jer se paralelno sa
nasim istrazivackim projektom na kojem se ova studija bazira, u Vojvodini sprovodi projekat

istog karaktera.

2.3. Metoda statisticke analize

Sustinski deo anketnog lista se odnosio na pitanja zatvorenog tipa, stoga su ona statisticki
obradena. Statisticka analiza je prvenstveno radena pomocu standardnih sredstava opisne
statistike. VrSeno je odredivanje raznih vidova apsolutne i relativne ucestanosti, odnosno -
kod pojedinih pitanja - proseka, te su pomenute vrednosti prikazane i u obliku dijagrama.
Procentualni prikaz je raden pomocu kompjuterskog programa® sa pouzdano$¢u do jedne
decimale, uz zaokruzivanje shodno odnosnim opstim pravilima: od 0,05% nagore, ispod toga
naniZze. Shodno tome mogude je da u izvesnom broju slucajeva zbir procenata u manjoj meri
odstupa od 100%. U tabelarnom prikazu — gde on postoji — u zbirnoj koloni svugde je
navedeno 100%. Kod pojedinih pitanja preduzeca su mogla da oznace viSe odgovora, te u

ovakvim slucajevima zbir procenata dobijenih na bazi ucestalosti odgovora prelazi 100%,

! Kalkulacija je rd@ena uz pomé Excel programa., a njenactmst je kontrolisana uz porcstatistékog
programa SPSS.
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zbog Cega u odnosnim tabelama ne postoji zbirna kolona. Nadalje, u slu¢aju pojedinih
izuzetno vaznih pitanja izvrSena je analiza tabela kontingencije u svim moguéim
kombinacijama. Dobijeni rezultati su podvrgnuti analizi delimi¢no i na osnovu naSeg

prakticnog iskustva.
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3. Rezultati istrazivanja

3.1. Logisticka situacija u Regiji juzne nizije

Logistika je u biti paket uluga koji je kombinacija elemenata prevoza, transporta,
skladistenja, upravljanja zalihama, pakovanja robe, kao i njenog dopremanja- poste, brze
poste, carine, distribucije, menadZmenta lanca snabdevanja, odnosno delatnosti i poslovnih
usluga koje su sa njima usko povezane i dopunjuju ih. U Regiji juzne nizije je od sustinskog
znacaja jacanje uloge logistike u tokovima privrede prvenstveno zbog razvoja regije. O ulozi
logistike u svetskoj privredi svedoli podatak da globalno logisticko trziste ¢ini znacajni
procenat globalnog brutom domaceg proizvoda (GDP-a). Promet obezbeduje sustinsku
pozadinu privrede i drustva, a postizanje ravnoteze na polju nejednakih teritorijalnih uslova,
omogucavanje protoka robe i usluga c¢ine vazian deo manifestovanja logistike. Uprkos
prednostima to za drustvo predstavlja i brojne troskove koji se javljaju na nivou zajednice.
Pored globalnih tokova usled povecanja intenziteta protoka robe izmedu regija unutar
Evrope doslo je do poveéane potraznje za logistickim uslugama, Sto i u Madarskoj pokazuje
pozitivan smer razvoja. Zadovoljavanje potreba povecanog srednjeevropskog i
istocnoevropskog trzista vodi ka vaznim moguénostima razvoja (povecanja) koji generiSu
globalni protok robe.

U slucaju logistike istaknutu ulogu ima infrastruktura saobracaja (drumski, Zeleznicki, vodni,
vazdusni i kombinovani saobracaj), logistickih centara i informatike. Od elemenata pruzanja
usluga najznacajnije su one dimenzije logistickih usluga koje su povezane sa vremenskim
Ciniocem.

Odgovarajudi nivo logistike transporta robe obezbeduje osnov za konkurentnost privrede. U

sredistu tendencija privredno-politickog razvoja, subvencionisanja i podrske treba da stoje
9
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prvenstveno srednja preduzeca u domacdoj svojini, koja su sposobna da pruze kompleksne
logisticke usluga i ostvare sopstveni razvoj. Intenziviranjem prometa robe unutar Regije
juzne nizije izvozni promet robe tranzitnog karaktera dobija sve veci znacaj. Cilj je formiranje
lanca snabdevanja koji sa aspekta troSkova i vremena omogucuje najefikasniji moguci
transport robe. Preterano opterecenje drumova medutim nije dugoro¢no pozeljno niti sa
ekoloskog, niti sa finansijskog aspekta (razvoj infrastrukture).

Specijalni oblik logistike transporta je kombinovani (intermodalni) transport, koji je u stvari
prevoz kontejnera i njihovo pretovarivanje prilikom promene nacina prevoza. Za to je
potrebna saradnja viSe grana saobracaja. Glavni cilj je da se tovar preveze na Sto efikasniji
nacin. U okviru toga do znacajne uloge dolazi razvoj infrastrukture luka, drumskih i
zeleznickih veza koje spajaju intermodalne logisticke centre, odnosno vodnog transporta.
Poslednjih nekoliko godina je usled promene aspekta dominanatan postao komodalni
transport, koji u vidu ima ne samo robu, veé¢ i komparativhu prednost podsistema. Sto
celishodnijim koriS¢enjem saobracajnog sistema sa naglaskom na najpovoljnijim

karakteristikama i njihovom iskoriséenju moze se ublaziti eventualni nepovoljni spoljni uticaj.

Formiranje logistickih centara od drZzavnog znacaja zapocelo je joS 1993. godine, medutim
njihova koncepcija u viSe navrata izmenjena. Postoje tri glavna tipa: intermodalni logisticki

usluzni centri, regionlni usluzni centri i lokalni, preduzetni centri.

Stanje infrastrukture u Regiji juZne nizije

Uprkos izuzetno povoljnim geografskim atributima JuZzne nizije saobraéajni objekti nisu u
dovoljnoj meri izgradeni, njihovo tehi¢ko stanje je ozbiljno amortizovano. Analiza
kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja je dokazala da regija zaostaje ne samo u poredenju
sa Zapadnon Evropom, veC i za znatno nizim drzavnim prosekom. Infrastruktura koja
povezuje istoCni i zapadni deo zemlje se ne moZe meriti sa mogucénostima saobracaja u

pravcu sever-jug. Shodno tome na preseku saobradajnih koridora S-J i I-Z - Segedin,
10
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Bekesc¢aba — neophodno je staviti poseban akenat na plan logistickog razvoja, usaglasiti ga i
subvencionisati. Saobra¢ajna mreza Madarske je koncentrisana oko Budimpeste, ima
radijalni raspored, na regionalnom nivou nedostaju poprecne veze. ili su slabog kvaliteta.
Mada je gustina osnovne mreZe odgovarajuca, tehnicki uslovi u vecini slucajeva ne

odgovaraju zahtevima saobracaja, a ujedno zaostaju i za prosekom Unije.

Sto se ti¢e kvaliteta drumske mreZe postoji veliki broj deonica koje su lose, odnosno
klasifikovane su kao neodgovarajuce u poredenju sa ostalim delovima zemlje. PoboljSanjem
kvaliteta puteva ne samo da bi se smanjila opasnost od saobraéajnih nesreéa, veé bi se
umanjila i optereéenost Zivotne sredine — usled cega bi se poboljsao i kvalitet zivota — i
znanto bi se popravila interna dostupnost. Takode bi se smanjio nivo buke i moguénost
pojave saobracajnih udesa. Medutim, infrastruktura kopnenog saobracaja nije jedino
podrucje gde je neophodan razvoj. Volumen re¢nog prevoza na deonici Tise u Madarskoj je
izuzetno mali. U poredenju sa zemljama koje raspolazu slicnim moguénostima vodnog
saobracaja, u Madarskoj je skoro najmanji udeo re¢nog prevoza u ukupnom transportnom
kapacitetu. Dakle, sa aspekta izvoza i uvoza se moZe konstatovati da domaci sistem
saobracaja ne obezbeduje odgovarajucu povezanost sa vaznim morski lukama. Sa spekta
medunarodnog vodnog transporta daleko najznacajniju ulogu ima reka Dunav. Dunav i
njegove luke (npr. Baja) su od posebnog znacaja u prometu poljoprivrednih proizvoda,
stoga je neophodan razvoj. Prema inicijativi Evropske komisije reintegracija Dunavskog
basena se moZe smatrati delom integracionih tokova u srednjoj i Jugoistocnoj Evropi i
obezbeduje osnove za jednu novu osovinu rasta. Na domadoj deonici Dunava u zavisnosti od
vodostaja u polovini do dve trec¢ine godine brodovi mogu da saobradaju samo uz
ograni¢enje. Tempo izgradnje luka koje su odgovarajuceg kvaliteta i mogu da rade
neprekidno nije dovoljno brz. U interesu razvoja luka i logistickih centara na Tisi, odnosno
njihove evropske integracije neophodna je i integracija deonice Tise u Srbiji Sto je ujedno

interes medunarodne luke u Segedinu. IskoriS¢enje Tise u svrhe transporta robe sprecava
11
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Cesti nizak vodostaj reke, pojava plicaka, odnosno povremena neupotrebljivost ustava. U
pravcu Rumunije sa aspekta koordinacije logistickih razvojnih projekata koji spajaju razne
regije i plana njihovog subvencionisanja i podrske uz pomo¢ spoljnoekonomskih i
spoljnopolitickih sredstava regija Bekes¢aba-Segedin-Arad-Temisvar moze biti od posebnog

znacaja, kako u pogledu mreza, tako i u pogledu logisti¢kih centara.
Logisticki centri u Regiji juZne nizije2

Logisticki centri koji funkcioniSu u pomenutoj regiji su zastareli i u pogledu izgradenosti, i u
pogledu sredstava kojima raspolazu, te su neophodne dalje investicije. Kvantitet i kvalitet
sredstava koja zahtevaju veliki kapital (sredstva koja se koriste u manipulaciji i skladiStenju
robe) i informaticka sredstva koja ih dopunjuju (sredstva upravljanja transportom i sistemi za
identifikaciju proizvoda) je nedovoljan, u pogledu modernih reSenja smo u ogromnom
zaostatku. Suocavamo se sa ozbiljnim kvalitativnim problemima i u pogledu sredstava
prevoza (naroCito Zeleznickog i vodnog). U nerazvijenim regionima je skromnija
zainteresovanost za investicije. Tokom regionalnog razvoja u regiji je neophodno intenzivnije

ukljucivanje drzavnih mreza preduzeca.

Mala i srednja preduzeca su i sama zanacajni pruzaoci usluga. Znacajni deo mikropreduzeca,
medutim, ne vrsi intenzivnu delatnost sa logistickog aspekta, njhov sistem sanbdevanja vise
lici na domadinstva, stoga je njihov pristup logistickim usluga slican kao u slucaju
stanovnistva. Kod niZe kategorije malih i srednjih preduzeca vec postoji interes, ali nisu
automatski zainteresovani za mogucnosti koje nude logisticke mreZe. Intenzitet logisticke

aktivnosti preduzeca srednje i viSe kategorije zavisi od njihove primarne delatnosti i mogu

% Logisticki akcioni plan 2009-2013
12
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biti zainteresovana za ukljuc¢ivanje u neku od logistickih mreza kako u pogledu realizacije,

tako i u pogledu nabavke.
Korelacije digitalnog razvoja i logistike®

Samo trziSte nije u mogucénosti da obezbedi uslove neophodne za digitalni razvoj naselja.
Tehnoloski razvoj podsti¢u inovacije i ulaganja. U nabavci modernih sredstava informaticke
tehnike (npr. GPS opreme, RFID sistemi, moderna informatilka sredstva u sluzbi
privredivanja). neophodno je subvencionisati pruzaoce usluga koji imaju kapacitete za

pruzanje kompleksnih logistickih usluga.
Prioriteti i mogucnosti razvoja infrastrukture®

U JuZnoj niziji je od prevashodnog znacaja poboljsati moguénosti drumskog i masovnog
saobracaja kako bi podregioni postali lakSe dostupni. Regionalna razvojna strategija tri
Zupanije koje se nalaze u Juznoj niziji bazira se na osnovnim principima drzavne regionalne
politike koji se primenjuju i u Uniji. U Zupanijama Bekes i Congrad isti¢e se jedan osnovni cilj.
Glavni cilj Bekesa je Sto uspesnija integracija u domacde privredne tokove koji se modernizuju,
a Congrad smatra da je od klju¢nog znacaja poboljéanje inostrane i domace konkurentnosti
Zupanije. Jacanje Regije juzne nizije je u celosti nezavisan razvojni programa. Svugde se
znacajna uloga pripisuje dinami¢nim centrima, npr. Segedinu. U Zupaniji Ba¢-Kiskun su se
pojavile dalje zamisli, te je u prvi plan stavljen razvoj nedovoljno razvijenih regiona. Cilj je
razvijanje intermodalnog karaktera saobradaja celokupne driave i pojedinih regija,

stvaranje infrastrukture inteligentne ogranizacije saobracaja, i samim tim omogucavanje

3 Akcioni plan Digitalno obnavljanje 2010-2014
* Operativni program Juzne nizije, 3. Prioritet -y saobraajne infrastrukture
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ekonomicne i - gde je moguce — ekoloske dostupnosti. Nadalje pojednostavljivanje upotrebe
raznih vrsta saobraéaja, intenzivnije uklju€enje logistickih centara u glavnu saobracajnu
mrezu (drumsku, Zeleznicku, vodnu). Primarna je izgradnja i obnavljanje Zeleznickih pruga,
ukrstaja, prilaznih puteva, priklju¢aka, kao i izgradnja i razvoj spoljne infrastrukture luka. U
pogledu razvijanja saobracajne inrastrukture regije pored poboljSanja dostupnoti — Sto
obuhvata poboljSanje dostupnosti centara podregiona putem drumskog, odnosno javnog
prevoza — prioritet treba da bude i subvencionisanje odrzivog razvoja saobracaja. Medutim
sa logistickog aspekta pobojSanje dostupnosti ima znatno veci uticaj na privredne tokove. U
interesu unapredenja dostupnosti gradskih usluga, odnosno pospesivanja razvoja privrede i
Sto brzeg Sirenja drustvenih inovacija neophodno je u znacajnoj meri poboljsati dostupnost
kako naselja, tako i teritorija van naselja. Az
Van naselja:

- izgradnja, osavremenjavanje, obnavljanje i jacanje sporednih i prilaznih puteva

- izgradnja prilaznih deonica i priklju¢aka u interesu poboljsanja dostupnosti centara

podregiona

U naseljima:

- obnavljanje, prosirenje lokalnih i javnih puteva, obnavljanje ukrstaja u interesu

dostupnosti industrijske zone

Elementi razvoja koji doprinose optimalizaciji protoka robe:

stvaranje mobilnosti izmedu raznih grana prevoza, prosirenje mogucénosti pretovara,

smanjenje vremena potrebnog za pretovar

poboljsanje dostupnosti logistickih centara

razvoj saobracajnih veza izmedu logistickih centara

integrisanje logistickih centara za potrebe preduzecda sa manjim potrebama transporta

—zbirni transport u slucaju tovarnih jedinica manjih od kapaciteta jednog vozila
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Intermodalni transport®

Zahvaljujudi transportu robe uz primenu vise nacina prevoza i razvoju logistickih usluga
vezanih za transport, mogucnosti koje proisticu iz povoljnog geopolitickog poloZaja se mogu
u vecoj meri iskoristiti, a istovremeno se zadovoljavaju i kriterijumi odrZivog razvoja.
Pospesivanje tehnoloskog, infrastrukturnog i informatickog razvoja usluga intermodalnog
transporta i logistike omogudéuje pojavljivanje moguénosti kao Sto je tehnolosko
osavremenjavanje intermodalnih centara, uvodenje integrisanog informacionog sistema ili
elektronske obrade podataka, poboljSanje uslova manipulacije i skladistenja robe.
Intermodalna logistika funkcionise na bazi trzista, te je celishodno odrzati pogodnosti koje
to podrzavaju, i treba teZiti ka smanjenju administrativnog opterecenja zainteresovanih
preduzec¢a. Ovaj neposredno povlaséeni krug obuhvata pomenuta transportno-logisticka
preduzeca. Neophodno je ponovo ozbiljno razmisliti o stvaranju institucionalnih uslova za
koordinaciju podsektora. Centralisticko odlucivanje o razvoju logistike je ranije bila uvrezena
praksa, i kao rezultat toga nastala je domacda usluzna logisticka mreza, koja se i u Regiji juzne
nizije sve vise Siri. Medutim, na polju logistike transporta veliki broj investicija je ostao

neiksoris¢en, stoga se predlaze dopunsko subvencionisanje trzisnih inicijativa.

3.2.0snovne karakteristike preduzeca obuhvacenih uzorkom

® Uj Széchenyi Terv (Novi $enji plan)
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Uprkos Ccinjenici da se naS uzorak ne moZe smatrati reprezentativnim, sa aspekta
metodologije istrazivanja ipak je opravdano ispitivanje relevantnih oSptih karakteristika
vezanih za temu istraZivanja.

Vecina preduzeca koja su dostavila svoje odgovore nije izvozno orijentisana, naime u slucaju
55,9 % njih udeo izvoza u neto prihodu od prometa ne dostize 1%. Istovremeno moze se redi
da kod oko cetvrtine preduzecéa koja su dostavila svoje odgovore izvoz predstavlja znacajan
udeo u neto prihodu od prometa, te se pretpostavlja se da ona daleko viSe trebaju usluge

logistickih centara, tako i onih u Regiji juzne nizije.

Slededa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu u¢estanost u pogledu udela
izvoza u neto prihodu od prometa:

Tabela 1.: Udeo izvoza u neto prihodu od prometa preduzeéa koja su dostavila svoje

odgovore
Procentualna
Broj preduzeéa koja
Udeo izvoza u neto prihodu od prometa zastupljenost
su dala odgovore
preduzeda
prelazi 50% 23 12,8%
11%-50% 26 14,5%
1%-10% 30 16,8%
ne dostize 1% 100 55,9%
Ukupno 179 100,0%

Dijagram 1.: Udeo izvoza u neto prihodu od prometa preduzeca koja su dostavila svoje

odgovore
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Sediste vecine preduzeca koja su dala odgovore se nalazi na teritoriji Regije juine nizije.
Medutim, neophodno je dodati da u regiji mogu da posluju i preduzeca Cije se sediste ne
nalazi u Regiji juzne nizije. Shodno tome njihovo uklju¢enje u istraZivanje je opravdano, jer i
ona mogu imati potrebe odnosno misljenje u pogledu logistickih centara koji se nalaze na
teritoriji Regije juzne nizije. U pogledu sastava uzorka prema sedistu potrebno je naglasiti da
u grupi preduzeda sa sediStem u regiji dominiraju ona koja se nalaze u Zupaniji Bac¢-KisSkun.
To moze biti znak da se u pomenutoj Zupaniji javlja ozbiljnija potreba za uslugama logistickih

centara koji se nalaze na teritoriji Regije juzne nizije.

Slede¢a tabela prikazuje apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu sedista
preduzeca:

Tabela 2.: Sediste preduzeca koja su dostavila svoje odgovore

Broj preduzeca koja su | Procentualna zastupljenost
Sediste preduzeca
dala odgovore preduzeca
Keckemet 30 20,0%
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Bekescaba 3 2,0%
Baja 13 8,7%
Oroshaza 2 1,3%
Segedin 23 15,3%
Hodmezevasarhelj 3 2,0%
Kiskunhalas 8 5,3%
Solnok 2 1,3%
Janoshalma 2 1,3%
Meljkut 1 0,7%
Harta 1 0,7%
Kiskeres 2 1,3%
Kaloca 2 1,3%
Soltvadkert 1 0,7%
Lakitelek 1 0,7%
Jassentlaslo 2 1,3%
Kiskunfeledhaza 6 4,0%
Sarvas 7 4,7%
Tisakecke 0,7%
Sentes 1 0,7%
Desk 1 0,7%
Dombovar 2 1,3%
Budimpesta 18 12,0%
Berzence 1 0,7%
Ozd 1 0,7%
Kaposvar 2 1,3%
Pecuj 4 2,7%
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Ujlendel 1 0,7%
KiSujsalas 1 0,7%
ber 1 0,7%
Debrecen 3 2,0%
Akasto 1 0,7%
Veces 1 0,7%
Dunakesi 1 0,7%
Tisasentimre 1 0,7%
Ukupno 150 100,0%

Priblizno dve trecine preduzeca koja su dostavila svoje odgovore osnovano je pre viSe od 10
godina, dakle na$ ankenti list su prevenstveno popunila preduzeéa koja odavno rade i
shodno tom se pretpostavlja da imaju osnovano misljenje o logistickim centrima koja rade na
teritoriji Regije juzne nizije. Tu pretpostavku podrzava i ¢injenica da je popunjeni aknetni

lista vratilo veoma mali broj mladih preduzeca koja su osnovana pre manje od 2 godine.

Sledecéa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestalost u pogledu
osnivanja preduzeca:

Tabela 3.: Vreme osnivanja preduzeca koja su dostavila svoje odgovore

Procentualna
Broj preduzeéa koja
Preduzeée osnovano zastupljenost
su dala odgovore
preduzeda
Pre viSe od 10 godina 134 76,6%
pre 6-10 godina 21 12,0%
pre 2-5 godina 12 6,9%
pre manje od 2 godine 8 4,6%
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Ukupno ‘ 175 100,0%

Dijagram 2.: Vreme osnivanja preduzeca koja su dostavila svoje odgovore

MozZe se konstatovati da se preduzeca koja su dala svoje odgovore vec¢inom bave trgovinom
ili nekom drugom usluZznom delatnoS¢u. Nakon njih slede preduzeca koja se bave
industrijskom delatnoscu, dok je poljoprivredna delatnost zastupljena u neznatnom broju
preduzeca. Cinjenica da je broj poljoprivrednih preduzeéa tako nizak moZe se smatrati
nepovoljnom sa aspekta reprezentativnosti uzorka, posto je Regija juine nizije podrucje

agrarnog karaktera.

Slededa tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativnu uéestaost u pogledu tipa
delatnosti preduzeca:

Tabela 4.: Tip delatnosti preduzeéa koja su dostavila svoje odgvore
20
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Tip delatnosti preduzeca

Broj preduzeca koja

su dala odgovore

Procentualna

zastupljenost

preduzeca
mala privreda 19 10,9%
industrijska proizvodnja 24 13,8%
poljoprivredna proizvodnja 6 3,4%
trgovina 36 20,7%
ostale usluge 89 51,1%
Ukupno 174 100,0%

Dijagram 3.: Tip delatnosti preduzeéa koja su dostavila svoje odgvore

Na osnovu broja zaposlenih priblizno 70% preduzeéa se moze smatrati mikro i malim
preduze¢ima. Medutim, uopSte nije zanemarivo prisustvo velikih preduzec¢a u uzorku, kako
procenat, odnosno broj preduzeca koja imaju vise od 200 zaposlenih prelazi 10%, odnosno

oni suzastupljeni su u veéem broju u uzorku. Smatramo da je ovu ¢injenicu neophodno
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naglasiti, jer se pretpostavlja da su njihove potrebe za uslugama logistickih centara

intenzivnije, tojest da je mogucée da realne potrebe zaostaju za potrebama iskazanim u

uzorku.

Sledeca tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

broja zaposlenih u preduzedu:

Tabela 5.: Broj zaposlenih u preduzec¢ima koja su dosvila svoj odgovore

Broj zaposlenih u preduzecdu

Broj preduzeca koja

su dala odgovore

Procentualna

zastupljenost

preduzeda
vise 0d200 20 11,4%
50-200 33 18,9%
10-49 44 25,1%
manje od 10 78 44,6%
Ukupno 175 100,0%

Dijagram 4.: Broj zaposlenih u preduzeé¢ima koja su dostavila svoje odgovore
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Vecina preduzeca koja su dostavila svoje odgovore raspolaze sa relativno velikim brojem

kupaca obzirom da u oko 60% slucajeva broj evidentiranih kupaca prelazi 50. Medutim, u

slu¢aju oko jedne desetine preduzeca broj kupaca ne dostize 5. Pretpostavka je da preduzeda

sa ovako malim brojem kupaca zadovoljavaju specijalne potrebe kupaca, stoga mogu

racunati sa malim brojem potencijalnih kupaca. Naravno, mogudi su i drugi razlozi za mali

broj kupaca.

Slededa tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativhu uéestanost u pogledu

evidentiranih kupaca preduzeca:

Tabela 6.: Broj evidentiranih kupaca preduzeca koja su dostavila svoj odgovore

Broj evidentiranih kupaca na godiSnjem

Broj preduzeca

koja su dala

Procentualna

zastupljenost

nivou
odgovore preduzeca
vise od 50 104 60,1%
21-50 21 12,1%
5-20 32 18,5%
23
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16

9,2%

Ukupno

173

100,0%

Dijagram 5.: Broj evidentiranih kupaca preduzeca koja su dostavila svoj odgovore

3.3. Statisticke analize sa jednom varjablom

Velika vecina preduzec¢a koja su dostavila svoje odgovore koristi drumski saobracaj u
distribuciji proizvoda. To je rezultat koji smo i ocekivali obzirom da je za preduzeéa koja se
nalaze u regiji ovaj vid transporta karakteristican. Istovremeno ovaj rezultat ukazuje i na

Cinjenicu da na polju Zeleznickog, vodnog i vazdusnog saobradaja ima neiskoriSéenih

* X %
* *

* 4 %
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kapaciteta. Kod svega nekoliko preduzeda igra znacajnu ulogu kombinovani ili vodni

transport.

Sledeca tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
nacina transporta:

Tabela 7.: Nadin distirbucije u preduzeé¢ima koja su dostavila svoje odgovore

Nacin distribucije Procenat distribucije
drumski transport 90,2%

Zeleznicki transport 2,0%

vodni transport 2,0%

vazdusni transport 2,3%

kombinovani transport 3,5%

Ukupno 100,0%

Dijagram 6.: Nacin distirbucije u preduze¢ima koja su dostavila svoje odgovore
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Slicno distribuciji, nabavka raznih sirovina i proizvoda se takode odvija prvenstveno putem

drumskog saobracaja. Kod vecine preduzeéa transport se odvija isklju¢ivo u obliku drumskog

saobracaja, Sto ponovo skrece paznju na neiskoris¢enost kapaciteta Zeleznickog, vazdusnog i

vodnog prevoza.

Slededa tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativhu uéestanost u pogledu

nacina nabavke proizvoda/sirovine:

Tabela 8.: Nacin nabavke proizvoda/sirovine

Broj preduzeda | Procentualna
Nacin nabavke proizvoda/sirovine koja su zastupljenost
odgovore preduzeda
drumski transport 111 81,6%
Zeleznicki transport 8 5,9%
vodni transport 5 3,7%
vazdusni transport 14 10,3%
kombinovani transport 16 11,8%
Ukupno 154
Dijagram 7.:Nacin nabavke proizvoda/sirovine
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U pogledu nabavke proizvoda i sirovine neophodno je dodati da u oko jednoj Sestini
preduzeca koja su dostavila svoje odgovore uopsSte mena transporta. Za pretpostaviti je da
ova preduzeca imaju manje izrazene potrebe u pogledu korisé¢enja usluga logisti¢kih centara.
Slede¢a tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativhu ucestanost u pogledu
postojanja prevoza u nabavci proizvoda/sirovine:

Tabela 9.: Nabavka proizvoda/sirovine

Broj preduzeca | Procentualna
Nabavka proizvoda/sirovine koja su dala | zastupljenost
odgovore preduzeca
ima prevoza 114 83,8%
nema prevoza 22 16,2%
Ukupno: 136 100,0%
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Dijagram 8.: Nabavka proizvoda/sirovine

U sluéaju vecine preduzeca koja su dostavila svoje odgovore re€ je prvenstveno o transortu
koji se odvija svakodnevno ili nedeljno, znaci relativho ¢esto. Shodno tome moze se
ocekivati intenzivna potreba za koriS¢enjem usluga logistickih centara, jer ucestali prevoz

koji karakteriSe veliki broj preduzeéa moze povecati traznju.

Slededa tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativhu uéestanost u pogledu

zastupljenosti pojedinih vrsta prevoza u dinamici transporta:

Tabela 10.: Dinamika usluga transporta

Dinamika transporta Procenat dinamiketransporta
svakodenvni transport 30,7%
nedeljni transport 30,2%
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mesecni transport 15,3%
druga dinamika 23,8%
Ukupno 100,0%

Dijagram 9.: Dinamika usluga transporta

Na jedinstven nacin u slucaju oko polovine preduzeéa koja su dostavila svoje odgovore ne
postoje prevozni kapaciteti, a ukoliko oni postoje relativno su malog obima. Uprkos tome se
moze redi da je u slucaju 14,3% preduzeda koja su dostavila odgovore transportni kapacitet

preko 200 tona. Ova preduzeca veéeg transportnog kapaciteta verovatno imaju veée potrebe

u pogledu usluga logistickih centara.

Slededa tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativhu uéestanost u pogledu
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transportnog kapaciteta preduzeéa:

Tabela 11.: Transportni kapaciteti preduzeca koja su dostavila svoje odgovore

Broj preduzeca | Procentualna
Transportni kapaciteti preduzeca koja su dala | zastupljenost
odgovore preduzeca
preko 200 tona 19 14,3%
51-200 tona 7 5,3%
10-50 tona 15 11,3%
manje od 10 tonna 31 23,3%
ne postoji transportni kapacitet 61 45,9%
Ukupno 133 100,0%

Dijagram 10.: Transportni kapaciteti preduzeca koja su dostavila svoje odgovore
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Blizu dve trecine preduzeca koja dostavila svoje odgovore raspolaZze skladiSnim kapacitetima.
Pomenuta preduzeca verovatno imaju veée potrebe u pogledu koris¢enja usluga logistickih

centara od onih koja ne raspolazu skladisnim kapacitetima.

Sledeéa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

postojanja skladiSnih kapaciteta:

Tabela 12.: Postojanje skladiSnog kapaciteta u preduze¢ima koja su dostavila svoje

odgovore
Broj preduzeca | Procentualna
Postojanje skladiSnog kapaciteta koja su dala | zastupljenost
odgovore preduzeéa
ima skladisnih kapaciteta 87 65,41%
nema skladisnih kapaciteta 46 34,59%
Ukupno 133 100,0%

Dijagram 11.: Postojanje skladiSnog kapaciteta u preduze¢ima koja su dostavila svoje

odgovore
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Ukoliko posmatramo samo preduzeéa koja raspolazu skladisnim kapacitetom moZzemo
konstatovati da u sluéaju preduzecéa koja poseduju skladista otvorenog tipa postoje znatne
razlike u pogledu veli¢ine skladiSnog prostora. KarakteristiCno je da je tacno isti broj
preduzeca naznacio skladisni kapacitet od 100-500 kvadratnih metara, 501-2000 kvadratnih
metara odnosno vise od 2000 kvadratnih metara. Pretpostavlja se da preduzeéa koja
raspolazu vecéim skladiSnim kapacitetima imaju veée potrebe u pogledu koris¢enja usluga

logistic¢kih centara.

Slede¢a tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativhu ucestanost u pogledu
kapaciteta skladista otvorenog tipa:

Tabela 13.: Skladista otvorenog tipa u preduzeé¢ima koja su dostavila svoje odgovore

Broj preduzeca | Procentualna
Kapaciteti skladista otvorenog tipa koja su dala | zastupljenost
odgovore preduzeca
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preko 2000 kvadratnih metara 14 20,9%
501-2000 kvadratnih metara 14 20,9%
100-500 kvadratnih metara 14 20,9%
ne dostize100 kvadratnih metara 25 37,3%
Ukupno 67 100,0%

Dijagram 12.: Skladista otvorenog tipa u preduzecima koja su dostavila svoje odgovore

Sto se tice skladista zatvorenog tipa, moZe se konstatovati da je u slu¢aju preduzeca koja
raspolazu skladiSnim prostorom kapacitet skladista zatvorenog tipa u dve treéine slucajeva
ispod 500 paleta. Istovremeno podaci pokazuju da u sluéaju jedne osmine preduzeca
skladisni kapacitet zatvorenog tipa prelazi 2000 paleta. U pogledu kapaciteta skladista
zatvorenog tipa raspolazemo tacnijim podacima, stoga ¢emo izneti joS nekoliko statistickih

podataka. Prosecni skladisni kapacitet je iznosio 2610,261 paleta. Za ovu veliku cifru je
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zasluzno nekoliko velikih preduzecéa koja raspolazu izuzetno velikim skladiSnim kapacitetima.
Uticaj iznimno visokih vrednosti dokazuje i veoma velika varijansa/disperzija uzorka
(12999,56). U cilju eliminisanja uticaja autlajera Cini se celishodnim pored proseka opisati
uzorak i pomocu njegove medijane. Medijana uzorka je iznosila svega 100 paleta.

Slededa tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativnu uéestanost u pogledu

skladiSnog prostora zatvorenog tipa:

Tabela 14.: Skladista zatvorenog tipa u preduzec¢ima koja su dostavila svoje odgovore

Broj preduzeca | Procentualna
Skladisni prostor zatvorenog tipa koja su dala | zastupljenost
odgovore preduzeéa
ne dostize100 paleta 40 45,5%
100-500 paleta 19 21,6%
501-2000 paleta 18 20,5%
preko 2000 paleta 11 12,5%
Ukupno 88 100,0%

Dijagram 13.: Skladista zatvorenog tipa u preduzec¢ima koja su dostavila svoje odgovore
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Slicno skladiSnim kapacitetima zatvorenog tipa, u slucaju nedostatka skladiSnog kapaciteta
preduzecima je bilo omoguéeno da se izjasne ne samo u okvirima pojedinih kategorija, stoga
pored procentualnih podataka moZzemo opisati uzorak i drugacdijom metodom. U proseku
nedostatak skladiSnog kapaciteta je iznosio 2405 kvadratnih metara. Za ovu veliku cifru je
zasluzno nekoliko velikih preduzeca koja imaju izuzetno velike potrebe u pogledu skladiSnog
kapaciteta. Pretpostavlja se da preduzeca sa ovako velikim potrebama skladiSnog prostora
imaju veéu potrebu za koris¢enjem usluga logistickih centara. Medutim, broj ovakvih
preduzeca je mali. Naime, u sluéaju tri ¢etvrtine preduzeca koja su dostavila svoje odgovore
nedostatak skladi$nog kapaciteta ne dostize 100 kvadratnih metara. Stavise, nula vrednost
medijana pokazuje da vise od polovine preduzeca nema nedostatak skladiSnog prostora. U
pogledu nedostatka skladiSnog kapaciteta takode se uocava velika disperzija u uzorku
(18494).

Slede¢a tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativhu ucestanost u pogledu
nedostatka skladiSnog kapaciteta izrazenog u kvadratnim metrima:

Tabela 15.: Nedostatak skladiSnog kapaciteta izraZzen u kvadratnim metrima u preduzec¢ima

koja su dostavila svoje odgovore
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Broj preduzeca | Procentualna
Nedostatak skladinog kapaciteta u m? koja su dala | zastupljenost

odgovore preduzeca
ispod 100 kvadratnih metara 93 73,8%
100-500 kvadratnih metara 20 15,9%
501-2000 kvadratnih metara 6 4,8%
preko 2000 kvadratnih metara 7 5,6%
Ukupno 126 100,0%

Dijagram 14.: Nedostatak skladiSnog kapaciteta izrazen u kvadratnim metrima u

preduze¢ima koja su dostavila svoje odgovore

Nedostatak skladiSnog kapaciteta izrazen u paletama takode pokazuje izrazenu disperziju
uzorka, jer je vrednost disperzije bila 271565. | u ovom slucaju potrebno je istaci ulogu

preduzeca koja su navela izrazito visoke vrednosti. Zbog podataka datih od strane ovakvih
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preduzeca prosecan nedostatak kapaciteta iznosi 25244 paleta. Ova vrednost je prilicno
velika obzirom na cinjenicu da nedostatak skladiSnog kapaciteta samo u slucaju 5%
preduzeca premasuje 2000 paleta, a u vecini slucajeva ne dostize 100 paleta. Vrednost
medijana i u sluaju nedostatka kapaciteta izrazenog u paletama iznosi nula, dakle kod
veéine preduzeca nije iskazan nedostatak skladiSnog kapaciteta. Svi pomenuti rezultati su
opravdali ponavljanje kalkulacije eliminisanjem elementa sa najve¢om vrednoséu. Prema
novom rezultatu je prose¢an nedostatak skladiSnog kapaciteta 454 paleta, dok je vrednost

disperzije uzorka 2081.

Sledeca tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

nedostatka skladiSnog kapaciteta izrazenog u paletama:

Tabela 16.: Nedostatak skladiSnog kapaciteta izrazen u paletama u preduze¢ima koja su

dostavila svoje odgovore

Broj preduzeda | Procentualna
Nedostatak skladiSnog kapaciteta u
koja su dala | zastupljenost
paletama
odgovore preduzeda
manji od 100 paleta 101 83,5%
100-500 paleta 13 10,7%
501-2000 paleta 1 0,8%
preko 2000 paleta 6 5,0%
Ukupno 121 100,0%
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Dijagram 15.: Nedostatak skladiSnog kapaciteta izrazen u paletama u preduzec¢ima koja su

dostavila svoje odgovore

Svega jedna petina preduzeca koja su dostavila svoje odgovore koristi usluge logistickih
centara. Taj podatak ukazuje na to da postoje ozbiljne moguénosti za logisticke centre na
teritoriji Regije juZne nizije ukoliko putem razvoja svojih usluga dopru do Sireg kruga
preduzeca.

Sledeéa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
koris¢enja usluga logistic¢kih centara:

Tabela 17.: Koris¢enje usluga logistickih centara

Koris¢enje usluga logistickih centara Broj preduzeca | Procentualna
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koja su dala | zastupljenost
odgovore preduzeca
koristi usluge 22 20,18%
ne koristi usluge 87 79,82%
Ukupno 109 100,0%

Dijagram 16.: Koris¢enje usluga logistickih centara

Vedina preduzec¢a uzorku ne koristi usluge logistickih centara zbog ¢ega nisu odgovorili na
pitanja u vezi njihovog kvaliteta, odnosno nisu se izjasnili o tome da li su sa njima zadovljni.
Preduzeda su mogla da ocene kvalitet usluga logisti¢kih centara pomocu petostepene skale.
Ukupno gledano broj preduzeca koja su zadoljni uslugama nije bio mali. Svega jedno

preduzece je kvalitet usluga ocenilo sa 1. Prosecna ocena je bila 3,42. Potrebno je, medutim,
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dodati da je samo mali broj preduzeéa ocenio kvalitet usluga logistickih centara ocenom 5,
stoga se moze reéi da su preduzeca relativno zadovoljna uslugama logistickih centra koji se
nalaze u Regiji juzne nizije, medutim stepen njihovog zadovoljstva se znatno moze
poboljsati.

Slededa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
zadovoljstva preduzeca kvalitetom usluga logistickih centara:

Tabela 18.: Stepen zadovoljstva uslugama logistickih centara u preduzeéima koja su

dostavila svoje odgovore

Broj preduzeca | Procentualna
Ocena kvaliteta usluga logistickih centara koja su dala | zastupljenost
odgovore preduzeda
1 (najniza) 1 3,8%
2 2 7,7%
3 10 38,5%
4 11 42,3%
5 (najvisa) 2 7,7%
Ukupno 26 100,0%

Dijagram 17.: Stepen zadovoljstva uslugama logistickih centara u preduzeéima koja su

dostavila svoje odgovore
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Preduzeca koja su dostavila svoje odgovore koriste sledece usluge logisti¢kih centara:

prevoz;
carinjenje;
skladiStenje;
Spedicija;
sakupljanje otpada;
komisioniranje;6
nabavka;
narucivanje;
uvoz sirovine;
zbirni transport;
kurirska dostava;
hladenje;

Zeleznicki pretovar;

® Komisioniranje robe predstavlja sortiranje raznista robe na skladistu shodno pristiglim narudzbam
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- lucki pretovar;

- cross-docking;’

- transport;

- distribucija;

- sistem identifikacije pomoéu bar-koda;

- zavréne usluge.®

Od onih preduzeca koja ne koriste usluge logistickih centara svega 10,8% planira da po¢ne da
ih koristi u naredne dve godine. Ovaj rezultat je nepovoljan, jer ukazuje na to da trenutno
relativno mali broj preduzeca planira koriS¢enje pomenutih usluga, medutim u slucaju

poboljsanja kvaliteta ovih usluga situacija bi verovatno bila drugacija.

Sledec¢a tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

planiranog koriS¢enja usluga logistickih centara:

Tabela 19.: Planiranje koris¢enja usluga logistickih centara

Broj preduzeda | Procentualna
Planiranje koriS¢enja usluga logistickih

koja su dala | zastupljenost
centara

odgovore preduzeda
planira koriséenje usluga 7 10,8%
ne planira koris$¢enje usluga 58 89,2%
Ukupno 65 100,0%

" Cross-docking: termin koji oztiava praksu da se iz dol@eeposilike sa malo ili bez skladistenja pretovarwe
potrebni materijali na odlaze poSiljku
% etiketiranje, pakovanije.

42

* ke Projekt sufinansira Evropska unija u sklopu IPA prekograniénog

. *f programa Madarska - Srbija

* % ot



Yy
Madarska-Srbija

P& prekogranicni program

Dijagram 18.: Planiranje koris¢enja usluga logistickih centara

Preduzeda koja su dostavila svoje odgovore planiraju da koriste sledece usluge logistickih
centara:

- sakupljanje otpada;

- davanje podataka;

- uvoz prehrambenih sirovina;

- uvoz ambalaze;

- skladistenje;
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Oko polovine preduzeca koja su dostavila svoje odgovore smatra da je pouzdanost najvazniji
faktor prilikom koris¢enja usluga logistickih centara. Takode veliki broj preduzeéa smatra da
su troskovi najvazniji ¢inilac. Medutim, dostupnost je faktor koji samo nesto vise od desetine
preduzeca smatra najrelevantnijim. Ovi rezultati upu¢uju na to da bi logisticki centri trebali

prvenstveno poboljssti svoju pouzdanost, odnosno smanijiti troskove vezane za svoje
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usluge, kako bi ih sto viSe preduzeéa koristilo.

Sledec¢a tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

najvaznijih faktora u koris¢enju usluga logisti¢kih centara:

Tabela 20.: Najvazniji aspekt koris¢enja usluga logistickih centara

Broj preduzeca | Procentualna
Najvazniji Cinioci u koriS¢enju usluga

koja su zastupljenost
logistickih centara

odgovore preduzeda
pouzdanost 54 49,5%
dostupnost 12 11,0%
troskovi 33 30,3%
korisnicki servis 4 3,7%
tempiranje 6 5,5%
Ukupno 109 100,0%

Dijagram 19.: Najvazniji aspekt koris¢enja usluga logistickih centara
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Iznenadujuce je da blizu dve trecine preduzeca koja su dostavila svoje odgovore ne poznaje
nijedan logisticki centar u Regiji juzne nizije. Ovaj podatak nedvosmisleno ukazuje na to da za
logisticke centre u Regiji juzne nizije promovisanje njihovih usluga u Sto Sirem krugu pruza
veoma ozbiljne moguénosti.

Slededa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

poznatosti logisti¢kih centara u Regiji juzne nizije:

Tabela 21.: Poznatost logistickih centara u Regiji juzne nizije

Broj preduzeca | Procentualna
Poznatost logistickih centara u Regiji juzne

koja su dala | zastupljenost
nizije

odgovore preduzeca
poznaje logisticke centre 29 27,9%
ne poznaje logisticke cente 75 72,1%
Ukupno 104 100,0%
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Dijagram 20.: Poznatost logistickih centara u Regiji juzne nizije

Cak i ona preduzeca koja poznaju logisticke centre obiéno mogu da navedu naziv samo
jednog od njih. Svega nekoliko preduzeca je navelo nazive vise logisti¢kih centara. Na osnovu
dobijenih odgovora dva najpoznatija logisticka centra u Regiji juzne nizije su logisticki
centar Bertrans Zrt.-u Keckemetu i Industrijski logisticki centar u Segedinu (Szegedi Ipari

Logisztikai K6zpont).

Svega nesto preko desetine preduzeéa koja su dostavila svoje odgovore odrzava saradnju sa
srpskim preduzedima $to se mozZe smatrati relativno niskim procentom obzirom na ¢injenicu
da se sedista vecine ovih preduzeca nalaze u Zupanijama koje se granice sa Srbijom. Sve to
ukazuje na Cinjenicu da na polju saradnje madarskih i srpskih preduzec¢a postoje ozbiljne
mogucnosti. Jedan od sredstava u postizanju ovakve saradnje moze biti razvoj logistickih

centara koji imaju znacajnu ulogu u prometu robe izmedu Madarske i Srbije. Naravno,
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neophodna je primena i drugih sredstava. Naprimer, jedno od njih bi moglo biti formiranje

klastera koji se baziraju na saradnji madarskih i srpskih preduzedéa.

Sledec¢a tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

saradnje madarskih i srpskih preduzeca:

Tabela 22.: Saradnja preduzeca koja su dostavila svoje odgovore sa srpskim preduzeéima

Broj preduzeca | Procentualna
Saradnja sa srpskim preduzeéima koja su dala | zastupljenost
odgovore preduzeéa
postoji saradnja 12 11,5%
ne postoji saradnja 92 88,5%
Ukupno 104 100,0%

Dijagram 21.: Saradnja preduzeca koja su dostavila svoje odgovore sa srpskim preduzeéima
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Nesto je povoljnija slika u pogledu pograni¢ne saradnje madarskih i srpskih preduzeéa kada
se analizira procenat preduzeéa koja planiraju saradnju sa srpskim preduze¢ima u naredne
dve godine. Naime, prema dobijenim podacima priblizno jedna tre¢ina preduzeéa koja su
dostavila svoje odgovore planira takvu saradnju. Dakle, u bliskoj buduénosti bi se mogle
ocekivati povoljne tendencije na polju saradnje madarskih i srpskih preduzeéa, medutim
neophodno je skrenuti paznju $to veceg broja preduzeca na poslovne moguénosti koje leze
u pograni¢noj saradnji. Kao rezultat propagiranja znacaja saradnje bi vise madarskih
preduzeca ugradilo u svoje poslovne planove saradnju sa srpskim preduzec¢ima. Uslov toga
bi u slucaju velikog broja preduzeéa bio razvoj logistickih centara koji se nalaze u Regiji

juzne nizije.

Slededa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

planiranja saradnje madarskih i srpskih preduzeca:
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Tabela 23.: Planirana saradnja preduzeé¢a koja su dostavila svoje odgovore sa srpskim

preduzec¢ima

Planirana saradnja sa srpskim preduzec¢ima

Broj preduzeca

koja su dala

Procentualna

zastupljenost

odgovore preduzeca
planira saradnju 35 34,0%
ne planira saradnju 68 66,0%
Ukupno 103 100,0%

Dijagram 22.: Planirana saradnja preduzeca koja su dostavila svoje odgovore sa srpskim

preduzeé¢ima

Trenutno neznatan procenat — svega oko 3% - preduzecda koja su dostavila svoje odgovore

koriste usluge pograni¢nih logisti¢kih centara u Srbiji. Ovaj izuzetno mali procenat takode

* X %

49

o Xk Projekt sufinansira Evropska unija u sklopu IPA prekograni¢nog

s programa Madarska - Srbija

* 4 %




A
Madarska-Srbija

P& prekogranicni program

ukazuje na neiskoris¢ene kapacitete koji leZze u saradnji preduzeéa izmedu dve zemlje. On
medutim ukazuje i na to da je u slucaju logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije
neophodan zanacajni razvoj. Prilika za ovakav razvoj bi mogla biti konsolidacija politickog
sistema Srbije i priblizavanje Uniji, a time i finasijskim izvorima Unije. Tome je potrebno
dodati da je iz finansijskih izvora Unije u nasoj zemlji takode potrebno izdvojiti vise
sredstava za razvoj logistickih centara, a time i logistickih centara koji se nalaze na teritoriji
Regije juzne nizije.

Sledecéa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

koriséenja usluga logisti¢kih centara u pograni¢noj zoni Srbije:

Tabela 24.:Koris¢enje usluga logistickih centara koji se nalaze u pogranicnoj zoni Srbije

Broj preduzeda | Procentualna
Koris¢enje usluga logistickih centara koji se
koja su dala | zastupljenost
nalaze u pogranicnoj zoni Srbije

odgovore preduzeda
koristi usluge 3 2,9%
ne koristi usluge 101 97,1%
Ukupno 104 100,0%

Dijagram 23.: Koris¢enje usluga logistickih centara koji se nalaze u pogranicnoj zoni Srbije
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U prilog ovoj konstataciji ide i ¢injenica da se uprkos zanemarivom nivou koriséenja usluga
logistickih centara koji se nalaze u Regiji juzne nizije oko 20% preduzeca koja su dala svoje
odgovore je zainteresovano za koriséenje usluga logistickih centara koji se nalaze u
pograni¢noj zoni Srbije. Ovaj mnogo povoljniji procenat dokazuje da se u bliskoj buduénosti
moZe ocekivati jacanje prekogranicne saradnje koja se odvija u regiji, medutim
prvenstveni uslov za to je povecanje broja logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije i

podizanje kvaliteta njihovih usluga.

Slede¢a tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativhu ucestanost u pogledu
zainteresovanosti preduzeca za koriS¢enje usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni
Srbije:

Tabela 25.: Zainteresovanost za koriSéenje usluga logistickih centara u pogranic¢noj zoni

Srbije
Zainteresovanost za koriS¢enje usluga|Broj preduzeéa | Procentualna
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logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije | koja su dala | zastupljenost
odgovore preduzeca

postoji zainteresovanost 21 20,2%

ne postoji zainteresovanost 83 79,8%

Ukupno 104 100,0%

Dijagram 24.: Zainteresovanost za koris¢enje usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni

Srbije

Slicno gore iznetim rezultatima takode skrece paznju na potrebu razvoja logistickih centara
u pogranicnoj zoni Srbije i rezultat koji ukazuje na to da bi vecina preduzeéa koja su
dostvaila svoje odgovore razmotrila koriS¢enje usluga srpskih logistickih centara samo u
slucaju da one obezbeduju viSe usluga sa dodatom vrednosé¢u (Value Added Services)
Takode veliki broj preduzeca zeli finansijsku racionalizaciju od logistickih centara koji se

nalaze u pograni¢noj zoni Srbije. Medutim, relativno mali broj preduzeca je zaintersovan za
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preuzimanje neposredne nabavke dobara koja ona sama retko koriste, odnosno postojanje

strogih propisa u pogledu transporta velikog tereta u gradovima.

Sledeca tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu uslova

pod kojim bi preduzec¢a razmotrila koriséenje usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni

Srbije:

Tabela 26.: Uslovi razmatranja koris¢enja usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni

Srbije

Broj preduzeda | Procentualna
Uslovi razmatranja koris¢enja usluga
koja su dala | zastupljenost
logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije
odgovore preduzeda
viSe vrsta usluga sa dodatom vrednoscu 26 38,2%
strogi propisi u pogledu transporta velikog
6 8,8%
tereta u gradovima
finanasijska racionalizacija 23 33,8%
preuzimanje neposredne nabavke dobara
11 16,2%
koja preduzeda retko koriste
ostalo 8 11,8%
Ukupno 74
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Dijagram 25.: Uslovi razmatranja koriS¢enja usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni

Srbije

Znacaj harmonizacije razvoja logistickih centara izmedu Madarske i Srbije su preduzeca
mogla da vrednuju pomodu petostepene skale. Relativno veliki broj preduzeéa je oznacilo
vrednost 1 koji izraZzava najmanji znacaj, ali takode i stepen 5 kao najveéi znacaj, mesutim
najkarakteristi¢niji je bio srednji stepen u pogledu vaZznosti ovog pitanja. Prosecan stepen
znacaja je 3,04. To znaci da preduzeéa uglavhom smatraju da nije zanemariva
harmonizacija razvoja logistickih centara izmedu Madarske i Srbije, medutim nisu joj
pridavali ni preveliki znacaj. potrebno je, medutim, dodati da je moguée da ¢e joj pridati

veci znacaj nakon se upoznaju sa svojim mogucénostima.

Slededa tabela odnosno strukturni krug predstvalja apsolutnu odnosno relativnu u¢estanost
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u pogledu znacdaja harmonizacije logistickog razvoja izmedu Madarske i Srbije:

Tabela 27. : Znacaj harmonizacije logistickog razvoja izmedu Madarske i Srbije

Broj preduzeca | Procentualna
Znacaj harmonizacije logistickog razvoja

koja su dala | zastupljenost
izmedu Madarske i Srbije

odgovore preduzeca
1 (najnizi) 18 17,6%
2 11 10,8%
3 36 35,3%
4 23 22,5%
5 (najvisi) 14 13,7%
Ukupno 102 100,0%
Dijagram 26. : Znacaj harmonizacije logistickog razvoja izmedu Madarske i Srbije
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3.4. Statisticka analiza tabela kontingencije

Analiza tabela kontingencije potvrduje nasu pretpostavku da preduzeca u Cijem je neto
prihodu od prometa znacajan udeo izvoza viSe koriste usluge logistickih centara. Dakle,
vazno je da logisticki centri u Regiji juzne nizije stave veci akcenat na potrebe preduzeca
koja su izvozno orijentisana. Neophodno je, medutim, primetiti da na svojstveni nacin ona
preduzeca koja su najviSe izvozno orijentisana u nesto manjem procentu koriste usluge
logistickih centara od preduzeda u ¢ijem neto prihodu od prometa udeo izvoza predstavlja

11%-50%.

Slededa tabela i dijagram prikazuje apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

koris¢enja usluga logistickih centara prema udelu izvoza u prihodu od prometa:

Tabela 28.: KoriSéenje usluga logistickih centara prema udelu izvoza u neto prihodu od

prometa

Udeo izvoza u prihodu od prometa koristi ne koristi
prelazi 50%-ot 6 11
11%-50% 9 7
1%-10% 1 18

ne dostize 1%-ot 6 51
Ukupno 22 87

Dijagram 27.: Koris¢enje usluga logistickih centara prema udelu izvoza u neto prihodu od

prometa
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Analizom vrememskog perioda koji je protekao od osnivanja preduzeéa utvrdili smo da
preduzeca koja ve¢ duze posluju vise koriste usluge logistickih centara. U ovom domenu
mozemo istaci relativno jaku korelaciju $to dokazuje i ¢injenica da nijedno od preduzeca koja
su osnovana pre manje od 2 godine ne koristi pomenute usluge. Moguée objasnjenje ovih
rezultata je pretpostavka da su mlada preduzeda obi¢no manja, stoga kod njih ne postoji
interesovanje za usluge logisti¢kih centara, Sto ukazuje na to da logisticki centri koji se
nalaze na teritoriji Regije juine nizije pre svega mogu dugoro¢no da racunaju sa
preduze¢ima koja ve¢ duze posluju, jer su ova preduzeca verovatno stablnija od skorije
osnovanih.

Slede¢a tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativhu ucestanost u pogledu
koriséenja usluga logisti¢kih centara u zavisnosti od vremena osnivanja:

Tabela 29.: Koris¢enje logistickih usluga shodno vremenu osnivanja preduzeca

Preduzecée osnovano koristi ne koristi
pre vise od 10 godina 19 66
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pre 6-10 godina 2 10
pre 2-5 godina 1 7
pre manje od 2 godine 0 4
Ukupno 22 87

Dijagram 28.: Koris¢enje logistickih usluga shodno vremenu osnivanja preduzeca

MozZe se opaziti jaka korelacija izmedu tipa delatnosti preduzeca koja su dostavila svoje
odgovore i koris¢enja usluga logistickih centara. To slikovito dokazuju dva ekstemna slucaja.
Preduzeca koja se bave industrijskom proizvodnjom su najéeséi korisnici usluga logistickih
centara Sto je obzirom na prirodu njihove delatnosti logicno. Medutim, ono S$to iznenaduje je
drugi ekstremni slu¢aj, naime prema podacima pomenute usluge najrede koriste preduzeca
koja se bave poljoprivrednom proizvodnjom, ¢ak u toj meri da nijedno preduzece ne koristi
usluge logisti¢kih centara. Ovaj rezultat moze biti znak toga da bi logisticki centri koji se
nalaze na teritoriji Regije juzne nizije verovatno trebali da privuku viSe agrarnih preduzeca,
posebno obzirom na cinjenicu da se i sami nalaze u agrarnoj regiji.
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Sledeéa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
koris¢enja usluga logistickih centara shodno tipu delatnosti preduzeca:
Tabela 30.: Korise¢enje usluga logistickih centara shodno tipu delatnosti preduzeca koja su

dostavila svoje odgovore

Tip delatnosti preduzeca koristi ne koristi
mala privreda 3 14
industrijska proizvodnja 7 9
poljoprivredna proizvodnja 0 4
trgovina 6 16

ostale usluge 6 44
Ukupno 22 87

Dijagram 29.: KoriSeéenje usluga logistickih centara shodno tipu delatnosti preduzeca koja

su dostavila svoje odgovore
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Analiza tabela kontingencije potvrduje nasu pretpostavku o tome da je u slucaju vecih
preduzeca veca i potreba za koris¢enjem usluga logistickih centara kako se kod tih preduzeca
ceSée javlja delatnost koja zahteva saradnju sa logisti¢kim centrima. Upravo tu korelaciju
ilustruje podatak prema kojem c¢ak 43% preduzecda sa preko 200 zaposlenih koristi usluge
logistickih centara, dok je to u sluéaju preduzec¢a sa manje od 10 zaposlenih svega 13%.
Istovremeno ova Cinjenica moZe da ukazuje i na to da bi logisticki centri koji se nalaze na
teritoriji Regije juzne nizije trebali viSe da nastoje zadovoljiti potrebe malih preduzeda,
kako u tom pogledu postoje znacajni razvojni kapaciteti.

Sledeca tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
koriS¢enja usluga logisti¢kih centara u zavisnoti od broja zapolenih u preduzedu:

Tabela 31.: Koris¢enje usluga logistickih centara shodno broju zaposlenih u preduzeéima

koja su dostavila svoje odgovore

Broj zaposlenih u preduzecu koristi ne koristi
preko 200 6 8
60
N Projekt sufinansira Evropska unija u sklopu IPA prekograni¢nog

1* *: programa Madarska - Srbija



Yy
Madarska-Srbija

P& prekogranicni program

50-200 5 12
10-49 5 27
manje od 10 6 40
Ukupno 22 87

Dijagram 30.: KoriS¢enje usluga logistickih centara shodno broju zaposlenih u preduzeé¢ima

koja su dostavila svoje odgovore

Analiza tabela kontingencije takode potvrduje nasu pretpostavku da preduzeca koja
raspolazu veéim kapacitetom prevoza pokazuju ozbiljnije potrebe za koris¢enjem usluga
logistickih centara. Ovo je u potpunosti ocekivan rezultat, posto veci kapacitet prevoza
zahteva intenzivnije logisti¢ke usluge. Svega nesto viSe od desetine preduzeéa koja raspolazu
malim kapacitetom prevoza ili uopste njime ne raspolazu koristi usluge logisti¢kih centara.
Nasuprot tome u slucaju preduzeca koja raspolazu najveéim kapacitetom prevoza (preko 200
tona) ¢ak polovina njih koristi usluge logistickih centara. Medutim, vredi napomenuti da

kako u pogledu preduzeca sa velikim, tako i u pogledu preduzeca sa malim kapacitetom
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prevoza postoje velike moguénosto razvoja u pruzanju usluga logistickih centara koji se
nalaze na teritoriji Regije juzne nizije.

Sledec¢a tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
koris¢enja usluga u zavisnosti od prevoznog kapaciteta preduzeca:

Tabela 32.: Koris¢enje usluga logitickih centara shodno kapacitetu prevoza u preduzeéima

koja su dostavila svoje odgovore

Prevozni kapacitet preduzeca koristi ne koristi
preko 200 tona 8 8

51-200 tona 2 5

10-50 tona 4 8

manje od 10 tona 3 26

ne postoji prevozni kapacitet 5 40
Ukupno 22 87

Dijagram 31.: Koris¢enje usluga logitickih centara shodno kapacitetu prevoza u

preduzec¢ima koja su dostavila svoje odgovore
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Analiza tabela kontingencije potvrduje nasSu pretpostavku da preduzeéa koja raspolazu
skladiSnim kapacitetom imaju vecu potrebu koris¢enja usluga logisti¢kih centara od onih koji
ne rapolazu skladisnim kapacitetom. Izmedu ova dva tipa preduzeéa postoje veoma znacajne
razlike. Naime, usluge logistickih centara koristi 27% preduzeéa koja raspolazu skladiSnim
kapacitetom, a u slucaju preduzeca koja njime ne raspolazu taj procenat je manji od 6%.
Objasnjenje za ovu razliku moZe biti to da se tip delatnosti preduzeéa koja raspolazu
skladisnim kapacitetom razlikuje od tipa delatnosti preduzeca koja njime ne raspolazu.
Slede¢a tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativhu ucestanost u pogledu
koriséenja usluga logisti¢kih centara u zavisnoti od raspolaganja skladiSnim kapacitetom:
Tabela 33.: KoriS¢enje usluga logistickih centara u zavisnoti od raspolaganja skladisnim

kapacitetom

Raspolaganje skladisnim kapacitetom koristi ne koristi
postoji skladisni kapacitet 20 54
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ne postoji skladisni kapacitet 2 33

Ukupno 22 87

Dijagram 32.: KoriS¢enje usluga logistickih centara u zavisnoti od raspolaganja skladisnim

kapacitetom

Na osnovu analize tabela kontingencije mozZe se reéi da preduzeé¢a u cijem slucaju izvoz
predstavlja znacajan udeo u nto prihodu od prometa u veéem broju planiraju koriSéenje
usluga logistickih centara. Dakle, logisticki centri koji se nalaze u Regiji juzne nizije treba
vise da se orijentiSu ka zadovoljavanju potreba izvozno orijentisanih preduzeéa. Portebno
je, medutim, napomenuti da na svojstveni nacin upravo preduzeca koja su najviSe izvozno
orjentisana u manjem procentu planiranju koriséenje usluga logistickih centara od onih
preduzeca u Cijem slucaju je udeo izvoza u prihodu od prometa 11%-50%. Moze se, dakle,
konstatovati da je analiza izvozne orijentisanosti sa aspekta planiranog odnosno stvarnog
koris¢enja usluga logisti¢kih centara dala veoma sli¢ne rezultate.

Sledeéa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
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planiranog koriS¢enja usluga logisti¢kih centara u zavisnoti od udela izvoza u prihodu od
prometa:
Tabela 34. Planirano koriS¢enje usluga logistickih centara shodno udelu izvoza u neto

prihodu od prometa

Udeo izvoza u prihodu od prometa planira ne planira
preko 50% 2 7
11%-50% 2 5

1%-10% 1 11

ispod 1% 2 35
Ukupno 7 58

Dijagram 33.: Koris¢enje usluga logistickih centara u zavisnoti od u¢esc¢a u izvozu
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Ako analiziramo vreme koje je proteklo od osnivanja preduzeéa koja su dostavila svoje
odgovore mozemo konstatovati da preduzeca koja duze posluju u ve¢em procentu planiraju
koris¢enje usluga logistickih centara. U tom pogledu, medutim, dosli smo do posebnog
rezultata, jer nijedno od preduzeca koja su osnovana pre manje od 10 godina ne planira
koriséenje usluga logisti¢kih centara. Ovaj rezultat ponovno ukazuje na to da logisticki centri
koji se nalaze na teritoriji Regije juzne nizije dugorotno mogu da racunaju prvenstveno sa
preduzeé¢ima koja postoje duze vreme.

Sledeca tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

planiranog koriS¢enja usluga logistickih centara u zavisnoti od veka postojanja preduzeca:

Tabela 35.: Planirano koris¢enje usluga logistickih centara shodno vremenu osnivanja

preduzeéa

Preduzecée osnovano planira ne planira
pre viSe od 10 godina 7 45

pre 6-10 godina 0 7

pre 2-5 godina 0 5

pre manje od 2 godine 0 1

Ukupno 7 58

Dijagram 34.: Planirano koris¢enje usluga logistickih centara shodno vremenu osnivanja

preduzeca
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Izmedu tipa delatnosti kojom se preduzeéa koja su dostavila svoje dogovore bave i
planiranog koriséenja usluga logistickih centara postoji korelacija. To veoma dobro ilustruju
dva ekstermna slucaja. NajéeS¢e ona preduzeéa planiraju koriS¢enje usluga logisti¢kih
centara koja se bave industrijskom proizvodnjom, U svetlu gore iznetih ne mozZe se smatrati
iznenadujuc¢im drugi ekstremni slucaj, tojest da u najmanjoj meri ona preduzeca planiraju
koris¢enje usluga logistickih centara koja se bave poljoprivrednom proizvodnjom. To je istina
u tolikoj meri da nijedno preduzeée koje se bavi poljoprivrednom proizvodnjom ne planira
koris¢enje usluga logistickih centara. Ovaj rezultat ponovno moze da ukaze na to da logisticki
centri koji se nalaze na teritorji Regije juzne nizije treba da stave veéi akcenat na agrarna
preduzeca.

Sledeca tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
planiranog koriS¢enja usluga logistickih centara u zavisnoti od tipa delatnosti preduzeéa:
Tabela 36.: Planirano koriséenje usluga logistickih centara u zavisnosti od tipa delatnosti

preduzeca koja su dostavila svoje odgovore
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Tip delatnosti preduzeca planira ne planira
mala privreda 1 6
industrijska proizvodnja 2 8
poljoprivredna proizvodnja 0 4
trgovina 2 10

ostale usluge 2 30
Ukupno 7 58

Dijagram 35.: Planirano koris¢enje usluga logistickih centara shodno vrmenu osnivanja

preduzeca

Analizom tabela kontingencije bilo bi teSko ustanoviti korelaciju izmedu veli¢ine preduzeca i

planiranog korisé¢enja usluga logisti¢kih centara, jer dok je u slucaju preduzeca Ciji je broj

zaposlenih veéi od 200 taj procenat 20%, Sto je ujedno i najveéi procenat, dotle je u slucaju
68

N Projekt sufinansira Evropska unija u sklopu IPA prekograni¢nog

1* *: programa Madarska - Srbija



A
Madarska-Srbija

P& prekogranicni program

procenat. Zbog ovog drugog podatka ne moZzemo izjaviti da veci broj zaposlenih znaci ujedno
vece potrebe u pogledu usluga u buduénosti.

Sledeca tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
planiranog koriS¢enja usluga logistickih centara u zavisnoti od broja zaposlenih u preduzeéu:
Tabela 37.: Planirano koris¢enje usluga logistickih centara u zavisnosti od broja zaposlenih

u preduzeca koja su dostavila svoje odgovore

Broj zaposlenih u preduzecu planira ne planira
preko 200 2 8

50-200 0 8

10-49 2 20

manje od 10 3 22
Ukupno 7 58

Dijagram 36.: Planirano koris¢enje usluga logistickih centara u zavisnosti od broja

zaposlenih u preduzeca koja su dostavila svoje odgovore
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Takode bi bilo teSko nadi korelaciju izmedu prevoznog kapaciteta preduzeéa i planiranog
koris¢enja usluga logistickih centara, jer dok jedna tre¢ina preduzeca koja raspolazu sa
prevoznim kapacitetom veéim od 200 tona planira koriséenje usluga logisti¢kih centara, dotle
je taj procenat u slucaju preduzeca sa prevoznim kapacitetom koji je manji od 10 tona taj
odnos je 17,6%, Sto je drugi najvedi procenat. Zbog ovog drugog podatka ne mozemo izjaviti

da vedi kapacitet prevoza znaci ujedno vece potrebe usluga u buducnosti.

Sledeéa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
planiranog koris¢enja usluga logistickih centara u zavisnoti od prevoznog kapaciteta

preduzeca:

Tabela 38.: Planirano koriS¢enje usluga logistickih centara u zavisnoti od prevoznog

kapaciteta preduzeca:
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Prevozni kapacitet preduzeéa planira ne planira
preko 200 tona 3 6

51-200 tona 0 3

10-50 tona 0 8

manje od 10 tona 3 14

ne postoji prevozni kapacitet 1 27
Ukupno 7 58

Dijagram 37: Planirano koriSéenje usluga logistickih centara u zavisnoti od prevoznog

kapaciteta preduzeca:
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Na osnovu analize tabela kontingencije preduzeéa koja raspolazu skladisnim kapacitetom
vise planiraju koris¢enje usluga logistickih centara od onih koja ne raspolazu skladisnim
kapacitetima. lzmedu ova dva tipa preduzeéa postoje znacajne razlike. Naime, 16%
preduzeca koja raspolazu skladiSnim kapacitetom planira koriS¢enje usluga logistickih
centara, dok je ovaj procenat u slucaju preduzeca koja ne raspolazu skladisnim kapacitetom
0%. Moze se, dakle, konstatovati da je analiza raspolaganja skladisnim kapacitetom sa
aspekta planiranog odnosno stvarnog koriséenja usluga logistickih centara dala slicne
rezultate.

Slede¢a tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativhu ucestanost u pogledu
planiranog koris¢enja usluga logisti¢kih centara u zavisnoti od rapolaganja skladiSnim
kapacitetom:

Tabela 39.: Planirano koris¢enje usluga logistickih centara u zavisnoti od rapolaganja

skladiSnim kapacitetom:

Raspolaganje skladisnim kapacitetom planira ne planira
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postoji skladisni kapacitet 7 37
ne postoji skladisni kapacitet 0 21
Ukupno 7 58

Dijagram 38.: Planirano koris¢enje usluga logistickih centara u zavisnoti od rapolaganja

skladisSnim kapacitetom:

Na osnovu analize tabela kontingencije nismo ustanovili nedvosmislenu korelaciju izmedu
poznatosti logistickih centara u Regiji juZne nizije i udela izvoza u prihodu od prometa
preduzeca. Problem na koji smo naisli pri rasvetljavanju ovakve korelacije dobro ilustruje
¢injenica da dok svega 20% preduzeca koja su najviSe izvozno orijentisana poznaju logisticke
centre u Regiji juzne nizije, dotle u sluéaju preduzeéa kod kojih je udeo izovza u prihodu od
prometa izmedu 11%-50% ovaj procenat 56,25 %. Bez obzira na ovaj podatak ne mozemo
tvrditi da slabija izvozna orijetisanost znaci bolje poznavanje logisti¢kih centara na teritoriji
Regije juzne nizije, jer je u slu¢aju preduzeca kod kojih je udeo izvoza u prihodu od prometa

1%-10% ovaj procenat svega 11 %. Prethodno izneti podaci za svaki slu¢aj ukazuju na to da je
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pre svega u krugu izrazito izvozno orijentisanih preduze¢a neophodno intenzivirati
poznatost logistickih centara koji se nalaze na teritoriji Regije juzne nizije.
Sledec¢a tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

poznatosti logistickih centara u zavisnoti od udela izvoza u prihodu od prometa preduzeca:

Tabela 40.: Poznatost logistickih centara u zavisnoti od udela izvoza u prihodu od prometa

preduzeda

Udeo izvoza u prihodu od prometa poznaje ne poznaje
prelazi 50%-ot 3 12
11%-50% 9 7

1%-10% 2 16

ne dostize 1%-ot 15 40
Ukupno 29 75

Dijagram 39.: Poznatost logistickih centara u zavisnoti od udela izvoza u prihodu od

prometa preduzeda
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Analzirajuci vreme koje je proteklo od osnivanja preduzeca koja su dostavila svoje odgovore
moze se konstatovati da preduzeda koja posluju duze vreme u vecem procentu poznaju
logisticke centre koji se nalaze u Regiji juzne nizije. Moguci razlog ove Cinjenice to Sto su
novija preduzeca imala manje vremena da se upoznaju sa njima. Medutim, u ovom pogledu
mozemo govoriti samo o slaboj korelaciji, sto dokazuje i Cinjenica da uprkos tome S$to
nijedno od preduzeéa koja su mlada od 2 godine ne poznaje logisti¢ke centre koji se nalaze u
Regiji juzne nizije — Sto potvrduje korelaciju -, ipak nisu preduzeéa starija od 10 godina ona
koja ih u najve¢oj meri poznaju, veé¢ ona koja su osnovana pre 6-10 godina. U njihovom
slu¢aju ovaj procenat je 58 %, ujedno i najveci. Pomenuti rezultati govore o tome da
logisticki centri koji se nalaze u Regiji juZzne nizije treba da rade na tome da postanu
poznati u krugu skorije osnovanih preduzeca.

Slede¢a tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativhu ucestanost u pogledu
poznatosti logistickih centara u zavisnosti od perioda postojanja preduzeca:

Tabela 41.: Poznatost logistickih centara u zavisnosti od perioda postojanja preduzeca:
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Preduzecde osnovano poznaje ne poznaje
pre vise od 10 godina 21 60

pre 6-10 godina 7 5

pre 2-5 godina 1 7

pre manje od 2 godine 0 3

Ukupno 29 75

Dijagram 40.: Poznatost logistickih centara u zavisnosti od perioda postojanja preduzeca:

Sa aspekta tipa delatnosti preduzeca i poznavanja logisti¢kih centara na teritoriji Regije juzne
nizije ne moZe se ustanoviti nedvosmislena korelacija. Preduzeéa koja se bave industrijskom
proizvodnjom i poljoprivrednom proizvodnjom u najveéem broju poznaju logisticke centre
koji se nalaze na teritoriji Regije juzne nizije. Medutim, potrebno je naglasiti da su upravo
ova preduzeéa odgovorila u veoma malom broju , stoga nije moguce svesti dalekosezne

zakljucke. UopsSteno se moZe konstatovati da je bez obzira na tip delatnosti kojim se
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preduzeca bave neophodno povecati nivo poznatosti logistickih centara koji se nalaze na
teritoriji Regije juZne nizije.

Sledeca tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
poznatosti logisti¢kih centara u zavisnoti od tipa delatnosti preduzeca:

Tabela 42.: Poznatost logistickih centara u zavisnoti od tipa delatnosti preduzeca

Tip delatnosti preduzeca poznaje ne poznaje
mala privreda 3 13
industrijska proizvodnja 5 11
poljoprivredna proizvodnja 1 2

trgovina 5 16

ostale usluge 15 33
Ukupno 29 75

Dijagram 41.: Poznatost logistickih centara u zavisnoti od tipa delatnosti preduzeca
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Na osnovu analize tabela kontingencije moze se izjaviti da veéa preduzeca bolje poznaju
logisticke centre koji se nalaze na teritoriji Regije juZzne nizije. Moguci razlog toga je Sto se u
njihovom slucaju verovatno c¢esce javlja delatnost koja zahteva poznavanje logistickih
centara. Ovu korelaciju slikovito potvrduje i podatak da dok oko 43% preduzecda sa vise od
200 zaposlenih poznaje logisticke centre, dotle je ovaj procenat u slucaju preduzeéa koja
imaju manje od 10 zaposlenih samo oko 18%. Ovaj podatak istovremeno moze ukazivati i na
to da bi logisticki centri koji se nalaze u Regiji juzne nizije trebali da se vise promovisu u

krugu manjih preduzeca, jer na ovom polju ima znacajnih nedostataka.

Slededa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
poznatosti logistickih centara u zavisnoti od broja zaposlenih u preduzedu:

Tabela 43.: Poznatost logistickih centara u zavisnoti od broja zaposlenih u preduzeéu

Broj zaposlenih u preduzecu poznaje ne poznaje
preko 200 6 8

50-200 5 11

10-49 10 20

manje od 10 8 36
Ukupno 29 75

Dijagram 42.: Poznatost logistickih centara u zavisnoti od broja zaposlenih u preduzecu
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Na osnovu analize tabela kontingencije moze se izjaviti da preduzeca koja raspolazu veéim
kapacitetima prevoza u ve¢em broju poznaju logisticke centre koji se nalaze na teritoriji
Regije juZne nizije. To je u potpunosti oCekivani rezultat, posto smo veé prethodno ukazali na
¢injenicu da je vedi kapacitet prevoza povezan sa izrazenijom potrebom u pogledu usluga
logistickih centara, samim tim i sa njihovim poznavanjem. Tek neSto vise od desetine
preduzeca koja raspolazu manjim kapacitetima prevoza ili uopste ne raspolazu njime poznaje
logisticke centre koji se nalaze na teritoriji Regije juzne nizije. Nasuprot tome ovaj procenat u
slucaju preduzeca koja raspolazu najveéim prevoznim kapacitetom (viSe od 200 tona) iznosi
viSe od 50%. Vredi, medutim, napomenuti da korelacija izmedu kapaciteta prevoza
preduzeda i poznatosti logistickih centara nije previsSe jaka, jer svega 14% preduzeéa koja
raspolazu relativno velikim kapacitetom prevoza (51-200 tona) poznaje logisticke centre koji
se nalaze na teritoriji Regije juzne nizije, Sto opet dokazuje da bi logisticki centri koji se
nalaze na teritoriji Regije juzne nizije trebali intenzivirati svoju poznatost kako u krugu

preduzeca sa velikim, tako i krugu preduzeéa sa malim prevoznim kapacitetima.

Slededa tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativhu uéestanost u pogledu
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poznatosti logistickih centara u zavisnoti od prevoznog kapaciteta preduzeca:

Tabela 44.: Poznatost logistickih centara u zavisnoti od prevoznog kapaciteta preduzeca

Prevozni kapacitet preduzeéa poznaje ne poznaje
preko 200 tona 9 7

51-200 tona 1 6

10-50 tona 7 5

manje od 10 tona 4 23

ne postoji prevozni kapacitet 8 34
Ukupno 29 75

Dijagram 43.: Poznatost logistickih centara u zavisnoti od prevoznog kapaciteta preduzeéa
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Na osnovu analize tabela kontingencije preduzeéa koja raspolazu skladisnim kapacitetom
uglavnom u istoj meri (oko 27%) poznaju logisticke centre koji se nalaze u regiji juzne nizije
kao i preduzeca koja ne raspolazu skladisnim kapacitetima. To znadi da izmedu ova dva tipa
preduzeca ne postoje znatne razlike. Naime, oko 28,6 % preduzeda koja raspolazu skladiSnim
kapacitetima poznaju logisticke centre, dok je taj procenat u slucaju preduzeéa koja ne

raspolazu skladiSnim kapacitetom 26,5 %.

Slededa tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativhu uéestanost u pogledu
poznatosti logisti¢kih centara u zavisnoti od raspolaganja skladisnim kapacitetom:
Tabela 45.: Poznatost logistickih centara u zavisnoti od raspolaganja skladiSnim

kapacitetom

Raspolaganje skladisnim kapacitetom poznaje ne poznaje
postoji skladisni kapacitet 20 50
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ne postoji skladisni kapacitet 9 25

Ukupno 29 75

Dijagram 44.: Poznatost logistickih centara u zavisnoti od raspolaganja skladisnim

kapacitetom

Na osnovu analize tabela kontingencije moZe se konstatovati da preduze¢a u Cijem prihodu
od prometa izvoz ima znacajni udeo obi¢no viSe koriste usluge logisti¢ckih centara u
pograni¢noj zoni Srbije. Dakle, logisticki centri u pograni¢noj zoni Srbije treba da stave veci
akcenat na potrebe izvozno orijentisanih preduzeéa. Neophodno je, medutim, naglasiti da
na svojstven nacin preduzeca koja su viSe izvozno orijentisana u manjoj meri koriste usluge
logistickih centara nego preduzeca u ¢ijem slucaju udeo izvoza u prihodu od prometa cCini
11%-50%. Istovremeno je neophodno istadi da izuzetno mali broj preduzeca koristi usluge

logistickih centara koji se nalaze u pograni¢noj zoni Srbije, dakle ne moZe se ustanoviti u
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statistickom pogledu znacajna korelacija izmedu izvozne orijentisanosti i koris¢enja usluga

logisti¢kih centara u pograni¢noj zoni Srbije.

Sledeca tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

poznatosti logistickih centara u zavisnoti od udela izvoza:

Tabela 46.: Poznatost logistickih centara u zavisnoti od udela izvoza

Udeo izvoza u prihodu od prometa koristi ne koristi
prelazi 50%-ot 1 14
11%-50% 2 14
1%-10% 0 18

ne dostize 1%-ot 0 55
Ukupno 3 101

Dijagram 45.: Poznatost logistickih centara u zavisnoti od udela izvoza

* X %

* % ot
*

. *: programa Madarska - Srbija
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Analizirajuéi vreme koje je proteklo od osnivanja preduzeda koja su dostavila svoje odgovore
moze se konstatovati da preduzeca sa duzim vekom postojanja u ve¢em broju koriste usluge
logisti¢kih centara koji se nalaze u pograni¢noj zoni Srbije. Neophodno je, medutim, ponovo
istac¢i da izuzetno mali broj preduzeéa koristi usluge logistickih centara koji se nalaze u
pomenutoj zoni, dakle ne moZe se ustanoviti korelacija koja je sa statistickog aspekta
znacajna. Nizak broj preduzeca se ogleda i u tome da nijedno preduzeée mlade od 10 godina
ne koristi usluge logisti¢ckih centara u pogranicnoj zoni Srbije, dok je u slu¢aju preduzeca

starijih od 10 godina taj procenat 3,7 %.

Slededa tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativhu uéestanost u pogledu
koris¢enja usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od vremena

osnivanja preduzeca:

Tabela 47.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od

vremena osnivanja preduzeca:
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Preduzece osnovano koristi ne koristi
pre vise od 10 godina 3 78

pre 6-10 godina 0 12

pre 2-5 godina 0 8

pre manje od 2 godine 0 3
Ukupno 3 101

Dijagram 46.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije u zavisnoti od

vremena osnivanja preduzeca:

U pogledu tipa delatnosti preduzeca koja su dostavila svoje odgovore odnosno koris¢enja
usluga logistickih centara koji se nalaze u pograni¢noj zoni Srbije nismo ustanovili sa
statistickog aspekta znacajnu korelaciju. Iznenadujuce je, medutim, da najcesée preduzeda

koja se bave poljoprivrednom proizvodnjom koriste usluge logisti¢kih centara u pogranicnoj
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zoni Srbije, sto je u suprotnosti sa stanjem koje smo u pogledu koris¢enja usluga logistickih
centara konstatovali u nasoj zemlji. Na ovom rezultatu, medutim, moZemo zahvaliti jednom
preduzecu koje se bavi poljoprivrednom proizvodnjom, dakle moze se pripisati slucajnosti.
Sledeca tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
koriséenja usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od tipa delatnosti
preduzeca:

Tabela 48.: Koriséenje usluga logisti¢kih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od

tipa delatnosti preduzeca:

Tip delatnosti preduzeca koristi ne koristi
mala privreda 0 16
industrijska proizvodnja 2 14
poljoprivredna proizvodnja 1 2
trgovina 0 21

ostale usluge 0 48
Ukupno 3 101

Dijagram 47.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od

tipa delatnosti preduzeca:
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Nasi podaci ukazuju na ¢injenicu da veca preduzeéa imaju izraZenije potrebe u pogledu
koriséenja usluga logistickh centara u pograni¢noj zoni Srbije. Ovu korelaciju dokazuje
rezultat prema kojem 7% preduzeda sa viSe od 200 zaposlenih koristi usluge pomenutih
logistickih centara, dok je taj procenat u slucaju preduzeéa Ciji se broj zaposlenih kreée od 50
do 200 iznosi 12,5%., a preduzeda Ciji je broj zaposlenih manji od 50 uopste ne koriste usluge
logisti¢kih centara u pograni¢noj zoni Srbije.

Slededa tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativhu uéestanost u pogledu
koris¢enja usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije u zavisnoti od broja zaposlenih
u preduzecu:

Tabela 49.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od

broja zaposlenih u preduzecu:

Broj zaposlenih u preduzecéu koristi ne koristi
preko 200 1 13
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50-200 2 14
10-49 0 30
manje od 10 0 44
Ukupno 3 101

Dijagram 48.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije u zavisnoti od

broja zaposlenih u preduzecu:

Na osnovu analize tabela kontingencije nismo ustanovili korelaciju izmedu prevoznog
kapaciteta i koris¢enja usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije. Preduzeéa koja
raspolazu velikim i malim prevoznim kapacitetom, odnosno uopste ne raspolazu njime
podjednako koriste usluge logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije u srazmeri manjoj od
jedne desetine. Dakle vredi istaci da kako u pogledu preduzeéa sa velikim, tako i u pogledu
preduzeca sa malim prevoznim kapacitetom ima prostora za znacajan razvoj sa aspekta
koriS¢enja usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije.
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Sledeéa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
koris¢enja usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od prevoznih

kapaciteta preduzeca:

Tabela 50.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije u zavisnoti od

prevoznih kapaciteta preduzeca:

Prevozni kapacitet preduzeéa koristi ne koristi
preko 200 tona 1 15
51-200 tona 0 7
10-50 tona 1 11
manje od 10 tona 0 27
ne postoji prevozni kapacitet 1 41
Ukupno 3 101
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Dijagram 49.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije u zavisnoti od

prevoznih kapaciteta preduzeca:

Na osnovu analize tabela kontingencije preduzeéa koja raspolazu skladisnim kapacitetom
imaju izraZenije potrebe u pogledu koris¢enja usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni
Srbije od onih preduzeca koja ne raspolazu skladinim kapacitetom. Medutim, u ovom
pogledu nema znacajne razlike izmedu pomenute dve kategorije preduzeéa. Naime, samo
4,3% preduzeca koja raspolazu skladisnim kapacitetima koristi usluge logistickih centara u
pograni¢noj regiji Srbije, dok je taj procenat u slucaju preduzeca koja ne raspolazu skladiSnim
kapacitetom 0%.

Slede¢a tabela odnosno dijagram predstvalja apsolutnu odnosno relativhu ucestanost u
pogledu koris¢enja usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od
raspolaganja skladiSnim kapacitetom:

Tabela 51.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od

raspolaganja skladiSnim kapacitetom:
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Raspolaganje skladisnim kapacitetom koristi ne koristi
postoji skladisni kapacitet 3 67

ne postoji skladisni kapacitet 0 34
Ukupno 3 101

Dijagram 50.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije u zavisnoti od

raspolaganja skladiSnim kapacitetom:

Na osnovu analize tabela kontingencije nismo ustanovili korelaciju izmedu koris¢enja usluga
logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije i udela izvoza u neto prihodu od prometa.
Potrebno je, medutim, naglasiti da su na svojstven nacin upravo preduzeéa koja su najvise
izvozno orijentisana u neSto manjoj meri zainteresovana za koriséenje usluga logistickih
centara nego preduzecda kod kojih je udeo izvoza u neto prihodu od prometa svega 1%-10%.
Istovremeno je vazno ista¢i da je mnogo veci broj preduzeéa zainteresovan za koris¢enje

usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije nego Sto ih momentalno koristi, tojest za
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ocekivati je da ¢e logisticki centri u pogranicnoj zoni Srbije u bliskoj buduénosti verovatno
proci kroz znacajan razvoj, prvenstveno putem preduzecéa kod kojih je izvoz prilicno velik.
Sledeca tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

koris¢enja usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od udela izvoza:

Tabela 52.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije u zavisnoti od

udela izvoza

Udeo izvoza u prihodu od prometa zainteresovano je | nije zainteesovano
prelazi 50%-ot 5 10

11%-50% 3 13

1%-10% 7 11

ne dostize 1%-ot 6 49

Ukupno 21 83

Dijagram 51.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije u zavisnoti od

udela izvoza
92
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Posmatraju¢i vreme koje je proteklo od osnivanja preduzeéa koja su dostavila svoje
odgovore moZe se konstatovati da preduzeéa koja duZze vreme posluju pokazuju vece
interesovanje za koris¢enje usluga logistic¢kih centara koji se nalaze u pograni¢noj zoni Srbije.
Nijedno preduzeée koje je osnovano pre maje od 2 godine nije zainteresovano za koris¢enje
usluga pomenutih centara, dok je u slu¢aju preduzeéa koja posluju ve¢ duze od 10 godina
zainteresovanost blizu 22%.

Slededa tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativhu uéestanost u pogledu
koris¢enja usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od vremena
osnivanja preduzeca:

Tabela 53.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od

vremena osnivanja preduzeca:

Preduzecde osnovano zainteresovano je | nije zainteresovano
pre vise od 10 godina 18 63
pre 6-10 godina 2 10
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pre 2-5 godina 1 7
pre manje od 2 godine 0 3
Ukupno 21 83

Dijagram 52.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije u zavisnoti od

vremena osnivanja preduzeca:

Na osnovu analize tipa delatnosti kojom se bave preduzeéa koja su dostavila svoje odgovore
nismo ustanovili sa statistickog aspekta znacajnu korelaciju sa zainteresovanos$¢u za
koris¢éenjem usluga logistickih centara u pograniénoj zoni Srbije. Za koris¢enje usluga
logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije zaiteresovana je priblizno jedna treéina
preduzeca bez obzira da li se ona bave industrijskom ili poljoprivrednom proizvodnjom.
Izuzetak ¢ine samo usluzna preduzeda koja pokazuju nesto manju zainteresovanost.

Sledeca tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu

koriséenja usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od tipa delatnosti
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preduzeca:
Tabela 54.: Koriséenje usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od

tipa delatnosti preduzeca:

Tip delatnosti preduzeca zainteresovano je | nije zainteresovano
mala privreda 5 11

industrijska proizvodnja 5 11

poljoprivredna proizvodnja 1 2

trgovina 5 16

Ostale usluge 5 43

Ukupno 21 83

Dijagram 53.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije u zavisnoti od

tipa delatnosti preduzeca:
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Nasi podaci upucéuju na to da ne postoji korelacija izmedu veli¢ine preduzeéa i
zainteresovanosti za koris¢enje usluga logistickih centara koji se nalaze u pogranicnoj zoni
Srbije. Nepostojanje ovakve korelacije dokazuje podatak da je zainteresovanost u slucaju
preduzeca sa vise od 200 zaposlenih 14%, u slu¢aju preduzeca sa 50 do 20 zaposlenih 31,25%
dok je svega desetina preduzeca sa 10 do 49 zaposlenih zainteresovana za koris¢enje usluga
logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije.

Sledeca tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
koriséenja usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od broja zaposlenih
u preeuzecdu:

Tabela 55.: Koriséenje usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od

broja zaposlenih u preduzecu:

Broj zaposlenih u preduzecu zainteresovano je | nije zainteresovano
preko 200 2 12
50-200 5 11
10-49 3 27
manje od 10 11 33
Ukupno 21 83

Dijagram 54.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od

broja zaposlenih u preduzecu:
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Na osnovu analize tabela kontingencije nismo ustanovili korelaciju izmedu koris¢enja usluga
logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije i prevoznog kapaciteta. Za koriS¢enje usluga su u
najvecem procentu zaiteresovana preduzeéa koja raspolazu prevoznim kapacitetom od 51-
200 tona. Posle njih slede preduzeca ¢iji je prevozni kapacitet 10-50 tona, dakle mozZe se
konstatovati da je zainteresovanost za koriséenje usluga logistickih centara u pogranicnoj

zoni Srbije nesto veda u slucaju preduzeca koja raspolazu prevoznim kapacitetom srednjih

razmera.

Slededa tabela i dijagram predstvaljaju apsolutnu odnosno relativhu uéestanost u pogledu
koris¢enja usluga logistickih centara u pogranic¢noj zoni Srbije u zavisnoti od prevoznog

kapaciteta preduzeda:

Tabela 56.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od

prevoznog kapaciteta preduzeca:
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Prevozni kapacitet preduzeéa

zainteresovano je

nije zainteresovano

preko 200 tona 3 13
51-200 tona 3 4
10-50 tona 3 9
manje od 10 tona 5 22
ne postoji prevozni kapacitet 7 35
Ukupno 21 83

Dijagram 55.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od

prevoznog kapaciteta preduzeca:

* % ot

. *: programa Madarska - Srbija
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Prema analizi tabela kontingencije preduzec¢a koja raspolaiu skladisnim kapacitetom
pokazuju izraZenije interesovanje za koris¢enje usluga logistickih centara u pograni¢noj regiji
Srbije nego ona koja ne raspolazu skladisnim kapacitetom. Izmedu ova dva tipa preduzeca
postoji relativno velika razlika. Naime, 27% preduzeca koja raspolazu skladisSnim kapacitetom
pokazuje interesovanje za koris¢enje usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije, dok

je ovaj procenat u slucaju preduzeca koja ne raspolazu skladiSnim kapacitetom svega 5,9 %.

Sledeéa tabela i dijagram prikazuju apsolutnu odnosno relativnu ucestanost u pogledu
koris¢enja usluga logistickih centara u pograni¢noj zoni Srbije u zavisnoti od raspolaganja

skladisnim kapacitetom:

Tabela 57.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije u zavisnoti od

raspolaganja skladiSnim kapacitetom

Raspolaganje skladisnim kapacitetom zainteresovano je |nije zainteresovano
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postoji skladisni kapacitet 19 51
ne postoji skladisni kapacitet 2 32
Ukupno 21 83

Dijagram 56.: Koris¢enje usluga logistickih centara u pogranicnoj zoni Srbije u zavisnoti od

raspolaganja skladiSnim kapacitetom
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4. Zakljucci

Podaci prikupljeni tokom istrazivanja su uglavnom potvrdili, odnosno nisu opovrgli nase
osnovne pretpostavke. U zavrSnom delu studije predstavljamo zakljucke do kojih smo dosli u
vezi sa nasim prethodno iznetim pretpostavkama.

1. KoriS¢enje usluga logistickih centara u Regiji juzne nizije nije na odgovaraju¢em
nivou
Svega jedna petina preduzeca koja su dostavila svoje odgovore koristi usluge logisti¢kih

centara, dakle rezultati potvrduju da koris¢enje usluga logistickih centra u Regiji juzne nizije
zaista nije na odgovaraju¢em nivou. Ovaj podatak ujedno pokazuje i to da pred logisti¢kim
centrima u Regiji juzne nizije stoje ozbiljne mogucnosti ako putem razvoja svojih usluga
uspeju dopreti do Sireg kruga preduzeca.

2. Preduzeca ne poznaju logisticke centre u Regiji juzne nizije u dovoljnoj meri
Tri Cetvrtine preduzeca koja su dostvaila svoje odgovore ne poznaje logistiCke centre u Regiji
juzne nizije, odnosno na osnovu nasih podataka preduzeca zaista ne poznaju u dovoljnoj
meri logisticke centre u Regiji juZzne nizije. Ovaj podatak nedvosmisleno upucuje na to da
pred logistickim centrima u Regiji juzne nizije stoje ozbiljne moguénosti ako svoje usluge
promovisu u Sto Sirem krugu.

3. Relativno mali broj preduzeca planira koriséenje usluga logistickih centara u regiji

juzne nizije

Od preduzeca koja su dostavila svoje odgovore, a momentalno ne koriste usluge logistickih
centara svega 10,8% planira da ih u naredne dve godine koristi, tojest nasi podaci potvrduju
da relativno mali broj preduzeéa planira koriSéenje usluga logistickih centara koji se nalaze
u Regiji juzne nizije. To je nepovoljan rezultat, jer upucuje na to da trenutno mali broj
preduzeca planira da koristi pomenute usluge mada bi se situacija verovatno promenila u

slu¢aju podizanja nivoa usluga.
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4. Preduzeca su zadovoljna uslugama logistickih centara koji se nalaze u Regiji juzne
nizije

U sustini broj zadovoljnih preduzeca nije bio mali. Svega jedno preduzece je stepen
zadovoljnosti uslugama oznacilo najnizom ocenom 1. U proseku preduzeéa su srednje
zadovojna uslugama logisti¢kih centara Sto izrazava i prose¢na ocena 3,42, dakle u sustini
nasi rezltati su u saglasnosti sa pretpostavkom da su preduzeca zadovoljna uslugama
logistickih centara u Regiji juzne nizije. Neophodno je, medutim, dodati da je takode mali
broj preduzeca ocenilo usluge logistickih centara sa 5, odnosno moze se reéi da su preduzeca

relativno zadovoljna pomenutim uslugama, ali se one znatno mogu poboljsati.

5. Prilikom koris¢enja usluga logisti¢kih centara u Regiji juzne nizije preduzeéa pre
svega imaju u vidu troSkove

Nasi podaci ne potvrduju pretpostavke prema kojima prilikom koris¢enja usluga logistickih
centara u Regiji juZne nizije preduzeca pre svega imaju u vidu troskove, jer oko polovine
preduzeca koja su dostavila svoje odgovore smatra da je pouzdanost najvazniji aspekt
prilikom koriséenja usluga pomenutih centara. TroSkove takode veliki broj preduzeca smatra
relevantnim, medutim njih je manje od onih koji smatraju da je pouzdanost najvaznija. Svi
ovi rezultati ukazuju na to da bi logisti¢ki centri u Regiji juzne nizije pre svega trebali jacati

pouzdanost i smanijiti troSkove svojih usluga kako bi ih Sto vedi broj preduzeca koristio.

6. Potreba za koris¢enjem usluga logistickih centara u Regiji juzne nizije je povezana sa
izvoznom orijentisanos¢u preduzeca
Preduzecda u Cijem neto prihodu od prometa veci udeo Cini izvoz u vecoj meri koriste usluge
logistickih centara. Dakle, poZeljno je da se logisticki centri u regiji juzne nizije viSe okrenu ka
potrebama izvozno orijentisanih preduze¢a. Na osnovu analize tabela kontingencije
preduzeca kod kojih je udeo izvoza u neto prihodu od prometa znacajan u ve¢em procentu

planiraju koriséenje usluga logistickih centara. Dakle, moZe se konstatovati da je analiza
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stvarnog i planiranog koris¢enja usluga logistickih centara u zavisnosti od izvozne
orijentisanoti dala veoma sli¢ne rezultate. Prema tome nasi podaci potvrduju da je potreba

za uslugama logistickih centara povezana sa izvoznom orijentisanoscu preduzeca.

7. Potreba za uslugama logistickih centara u Regiji juzne nizije je povezana sa vekom
poslovanja preduzeca

Na osnovu analize perioda koji je protekao od osnivanja preduze¢a moZe se konstatovati da
preduzeca koja vec¢ duze vreme posluju u ve¢em procentu koriste usluge logistickih centara.
U ovom pogledu postoji relativno jaka korelacija. Ovi rezultati se verovatno mogu objasniti
time Sto se pretpostavlja da su mlada preduzeéa ujedno i manja, stoga se kod njih jos nije
pojavila potreba za koriséenjem usluga logistickih centara, Sto ukazuje na to da logisticki
centri u Regiji juzne nizije mogu dugorocno da racunaju prevenstveno sa preduzecima koja
vec¢ duZe posluju jer je njihovo poslovanje stabilnije od onih sa kra¢im vekom postojanja. Na
osnovu analize perioda koji je protekao od osnivanja preduzeca koja su dostavila svoje
odgovore moze se konstatovati da preduzecda koja duze postoje u ve¢em procentu planiraju
koriséenje usluga logistickih centara. Ovaj rezultat ponovno ukazuje na to da logisti¢ki centri
prvenstveno mogu da racunaju sa preduzeéa sa duZim vekom postojanja. Sumirajuci
prethodno iznete Cinjenica moZe se konstatovati da je vek postojanja preduzeéa zaista u

korelaciji sa potrebom koris¢enja usluga logistickih centara.

8. Potreba za koris¢enjem usluga logistickih centara u Regiji juzne nizije je povezana sa
tipom delatnosti preduzeca

Izmedu tipa delatnosti preduzeca koja su dostavila svoje odgovore i koriS¢enja usluga

logistickih centara u Regiji juZzne nizije postoji jaka korelacija. To veoma dobro pokazuju dva

ekstremna slucaja. Preduzeca koja se bave industrijskom proizvodnjom daleko najcesce

koriste usluge logistickih centara, Sto je obzirom na vrstu njihove delatnosti shvatljivo. Drugi

ekstremni slu¢aj — da preduzeca koja se bave poljoprivrednom proizvodnjom najrede koriste
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usluge logistickih centara - se moze smatrati iznenadujué¢im. Medutim, to je u tolikoj meri
tacno da nijedno preduzeée koje se bavi poljoprivrednom proizvodnjom ne koristi
uslugelogistickih centara. Ovaj rezultat mozZe da ukazuje na to da bi logisticki centri u Regiji
juzne nizije trebali staviti vecéi akcenat na potrebe agrarnih preduzeca, posebno obzirom na
to da se nalaze u poljoprivrednoj regiji. U pogledu stvarnog i palniranog koriséenja usluga
logistickih centara smo dobili veoma slicne rezultate, Sto dokazuje da potreba za uslugama

logistickih centara zaista zavisi od tipa delatnosti preduzeca.

9. Potreba za koriS¢enjem usluga logistickih centara u Regiji juzne nizije zavisi od broja
zaposlenih u preduzecéu

Analiza tabela kontingencije potvrduje nasu pretpostavku da veéa preduzeéa u vecoj meri
koriste usluge logistickih centara, jer se u njihovom slucaju ¢es¢e moze ukazati delatnost koja
zahteva saradnju logistickih centara. Ova Cinjenica, medutim, istovremeno moZe ukazivati i
na to da bi logisti¢ki centri u Regiji juzne nizije trebali staviti veci akcenat na zadovoljavanje
potreba manjih preduzecéa jer u tom pogledu joS postoje znacajni razvojni kapaciteti. Na
osnovu analize tabela kontingencije bilo bi teSko ustanoviti korelaciju izmedu veliCine
preduzeca i koriS¢enja usluga logistickih centara, stoga ne mozemo izjaviti da veci broj
zaposlenih automatski znaci intenzivnije koriS¢enje usluga u buducnosti.  Sumirajuci
prethodno iznete rezultate, ne moze se nedvosmisleno potvrditi da potreba koris¢enja
usluga logistickih centara zavisi od broja zaposlenih u preduzeéu, jer su trenutne i

planirane potrebe koris¢enje usluga dale veoma razli¢ite pokazatelje.

10. Potreba za koris¢enjem usluga logisti¢kih centara u Regiji juzne nizije je povezana sa
prevoznim kapacitetom preduzeca

Analiza tabela kontingencije takode potvrduje nasu pretpostavku da preduzeéa sa vecim

kapacitetom prevoza pokazuju ozbiljniju potrebu za koris¢enjem usluga logistickih centara.

To je u potpunosti ocCekivani rezultat, jer je veéi prevozni kapacitet povezan sa vec¢im
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logistickim potrebama. Vredi, medutim, napomenuti da logisticki centri imaju velike
mogucnosti razvoja u pogledu zadovoljavanja potreba preduzeéa sa velikim i malim
prevoznim kapacitetom podjednako. Medutim, bilo bi tesko ustanoviti korelaciju izmedu
prevoznog kapaciteta i planiranog koris¢enja usluga logistickih centara. Zbog toga ne
mozemo izjaviti da veci prevozni kapacitet ujedno zandi intenzivnije koriS¢enje usluga
logistickih centara u buduénosti. Sumirajuci gore pomenute rezultate moze se re¢i da nismo
mogli nedvosmisleno potvrditi pretpostavku da je potreba za uslugama logistickih centara
povezana sa prevoznim kapacitetom preduzeca, jer je analiza trenutne i planirane potrebe
za koriS¢enjem usluga logistickih centara pokazala veoma razlicite rezultate.

11. Poznatost logistickih centara u Regiji juzne nizije je u korelaciji sa izvoznom

orijentisanos¢u preduzeda

Na osnovu analize tabela kontingencije nismo utvrdili nedvosmislenu korelaciju izmedu
udela izvoza u neto prihodu od prometa anketiraih preduzeca i njihovog poznavanja
logistickih centara u Regiji juzne nizije., odnosno nismo mogli potvrditi nasu pretpostavku.
U svakom slucaju, podaci ukazuju na to da je neophodno jacati poznatost logistickih centara i
to prvenstveno u krugu preduzeéa koja su izrazito izvozno orijentisana.

12. Poznatost logistickih centara u Regiji juZzne nizije je povezana sa duZinom veka

poslovanja preduzeca

Analiziraju vremenski period koji je protekao od osnivanja preduzeca koja su dostavila svoje
odgovore moZe se konstatovati da preduzeca koja duZe posluju u vecoj meri poznaju
logisticke centre u Regiji juzne nizije, odnosno nasi podaci potvrduju da je poznatost
logistickih centara u Regiji juZzne nizije povezana sa vekom poslovanja preduzeéa. Moguce
objasnjenje za to je da su mlada preduzeca imala manje vremena da upoznaju logisticke
centre. Ali u tom pogledu moze se govoriti samo o slaboj korelaciji. Rezultati pokazuju da
logistiki centri u Regiji juzne nizije treba da nastoje da postanu poznatiji prevenstveno u
krugu preduzeca sa kra¢im vekom postojanja.

13. Poznatost logistickih centara u Regiji juzne nizije je povezana sa tipom delatnosti
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preduzeca
Izmedu tipa delatnosti preduzeéa koja su dostavila svoje odgovore odnosno poznavanja
logistickih centara u Regiji juzne nizije ne moZe se ustanoviti nedvosmislena korelacija,
odnosno nismo mogli potvrditi nasu pretpostavku. Preduzeca koja se bave industrijskom
odnosno poljoprivrednom proizvodnjom u najveéoj meri poznaju logisti¢ke centre. Uopsteno
se moze reéi da neovisno od tipa delatnosti preduzeca treba raditi na jaCanju poznatosti

logisti¢kih centara u Regiji juzne nizije.

14. Poznatost logisti¢kih centara u Regiji juzne nizije je povezana sa brojem zaposlenih
u preduzecu

Na osnovu analize tabela kontingencije veéa preduzeca bolje poznaju logisticke centre u
Regiji juzne nizije, Sto potvrduje nasu pretpostavku da je poznatost logistickih centara u
korelaciji sa brojem zaposlenih u preduzeéu. Mogudi razlog za to je da se u njihovom slucaju
ceSée javlja delatnost koja zahteva poznavanje logistickih centara. Prethodni podatak
istovremeno mozZe da upucuje i na to da bi logisticki centri u Regiji juzne nizije trebali da
jacaju svoju poznatost u krugu malih preduzeéa jer su u tom pogledu uoceni ozbiljni

nedostaci.

15. Poznatost logistickih centara u Regiji juzne nizije je povezana sa prevoznim
kapacitetima preduzeda

Na osnovu analize tabela kontingencije preduzeca koja raspolazu veéi prevoznim
kapacitetom bolje poznaju logisticke centre u Regiji juzne nizije, odnosno to potvrduje nasu
pretpostavku da je poznatost logistickih centara povezana sa prevoznim kapacitetom
preduzeca. To je u potpunosti oCekivani rezultat, jer — kako smo na to gore ukazali — veci
prevozni kapacitet povlali za sobom vecle potrebe za logistickim uslugama, tako i
poznavanjem logistic¢kih centara. Vredi, medutim, napomenuti da korelacija izmedu obima

prevoznog kapaciteta i poznavanja logistickih centara u Regiji juzne nizije nije previSe jaka,
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Sto ukazuje na to da je neophodno raditi na promovisanju logistickih centara Regije juzne

nizije u krugu preduzeca sa velikim i malim prevoznim kapacitetom podjednako

16. U pogledu Zeleznickog, vodnog odnosno vazdusnog transporta postoje
neiskoris¢ene moguénosti kako u pogledu nabavke, tako i pogledu transporta
proizvedene robe

U slucaju velike veéine preduzeca koja su dostavila svoje odgovore u pogledu distribucije
prevladava drumski transport. Kod svega nekoliko preduzecéa igra znacajnu ulogu
kombinovani ili vodni transport. Slicno distribuciji, nabavka raznih sirovina i proizvoda
takode se odvija prvesntveno putem drumskog saobracaja. Ovi rezultati dakle potvrduju
nasu pretpostavku da u pogledu Zeleznickog, vodnog odnosno vazdusnog transporta
postoje neiskoris¢ene mogucénosti kako u pogledu nabavke, tako i pogledu transporta

proizvedene robe.

17. Kooperacija izmedu madarskih i srpskih preduzeca je slaba
Svega nesto viSe od desetine preduzeca koja su dostavila svoje odgovore ostvaruje saradnju
sa srpskim preduzecima, Sto potvrduje da je saradnja izmedu madarskih i srpskih preduzeéa
zaista slaba. Gore pomenuti procenat se moze smatrati relativno malim obzirom da se
sediste vecine preduzeca koja su dostavila svoje odgovore nalazi u Zupaniji koja se granici sa
Srbijom. Sve to ukazuje na Cinjenicu da u pogledu saradnje madarskih i srpskih preduzeca
postoje ozbiljne mogucénosti i osnov moze biti razvoj logistickih centara koji igraju znacajnu

ulogu u prometu robe izmedu Madarske i Srbije.

18. Mali broj domacih preduzeca koristi usluge logistickih centara u pogranicnoj zoni
Srbije
Neznatan procenat — svega 3% - predzeca koja su dostavila svoje odgovore koristi usluge

logistickih centara koji se nalaze u pograni¢noj zoni Srbije, dakle potvrdena je nasa
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pretpostavka da mali broj domacih preduzeca koristi usluge logistickih centara koji se
nalaze u pogranicnoj zoni Srbije. Gore pomenuti mali procenat ukazuje na neiskoris¢ene
mogucnosti saradnje izmedu dve zemlje, kao i na to da je trenutno u pogledu logistickih
centara u pogranicoj zoni Srbije neophodan znacajni razvoj. Pomenuti razvoj je moguc u
sluc¢aju konsolidacije politickog sistema u Srbiji, odnosno priblizavanju Evropskoj uniji i
paralelno s tim koriS¢enje finansijskih izvora Unije. Tu je potrebno dodati da je od sredstava
Unije koja su nam dostupna i u nasoj domovini potrebno viSe ulagati u razvoj logistickih

centara u Regiji juzne nizije.

19. Preduzeéa ne smatraju da je harmonizacija razvoja logisti¢kih centara izmedu

Madarske i Srbije vazna
Relativno veliki broj preduzecéa je ocenilo znacaj harmonizacije sa najnizom (1) odnosno
najviSom (5) ocenom, ali najveci broj preduzeéa ovom pitanju pridaje srednji znacaj.
ProseCna ocena je bila 3,04, odnosno rezultati nisu potvrdili nasu pretpostavku da
preduzeéa ne smatraju da harmonizacije razvoja logistickih centara izmedu Madarske i
Srbije nevaina. Preduzeca uglavhom smatraju da ne treba zanemariti mogucnost
harmonizacije razvoja logisti¢kih centara izmedu dve zemlje, medutim ne moze se reci da joj
pridaju poseban znacaj. Potrebno je, medutim, dodati da bi upoznavanje sa njihovim

mogucénostima verovatno doprinelo tome da harmonizaciju smatraju znacajnijom.
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