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1. Vezetdi 6sszefoglalo

A jelen dokumentum a Dél-alféldi Regionalis Innovacids Stratégia végleges valtozata,
amelynek a rendeltetése, hogy stratégiai keretet biztositson a Dél-alfoldi Régidban
folyd innovacios tevékenységgel kapcsolatos tervezési folyamatok szamara.
Hangsulyozni sziikséges ugyanakkor, hogy a jelen regiondlis innovacios stratégia a
varhatéan 2011. masodik felében elkészilé nemzeti innovacidés stratégia
ismeretének fényében fellilvizsgalandé.

A jelen dokumentum tartalmazza a Dél-alféldi Regionalis Innovacios Stratégia
hattérmunkalatainak eredményét, igy elsédlegesen a stratégiat megalapozé primer
es a szekunder adatgyUjtésbél levonhatd fébb konkliziokat. A primer adatgydjtés a
kovetkezd harom célcsoportra terjedt ki:

» kutatok;
» innovativ vallalkozasok;
* hidképzb szervezetek.

A primer adatok elemzése soran a kovetkez® aspektusokbdl vizsgaltuk a regionalis
innovacios tevékenységet:

e az innovacio forrasai;

e azinnovaciot akadalyozo tényezok;
e azinnovacié finanszirozasa,

e innovacios egyuttmikodések;

e azinnovaciés dontéshozatal.

A szekunder adatgyljtés soran elsésorban hivatalos statisztikai adatokat illetve
kulonféle stratégiai-tervezési dokumentumokat hasznaltunk fel. A dokumentum
tartalmazza tovabba az azonositott problémakat illetve a kirajzolédd helyzetkép
alapjan megfogalmazhatd célrendszert, stratégiai prioritasokat illetve az utdbbiakhoz
kapcsolodo javasolt intézkedéseket.

A legfontosabbnak tekinthetd probléma a tudashasznosulas alacsony szintje a
régioban. A régio igen jelentés szellemi potenciallal rendelkezik, amely ugyan pozitiv
hatast gyakorol a regionalis gazdasagra, azonban ez a hatas igen nagy mértékben
elmarad a szellemi potencial teljes kiaknazasa altal reélisan elérhet6 regionalis
versenyképességi hatastol. Ennek megfeleléen, a Dél-alféldi Regiondlis Innovacios
Stratégia tervezett célrendszere nagymértékben 0Osszefliigg a tudastranszfer
hatékonysaganak javitasaval.

A régié innovacios teljesitménye eurdpai 6sszehasonlitdsban jelenleg alacsony,
ezért ennek a teljesitménynek a javitasa stratégiai célkitlizés, hogy a régié szamara
pozitiv jovéképet lehessen felvazolni. Ezt a pozitiv jovéképet fogalmazza meg a Dél-
alfoldi Regionalis Innovaciés Stratégia abban a vizibban, mely szerint a Dél-alfoldi
Régi6 az Eurdpai Unio fejlett, tudasalapu gazdasaggal rendelkez6 régidja lesz.

A dokumentum stratégiai célrendszere az el6bbi vizio megvalositasa érdekében a
kovetkezd célokat fogalmazza meg:
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vertikalis és horizontalis tudasaramlast segité megoldasok kialakitasa,
intézmeényesitése és a potencialis érintettek szamara szolgéltatasok
biztositasa;

a regio innovacios tevékenysegeit iranyitd, koordinalé és az innovaciés
szolgaltatd, valamint a technoldgia-transzfer szolgéltatast vegzé szervezetek
egyuttmikodésének, koordinacidjanak fejlesztéese és a szolgaltatasok
kiterjedtségének novelése;

az innovaciés eszkdzok és az intézményrendszer megfeleltetése, az
innovacios folyamatot thmogato szolgaltatasok intézményekhez rendelése;

tudasteremtésben és az innovacio-hasznosulasban érdekelt humaneréforras
szamara az eredmeény-menedzseléshez kapcsolodo tudas és képességek
fejlesztése;

kialakitani, illetleg fejleszteni az intézményrendszerben azt a szervezeti
tudast, amely seqiti az eltérd tipusu innovacios szervezetek egyuttmikodéseét;

hidképzd szervezetek tevékenysegenek jobb dsszehangolasa, a szervezetek
kozotti folyamatok hatasossaganak és hatékonysaganak javitasa;

regiondlisan  felhasznalhat6  forrdsok  bévitése, stratégia-fokuszalt
hasznositasa;

a régidban keletkezd innovacios eredmények jelentds hanyada hasznosuljon a
régio gazdalkodo szervezeteinél ugy, hogy fokozza azok termelékenységét,
ezaltal javitsa versenyképességiiket. A régids cégek jelentds része alakitson
ki és kdvessen innovacio-alapu stratégiat;

a helyi kutatomihelyekre, felséoktatasi intézmeények tudasbazisara épuld
innovacios  nagyprojektek a régibba vonzasa és a keletkezd
tudomanyos/technoldgia Gjdonsagok helyben hasznosulasanak elésegitése;

a régid tudas-kiaknazasi képességének javitasa, a meglévdé nagyprojektek
eredményeinek région bellli alkalmazasba vételével. A magasan kvalifikalt
humaneréforras megtartasa, versenyképes jovedelem és szakmai kihivasok
biztositasa. A projektek huzé- és multiplikator-hatast fejtsenek ki a térség
vallalkozasaira, akik beszallitova, illetbleg beszallitéi lanc résztvevéoive
valhatnak, sajat mikodésik, technoldgidjuk innovativ fejlesztése révén (a
régio gazdasag- és az iparfejlesztésének részeként);

nagyprojektek kapcsan az innovacios rendszerbe illesztett integratori-
katalizatori szerep erGsitése, amely az egyuttmikodesi lehetéségeket és az
ezekhez tartozd kovetelményeket a KKV-k felé kozvetiti. A nagyprojektek
hatasara () vallalkozasok jojjenek Iétre a beszallitéi lancon kivil a szolgaltatoi
tertleteken is (vallalkozas-generalas);

az innovéaciés folyamatok er6sddése révén munkahelyek jojjenek létre a
szorosan vett innovativ szervezeteknél, valamint tovabb gy(riz6dé hataskéent
az innovacié eredményeként el6allt terméket, eljarasokat, technologidkat és
szolgaltatasokat alkalmazé szervezeteknél;

novekedjen a région belili kutatéhelyek és a vallalati szektor kozoétti K+F+I
kooperaciok szama és volumene a hidképz6 szervezetek kozremikodésének
er6sodése mellett;
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e azoknak a koordinacids mechanizmusoknak és informaci6 megosztasi
platformoknak fejlesztése, amelyek erdsitik az innovaciés szereplék
(intézmények, vallalatok) ko6zotti egyittmikodéseket;

e a régido innovaciora képes szervezetei meghatarozé mértékben vegyenek
részt a tudas-intenziv iparagak innovacios folyamataiban.

A Regionalis Innovaciés Stratégia a regionalis innovacio jovéje szempontjabdl
meghatérozénak tekinti a kdvetkezd harom innovéciés programot: a BIOPOLISZ
Polus Programot, a megvalésitandd szegedi unids Iézerkdzpontot (ELI projekt) illetve
a Mercedes programot. Részben ezekhez a programokhoz kapcsoléddéan agazati
prioritasként hatarozza meg a kovetkezd szektorokat:

* biotechnologia;

» lézertechnoloOgia és kapcsolodo technoldgiai agazatok;
e gépjarmiipar;

» infokommunikaciés technolégiék.

A fenti prioritasként kezelt dgazatokon kivul, a Dél-alféldi Regionalis Innovaciés
Stratégidban tovabbi fontos innovacios teriletekként jelennek meg egyes mas, a
régio hagyomanyaira vagy adottsagaira €épulé agazatok (agrarium, megujuld
energidk). Meg kell azonban jegyezni, hogy problémaként merilt fel a kovetkezd
kérdés: milyen elbénye szarmazhat azoknak a technoldgidknak a regionalis
innovacios stratégiabdl, amelyek nem tartoznak egyik agazati prioritAshoz sem.

Végezetll a jelen dokumentum a kdvetkez6 stratégiai prioritasokat fogalmazza meg:
» azinnovacios folyamatok feltételrendszereinek megteremtése és fejlesztése;
» vallalkozasok innovacios versenyképességének fejlesztése, megerdsitése;

» innovativ szerepldk kozti kapcsolatok megerésitése.
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2. Bevezetés

A régiora a DéI-Alfoldi Regiondlis Fejlesztési Ugynokség vezetésével 2004-ben
készilt regiondlis innovacios stratégia ezt megel6zéen. Az akkor elindult tervezési
folyamat a régié akkori innovacidés rendszerének megismerésére, megértésere,
valamint olyan fejlédési iranyok kijeldlésére iranyult, amelyeken keresztil az
innovacio hozzajarul a régio gazdasagi fejlédéséhez.

AzoOta elkészilt a jelen, felGjitott regiondlis innovaciés stratégia, melynek
szilkségességét az eurOpai €s a nemzeti szintl fejlesztési dokumentumokban
meghatérozott célkitiizések is surgetéveé teszik.

Az Eurépai Unio tagallamaként hazank is elkészitette a 2007-2013-as tervezési €s
pénzlgyi idészakra vonatkozd, irdnyadé fejlesztési dokumentumait, amelyekben
hangsuly helyezédik az innovacié tamogatasara.

A fentiek figyelembe vételével kerilt kidolgozasra a Dél-alféldi Regionalis Innovacios
Stratégia. A Dél-alféldi Regionalis Innovaciés Stratégia tervezési idétavja a 2011-
2020 kozotti idészak. A 2020-ig tartd tervezeési idészakot elsésorban az indokolja,
hogy az Eurdpai Unio kdvetkezd koltségvetési periddusa illetve Eurdpa 2020 nevi
stratégiai novekedési programja is 2020-ig tart. Utobbinak az egyik kiemelt
kezdeményezése az Innovativ Uni6 megvalésitasa, amelynek lényegi célkitiizése,
hogy az Eurdpai Uniéo a kutatas-fejlesztés illetve az innovacio terlletén a vilag
élvonalaban maradjon. Az innovacié szempontjab6l az Eurdopa 2020 stratégia
legfontosabb szamszerUsitett célja a K+F kiadasok 3%-0s GDP-aranyos szintjének
elérése. Ez a cél is mutatja, hogy az un. Lisszaboni Stratégia az Eurépa 2020
stratégia el6zmeényének tekinthetd.

A Dél-alféldi Regionalis Innovacios Stratégia az emlitett tiz éves idészakra vazol fel
egy jovoképet, jeldli ki az innovaciora vonatkozé koherens célrendszert, illetve a
célok eléréséhez szilkséges akciok, feladatok, intézkedések halmazat.

A Dél-alféldi Regionalis Innovaciés Stratégia céljainak megvaldsitasahoz tarsadalmi
részvetelre van szikség. Ez a tarsadalmi részvétel alapvetéen a kovetkezd két
szempontbdl lehet elégtelen:

1. A tarsadalmi stakeholderek nem biztositjak a sziikséges tamogatast a Dél-
alféldi Regionalis Innovacios Stratégiahoz.

2. A téarsadalmi stakeholderek altalanossagban sem partnerek az innovacio
tertletén.

Az utébbi aspektus elsédlegesen kétféle probléma forméjaban nyilvanulhat meg,
melyek kozul mindketté érvényesul a Dél-alfoldi Régidban. Ezek a probléméak a
kovetkezdk:

1. A régi6 innovacioés szerepléi diszfunkcionalisan mikddnek egyitt. Ebben az
esetben rendszerszintl funkcidzavarrél beszélhetink.

2. A fogyasztok illetve a vallalkozasok nem nyitottak megfeleld mértékben az
innovaciora.
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Terlleti értelemben a régiot alkoté harom megye (Bacs-Kiskun, Békés és Csongrad
megye), illetve ezen foldrajzi terileten mikddd innovacidoban érdekelt intézmeények,
szervezetek tamogatasara készuil a Dél-alféldi Regionalis Innovacios Stratégia.

A Regionalis Innovaciés Stratégia az alabbi négy részbél all:

kotet: Dél-alfoldi Regiondlis Innovéacids Stratég  ia 2011-2020

A Dél-alféldi Régiora vonatkozé innovaciés stratégia torzsanyagat
tartalmazza. Az innovaciora vonatkozé helyzetértékelést, a stratégiai
célokat, azok 6sszefliggeéseit, kapcsoldodasaikat a horizontélis célokhoz
és egyéb fejlesztési dokumentumokban foglalt irAnyokhoz, tovabba a
tartalmazza a kiemelt prioritasokat €s azok f6bb intézkedési elemeit.

kotet: Dél-alfoldi Regiondlis Innovéacios Straté  gia 2011-2020 Mellékletek

A kotet tartalmazza a stratégiat megalapozo felmérések modszertanat,
a primer kutatas eredményeit, a szekunder elemzéseket illetve a
hattérelemzéseket (A hazai és nemzetkozi stratégia-tervezési gyakorlat
tapasztalatainak elemzése - Benchmark kutatdsi eredmények;
Stakeholder elemzés a Dél-alféldi Regionalis Innovacios Stratégia
elkészitéséhez).

lll. kotet: Dél-alféldi Regionalis Innovacios Strat  égia 2011-2020 Fuggeléek

A fuggelékben megtaldlhatok a primer kutatds kérd@ivei, a tablazatok
jegyzeéke, az alapadat és a kereszttablak, a felhasznalt dokumentumok
listja, valamint a stratégia készitéshez kialakitott adatbazis felépitése,
leirasa.

IV. kétet: Dél-alféldi Regionalis Innovéacios Straté  gia — OPERATIV Terv
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3. Mobdszertan

3.1 Elézmeények

A 2004-ben elkészitett Dél-Alfoldi Regionalis Innovaciés Stratégia® tekinthetd a jelen
stratégiai dokumentum elézményének. Az itt hivatkozott korabbi stratégia alapveté
célként fogalmazta meg, hogy fejlédjenek az innovaciéos kapacitdsok és a
versenyképesség a Dél-Alfoldon, melyhez a kovetkez§ prioritasokat definialta:

* human eréforras fejlesztés;

* intézmeényi és infrastrukturalis fejlesztések;
e innovacio tudatossag fejlesztése;

» hélozatok kialakitasa.

A szakemberek az egyes prioritasokhoz 3-5 olyan intézkedést rendeltek, amelyeket a
stratégiai célok elérése érdekében sziikséges megvalositani. A korabbi stratégiaban
definialt négy prioritas egységben van az unid altal megfogalmazott — fentebb
bemutatott — versenyképességi tényezékkel, hiszen ezek fejlesztésére iranyuld célok
is rogzitve lettek ebben a stratégiaban. Tekintettel arra, hogy a korabbi regionalis
innovacios stratégia céljai azonban csak részben valosultak meg és 2004. 6ta a régio
innovacios tevekenysége jelentés atalakulason ment keresztil, sziikkségessé valt egy
kiterjedt primer és szekunder adatgydjtésen alapulé széleskorl tarsadalmi
tamogatast é€s szakmai elismerést élvez6 U] regiondlis innovacios stratégia
kidolgozadsa, amely stratégia hosszu tavu, atfogd, ugyanakkor folyamatosan
felllvizsgalando és adott esetben megujitandd keretet nyujt a regionalis fejlesztési
(operativ) programok, tervek szamara.

3.2 Elméleti hattér

Porter és Stern vizsgélatai alapjan igen erds pozitiv korrelacié tapasztalhaté egy
orszag innovaciés kapacitasa illetve versenyképessége kozott. Hangsulyozzak az
innovacios kapacitds hasznositasanak és fejlesztésének fontossagat a magas szinti
termelékenység elérése érdekében, amely szikséges a novekvd és fenntarthatd
versenyképességhez. Porter és Stern kvantifikalta az altaluk vizsgalt orszagok
innovacios kapacitasi indexe (ICI) illetve a World Economic Forum versenyképességi
indexe (CI) kozotti regresszios kapcsolatot. Eredményeik alapjan, az orszagok dontd
tobbsége a regressziés egyenes kozelében helyezkedik el, ami j6I mutatja az
indexek kozotti erés kapcsolatot®. Porter és Stern vizsgalatai alapjan a kevésbé fejlett

1 DéI-Alfoldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség 2004

2 A kapcsolat erésségét a korrigalt determinacios egyiitthaté (Adj R°=0,9028) nagyon magas értéke is
mutatja.
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orszagok innovéacioés stratégidja fontos szerepet tolthet be ezen orszagoknak a
globalis tudasbéazishoz valé kapcsoldédasaban és a fejlett megoldasok atvételeben.
(Porter—Stern 2002)

A regiondlis innovacioés stratégiak célrendszerének, prioritasanak meghatarozasa
mindig térség-specifikus, hiszen a régid alapos helyzetelemzésére épuil, ugyanakkor
vannak olyan fejlesztési célok, amelyeket koz6sseégi szinten definialnak, és atvételik
fontos az egyes fejlesztési stratégiakban. Az Eurdpai Unié alapvetd elvarasként
fogalmazta meg, hogy a térségek versenyképességenek elérése minden egyes
tagorszag szdméra megvaldsitandd cél, melyhez kapcsoléddéan kijelolte azokat a
tényezbket, amelyek a versenyképesség kialakulasahoz leginkabb hozzajarulnak
(Lengyel 2000, EC 1999, 95-144 0.):

o kutatds- és technologiai fejlesztés:  Napjainkban a  véllalatok
versenyképessegeét alapvetéen meghatarozza az altaluk végzett innovacios
teljesitmény. Nem feltétlenil szikséges kutatas-fejlesztési tevékenység
ahhoz, hogy innovativ termékeket, szolgaltatasokat vezessenek be a
vallalatok. Ennek ellenére a tudas-, illetve tanulas-alapu gazdasagban fontos
szerepe van a vallalati K+F aktivitasnak. Ebben az alaptényezdben emelhetd
ki a regiondlis innovacios kultira kialakitasdnak fontossaga, amely a véllalati
hal6zatok, klaszterek kialakulasaban és mikédésében jelenik meg, és ez az
implicit illetve az explicit tudas elterjedését segiti eld;

o kis- és kozépvallalkozasok szerepe: A globalizacios folyamat eréstdésével
egyre inkadbb nodvekedik a kis- és kozépvallalkozasok szerepe a régiok
fejlédése teriletén. Ezeknek a vallalkozasoknak nagy jelentéséglik van a régio
versenyképességében, ugyanis a KKV-k élen jarnak a foglalkoztatasban és a
munkahelyteremtésben, mivel egyrészt a nagyvallalatok gyakran csak az
alaptevekenységikre fokuszalnak és a szamukra szikséges tobbi
tevékenységet kiszervezik KKV-k szaméara, masrészt a KKV-k a
multinacionalis tarsasagoknal joval kisebb eséllyel telepilnek ki a régiobdl. A
KKV-k tehat a regiondlis gazdasag tartds szerepl6inek tekinthetdk, igy allandé
partnerek lehetnek a munkahely-teremtési programokban is. A KKV-k tovabba
képesek olyan tevékenységeket végezni, amelyek a fogyasztok jelentésen
differencialt preferenciait szolgaljak ki;

» kozvetlen kulfoldi tékebefektetések (FDI): Az egyes régiok, igy a Dél-alfoldi
Régi6 szamara is fontos, hogy a versenyképességet megalapozé innovacios
potencial fejlédésében a kulfoldrél bearamld tékének nagy szerepe legyen. A
szakemberek elsésorban azokat az elénytket emelik ki a kulfoldi tékével
kapcsolatban, hogy hozzajarulnak a térségek szerkezetvéltdsahoz. A régid
esetében szerkezetvaltdsra van szikség, mint ahogyan azt a Dél-Alfoldi
Operativ Program is kiemeli;

* infrastruktara és human téke: A régid innovacios potencialjanak novelésének
szerves részeét képezi a hard- és soft infrastruktura, illetve a human eréforras
mindségének javitAsa. Ezen tényez6k a régid versenyképességének
novelésében is nagy szerepet jatszanak. A human eréforras mindsegeét
alapvetéen az oktatadsi és a képzeési rendszer hatékonysaga befolyasolja.
Fontos, hogy az innovacioés kapacitas noveléséhez a régiéban rendelkezésre
alljon nemcsak a fizikai infrastruktara, hanem a képzett szakemberek, a
tudomanyos fokozattal rendelkezék megfelel§ aranya is;

10



Dél-alféldi Regiondlis Innovacids Stratégia
2011-2020

* intézmények és tarsadalmi téke: A regionalis innovaciés rendszer hatékony
mikodéséhez nemcsak az infrastrukturdlis hattér kiépitettsége fontos, hanem
az innovaciés rendszer kiszolgalo-tamogaté intézményrendszere, €s az
innovacios rendszer szerepléinek megfelel6 fejlettségil kapcsolatrendszere is.
A meglévd kapcsolatrendszerek mindsége a térségi, regionalis tarsadalmi téke
minéségeétdl fiigg. Ehhez szorosan illeszkedve, a vallalatok sikeres mikodését
befolyasolja a vallalkozoi kultira, és kockazatviselési képesség szintje is
(Lengyel 2000).

Az egyuttmikodeés, a kooperacid kiemelt kezelése fontos, mivel a régié innovacios
potencialjanak és ezéltal a versenyképességének novekedéséhez vezet. Az
egyuttmikodések egyik magasabb foka haldézatok formajaban jelenik meg. A
halozati egyuttmikodések kialakitasanak inditéka egyrészt a
koltségmegtakaritasokban, masrészt a rugalmassag adta biztonsagban keresendd,
tovabba jelen van az er6forrds korlatok kitagitasanak illetve szinergikus és
meéretgazdasagossagi hatasok elérésének célja a termelésben, a marketingben és a
K+F-ben (Imreh — Lengyel 2002).

Halozatok \
Személyek kozott L . Szervezetek kozott Szervezeten beliili
halozatok | | ~ halozatok | halozatok

Egyéb Kiilénbézo Vallalat Koz- és egyéb Formalis Ugyanazon

személyes cégek és kapcesolatok| | intézmeények kapcsolatok intézményen,

kapcsolatok mtézmeények halozatai részlegek, cégen belili
vezetol, (6nkorméanyza- |  |képviseletek | |informalis
alkalmazottai tok. egyetemek |  |&s iigynok- kapcsolatok
kozotti stb.) ségek kozott | |az alkalma-
személyes zottak kozott
kapcsolatok

Vallalkozasok, transzfer intézmények és
kormanyzatok regionalis halozatai

1. &bra: A regionadlis halézatok altalanos szerkezet e

Forras: Sprenger 2001, 4. o. alapjan (Imreh — Lengyel 2002)

Az unidés iranymutatasok alapjan az innovacié els6sorban mikrogazdasagi
szempontbdl kezelendé. Borsi Baldzs hazai feldolgozoipari vallalatokra kiterjed®
reprezentativ, empirikus kutatdsai alapjan az () technolégia bevezetése a
versenyképességet pozitivan befolyasolja, az innovativitds, a technolégia-adaptalas
képessége és a versenyképesseg kozotti elméleti dsszefliiggés a gyakorlatban is
létezik. A kutatas eredményei szerint a feldolgozéipari vallalatok a technoldgiai
folyamatok révén elsésorban a koltségoldali versenyképességre torekszenek. Borsi a
nemzetkdzi szakirodalom alapjan ramutat arra, hogy a sajat K+F tevékenység
elsésorban azoknal a vallalatoknal eredményes, amelyek miszaki szempontbdl az
élvonalban vannak, a tdbbi véllalat esetében a mar létezd tudas befogadaséara
kellene torekedni. Borsi szerint ezért a magyar K+F kapacitasok mar létez6
tuddsanak minél nagyobb aranyban kell beéplilnie a gazdasadgba és olyan
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kutatasokat kell tamogatni, amelyek ezt a folyamatot el6segitik. Ebbél a szempontbdl
komoly probléma, hogy a vallalatok dént§ tobbségének vélemeénye szerint nem
szdmithatnak a hazai K+F intézményekt6l innovacios tdmogatasra. Ennek oka
részben az lehet, hogy ezek az intézmeények publikacidkban és nem innovacioban
gondolkodnak. Annak ellenére tehat, hogy a sajat fejlesztés gyakran nem kelléen
hatékony, a vallalkozasok legtobbszor erre tamaszkodnak. Borsi adatai alapjan a
nagyobb vallalkozasok technoldgiaforrdsa gyakrabban hazai K+F intézmény, mint a
kisebb vallalkozasoké, azonban még a nagyvallalkozasok esetében is igen alacsony
ezeknek az intézményeknek a kozremikodése az U] technologidk bevezetése
tertletén. Borsi szerint mindez a hidképzé szervezetek gyengeseégeire is utal, mivel
ezektdl a vallalatok altalaban nem varnak érdemi segitséget. Borsi ramutat arra, hogy
az allamnak szamos lehetésége van a mikroszintl innovacios folyamatok
befolyasolaséara, ugyanakkor sziikség is van a kormanyzat aktiv szerepvallalasara a
technolégiai megujulas gyors megvalésulasa érdekében. A gazdasag igényeihez
illeszkedd oktatas illetve az innovacié szaméara kedvezd, vallalkozésbarat jogi-
gazdasagi kornyezet kialakitasa is alapveté fontossagu. Borsi szerint a
véallalkozasoknak egyutt kell mikddni a hazai K+F szféraval, ugyanakkor ezen szféra
képviselbinek el kell fogadni, hogy a kutatas-fejlesztésnek a gazdasagban létrejovo
hozzaadott érték illetve a tarsadalmi jolét ndvelését kell szolgalnia. (Borsi 2004)

3.3 A stratégiai tervezés modszertana

RIS/RITTS Projekt-mddszertan

Az Innovating Regions in Europe (IRE) nemzetkdzi halézatat az Eurdpai Bizottsag
hozta létre a '90-es években. A haldzat célja, hogy az eurdpai régiok kozotti tudas-
€s tapasztalatcserét, j0 gyakorlatok terjedését elésegitse annak érdekében, hogy a
regiondlis versenyképességet és innovacios kapacitast a regiondlis innovacios
stratégiakon keresztil megvaldsithassak.

Az IRE halézat kidolgozott egy RIS/RITTS (regional innovation strategy/regional
innovation and technology transfer strategy) modszertant, amely a gyakorlati
tapasztalatok alapjan alkalmas az eurdpai régiok innovaciés, technoldgia-transzfer,
vagy kutatas-fejlesztési stratégiainak kidolgozasara. Ezt a modszertani javaslatot
szdmos régio alkalmazza, tobbek kdzott: Shannon, Yorkshire & Humber, Aragon,
Hamburg, Oslo, stb. Az Eurdpai Bizottsdg altal életre hivott halézatrol, és
modszertani javaslatrol van sz, ezért ugy gondoljuk, célszerli bemutatni ezen
metodika részleteit. Fontos azonban hangsulyozni, hogy a jelen stratégia szakmai
okokbdl csak részben készilt ennek a modszertani javaslatnak megfeleléen. Ezeket
az eltéeréseket a modszertan megfelel6 részeinél jelezzik.

A modszertan bemutatasa

A regionalis innovacios stratégidk célja, hogy figyelembe véve a régié specidlis
adottsagait és folyamatait, a régid versenyképességének és innovacios
kapacitdsanak novekedéséhez jaruljanak hozza.
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A kovetkez6kben roviden attekintjlk az IRE halézat RIS/RITTS modszertani
javaslatat, azaz a stratégia legfébb feladatait, és a feladatok megvaldsitasat célzo
projekt felépitését.

A stratégia céljait tekintve 6t, egymasra éplilé fébb feladatot kell végrehaijtani:

Regionalis
Innovacios
Stratégia

6’ 5. Monitoring
84_ Stratégiai Ll )

keret és elkészitése
ionali priontasok
s B Domenls meghatarozasa

kinalat
a felmérése
2. A regiondlis
véllalatok
igényeinek
q . felmérése

Regionalis

konszenzus

kialakitasa

2. abra: A regionalis innovacios stratégiak kialakitasanak
fontosabb Iépései a RIS/RITTS médszertani javaslat  alapjan

Forras: Sajat szerkesztés

A jelen regionalis innovacios stratégia kidolgozasa , @ monitoring rendszer
elkészitése kivételével, lényegében a fenti &bran | athatdé Iépések
végrehajtasaval tortént, azzal a fontos eltéréssel, hogy a regionalis konszenzus

kialakitasa a stratégiaalkotasi folyamat kezd 6 fazisabdl a végs 6 fazisaba kerlt.

0. Projektdefinialas °

A 0. lépés legfontosabb eredménye a stratégia szerepléi kozotti konszenzus
kialakitAsa. A konszenzus kialakitasa azért fontos, mert a régié innovaciés
stratégidjanak prioritasait, akcioit kozdésen, a regionalis innovacidés rendszer
szerepl6inek részvételével kell meghatarozni.

A maodszertani javaslat szerint mar ebben a szakaszban ki kell alakitani a stratégia
menedzsmentjének alapjait, amelynek tagjai a régié innovaciéos rendszerének
szerepl6i kozil kerllnek majd ki. Ehhez csatlakozhatnak helyi vagy nemzetkozi
szakérték, akik értékes tapasztalatokkal rendelkeznek a hasonlé stratégiak
kialakithsa terén. Ezen fellul, az Iranyitd6 Bizottsag kialakithsa mar ebben a
szakaszban szikséges, melynek tagjai az egész folyamatot keziikben tartjak. A jelen

®A 0. Projektdefinialas” c. fejezetrész az Innovating Regions in Europe (2005): RIS Methodological
Guide Stage 0. alapjan késziilt.
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regionalis innovaciés stratégia esetében a menedzsm  ent funkcidjat a Dél-
alfoldi Regionalis Innovaciés Ugynokség toltotte be , kllén Irdnyitd Bizottsag
nem Kkerult felallitasra, mivel a stratégiaalkotasi folyamat igy hatékonyabban
volt megvalosithatd. Szakért o6ként pedig hasonlo stratégiak kidolgozasaban
jelent 6s tapasztalatot szerzett szakmai vallalkozét vontun  k be.

0/a) Regiondlis konszenzus kialakitasa

A 0. szakasz legfontosabb feladata, hogy a stratégia érintettjei kozott konszenzust
alakitson ki mindenekelétt a stratégia altal elérni kivant jovéképrél, az innovaciordl, a
prioritasokrol, és a megvalositandd akciokrol. A konszenzus létrejotte fontos, hiszen
amennyiben megalapozodik a régidban a szereplék kozos gondolkodésa, akkor a
jovében kénnyebben tudjak érdekeiket ervényesiteni.

Fennall azonban annak a kockazata, hogy amennyiben a konszenzus kialakitasa
soran nem szlrik megfeleléen a bevont szerepléket, és tul sok érdeket szeretnének
egyszerre érvényesiteni, akkor a stratégia elveszti a fokuszaltsagat. Els6sorban ez
a probléma indokolta, hogy a regionalis konszenzus kialakitasat kés 6bb
hajtottuk végre, mint a médszertani javaslat ajanla  sa. A fOkuszaltsag ugyanis
jobban biztosithatd, amennyiben a regionalis innova cios szerepl 6k mar egy
megalapozott, koherens stratégiai célrendszerrel ta  lalkoznak, és ezzel
kapcsolatban fejthetik ki a véleményiket. A modszer  tani javaslatot kdvetve
valoszin tileg tul sok, gyakran egymasnak is ellentmond6 cél f  ogalmazddna
meg, ami veszeélyeztetné a stratégia fokuszaltsag és  feltehet 6leg komoly id 6beli
csuUszasokat is okozna a megvalésitas id  6zitése terén.

A regiondlis konszenzus kialakitdsakor az innovacié keresleti oldalat képvisel6 kis-
és kozépvéllalkozasokat, illetve nagyvéllalatokat is be kell vonni. A konszenzus
kialakitasanak eszkozei tobbek kozoétt sajtétajékoztatok, workshopok rendezése,
publikacidk kiadasa, informécidés napok rendezése, nyomtatott- és internetes sajto
bevonasa lehetnek.

0/b) SWOT analizis elkészitése

Az erésségek, gyengeségek, lehetéségek és veszélyek elemzése egy nagyon jol
alkalmazhaté dontés-el6készitd dokumentum, amelynek célja az, hogy tarsadalmi-
gazdasagi kornyezetbe agyazza az innovacios stratégiat. Az erésségek és
gyengeségek minden esetben a régio belllrdl fakadd tulajdonsagai; ezeket megfeleld
eszkdzokkel magunk is alakitani tudjuk. A lehetéségek és veszélyek pedig a région
kivulrél érkezé hatasok, amelyekre csupan felkészilni tudunk, és a negativ hatasokat
enyhiteni, a pozitivokat pedig erésiteni tudjuk.

A SWOT elemzésben az erdésség (strength) az, amely a régié kapacitasait jellemzi,
amelyek a jovokép eléréséhez felhasznalhatdak. A gyengeségek (weaknesses)
korlatozzak a régio lehetdéségeit; az akciok ezen gyengeséegek csokkentésére kell,
hogy szolgaljanak. A lehetéségek (opportunities) a régio kérnyezetében felmerild
kedvez6 helyzetek, és az akciokkal ezek kiaknazasat kell 6szténdzni. A veszélyek
(threats) a régid kulsé kornyezetébdl induld negativ hatasok, potencidlisan
veszélyeztetik a stratégia végrehajtasat. Az innovaciés stratégia intézkedéseinek
enyhitenitk kell ezen veszélyeket. A SWOT elemzést azért javasolja e modszertan a
0. fazisban, mert a régidé kiindulé helyzetét és adottsagait nagyon jol fel lehet
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segitségével térképezni, ugyanakkor a késébbi, 1. és 2. fazis soran specialis akciok
definialasara is jol alkalmazhatd. Az elemzés arra is kivaléan alkalmas, hogy
osztalyozzuk az egyes tényezdk fontossagat, relativ sulyat, és ennek megfeleléen
tudjuk majd a késébbi akcidkat megvaldsitani.

0/c) Innovéacioval kapcsolatos elemzések modszertana  nak megtervezése

Az innovacidval kapcsolatos elemzésnek ki kell terjednie legalabb az innovacio
keresleti és kinalati oldalara, ugyanakkor elényt jelent, ha az innovacio
finanszirozaséara, a régio tudasbazisanak feltérképezésére és a kormanyzati K+F
kiadasok aranyara, hatékonysagara is informaciokat gydjtink. A tényleges
adatgydjtés az elsé szakaszban torténik majd, azonban a 0. fazisban mar meg kell
hatarozni, hogy milyen médszerekkel torténik majd a késébbi informaciogydjtés. Az
elemzések forrasai valtozatosak lehetnek, melyekre példaként emlithetjik az
alabbiakat:

» szekunder adatelemzés;
* primer adatelemzeés:
o kérdbivezes;
0 személyes interjuk;
o elbrejelzések.

A primer felmérések megtervezésekor figyelembe kell venni, hogy a megkérdezendd
csoport nagy elemszamu-e vagy sem. Ugyanis abban az esetben, ha sok szereplérdl
beszélunk, akkor célravezetébb a kérddives megkérdezés, am ha kis elemszamu
csoportrél beszéliink, akkor egy mélyinterju készitése megbizhatébb és mélyebb
eredmeényekkel zarulhat. Jelen innovacios stratégia esetében viszonylag nagy
elemszamu csoportrél beszélhetiink, ezért a kérd 6ives adatgy UGjtés mellett
dontottink.

A szekunder elemzés arra iranyul, hogy primer adatgydjtés nélkll, a rendelkezésre
allo statisztikai adatokbol elemzéseket, kovetkeztetéseket vonhassunk le, és
szlikitsik a primer adatgydjtés soran feltdrand6 informéacié-halmazt. A szekunder
adatelemzés eredménye elegendé ahhoz, hogy meghatarozzuk, mely tovabbi
(kvalitativ vagy kvantitativ) médszerekkel sziikséges dolgozni a késébbi adatgyjtés
soran.

0/d) Projektszervezet felallithsa

A RIS/RITTS moédszertani javaslata alapjan, a projektszervezetnek a kévetkezé legfontosabb
elemekbdl kell felépulnie:
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EurdpaiBizottsag Irimvits
ranyitd

bizottsig

| Menedzsment

Projekt
koordiniter
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tanacsadok Vegrehajed Bizottsag ]
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3. dbra: A RIS/RITTS projektek javasolt menedzsment je

= RIS halozat

Forras: Innovating Regions in Europe 2005, 22. o.

A moddszertani javaslat kitér olyan ,aranyszabdlyokra” is, amelyeket a stratégiaval
kapcsolatos projekiszervezet Osszetételére, feldllitdsara javasol. Az egyik
legfontosabb, hogy a szervezetnek atlathaténak kell lennie, vilagosan kell definialni
benne a felelésségi koroket, a szabalyokat illetve a stratégia céljait érthetéen kell
kommunikélni a stakeholderek szdmara.

A Dél-alféldi Regionalis Innovaciés Ugynokség a pro  jektszervezet fenti abran
lathatd komplexitasat nélkulozhet ©6nek itélte, mivel egy ilyen bonyolult
rendszer m Gkodése sordan nagy valészin Uséggel komoly koordinacios
problémak merilnének fel, ezért az Ugynokség egyedii | toltotte be a
projektszervezet szerepét.

O/e) Széleskor i elkotelezettseg teremtése - Kommunikaciés Uzenetek
megfogalmazasa

A féazis legfontosabb célja, hogy a regionalis konszenzus kialakuljon az innovacios
stratégiat tekintve. Ehhez nemcsak az érdekeltek felé torténd vilhgos kommunikacio
szilkséges, hanem a tarsadalom tudatdba kell épiteni a regionalis innovacios
stratégiat, melynek fontos eszkdéze a kommunikaciés stratégia kialakitasa. A
kommunikacids stratégia a kdvetkez fébb elemekbél épul fel:

* ceélmeghatarozas;

» stakeholderek azonositasa, szerepuk feltarasa,

» a stakeholderek bevonasahoz szilkséges médszerek azonositasa;

» a stakeholderek bevonasahoz sziikséges eszkdzok pontos meghatarozasa;
» afentiekhez sziikséges id6keret meghatarozasa.

A kommunikacios stratégia kialakitasahoz elengedhetetlen a stakeholderek
azonositdsa, hiszen 6k alkotjdk a stratégia célcsoportjait. A moédszertani leiras a
kovetkezd fbébb stakeholdereket azonositja a regiondlis innovacios stratégiaval
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kapcsolatban: vallalatok, EU Bizottsag, nemzetkozi partnerek (RIS megvaldsitdsaban
mar tapasztalt régiok), innovaciés folyamatokkal kapcsolatos intézmények és
szervezetek, politikusok, média (TV, radio, sajto, internet, stb.).

1. Elemzési fazis *

Az elbz6 fazis soran megtorténtek azok a tervezeési-elékészitési feladatok, amelyek a
RIS elkészitésével kapcsolatos tényleges munkat megalapozzak. Ha az IRE haldzat
altal kidolgozott RIS/RITTS atmutatdé szerint alakult a 0. fazis, akkor a régié
innovacios rendszerének szerepl6i kozott kialakult egy konszenzus a stratégia céljat
illetéen, elkezdb6doétt a régid innovacios kapacitasaval kapcsolatos helyzetfelmérées
(SWOT analizis formajaban), és elkészilt egy kommunikacios stratégia, tovabba
megtervezésre kerllt az elsé fazisban elvégzendd keresleti és kinalati oldal
felmérése és felallt a RIS projektszervezete.

A RIS elkészitésének az elsé fazisanak a célja, hogy azonositsa azokat a kritikus
terlleteket a régid innovacioval kapcsolatos helyzete és a régié gazdasagi
szerepl6inek innovacios tevékenysége kapcsan, amelyeket javitani kell, és
amelyekre vonatkoz6an akciotervet kell késziteni. Emellett a régiot meg kell ismerni
nemzetkozi viszonylatban is, ezért fontos a régié nemzetkodzi kérnyezetben tértend
elemzése is. Ezen munkaszakasz tovabbi fontos része, hogy még ebben a
szakaszban ki kell alakitani a stratégia iranti elkdtelezettséget is a RIS kulcsszerepldi
kozott.

A stratégiaalkotas elsé szakasza az informacioszerzés idészaka, amikor a régio
vallalatainak igényeit mérjuk fel, megismerjik a technolodgiai fejlédési irAnyokat és az
innovacio kinalati oldalat.

1/a) A régio vallalatainak igényfelmérése (kereslet i elemzés)

Ez a fajta igényfelmérés segit abban, hogy meghatarozzuk, milyen innovacioval
kapcsolatos tamogatasra van sziiksége a régio vallalatainak. A modszertani javaslat
elsésorban kérdbives felmérést ajanl a felméreés lefolytatdsahoz.

A keresleti oldal felmérése el6tt fontos tisztazni néhany kulcskérdést, amelyek
segithetnek a felmérés hatékonysaganak novelésében. Az elsdé ezek kozott arra
vonatkozik, hogy donteni kell arrol, mely vallalatok lesznek azok, amelyeket
bevonunk a felmérésbe. Ez els6sorban azt jelenti, hogy tisztazni kell azokat a
homogénnek tekinthetd vallalati csoportokat, amelyek koézil kivalasztjuk az egyes
megkérdezendd vallalatokat. Ehhez nagy segitséget nyujt az el6z6 szakaszban
elvégzett SWOT elemzés, amely a régid erdsségeit, gyengesegeit tarta fel, s
ezekhez j6l kapcsolhat6ak bizonyos vallalati tipusok. Nemcsak a technoldgia-intenziv
vallalkozasokat szilkséges bevonni a felmérésbe, hiszen nem csupan benntk rejlik
szamottevd innovacios kapacitas. A felmérésbe a kkv-k mellett a nagyvallalatokat is
erdemes bevonni, ugyanis ezek a szervezetek is fontos innovacios szerepléi a
térségeknek, hiszen gyakran technoldgia-kinaloként vannak jelen, illetve jé ralatasuk
van a régio uzleti életére.

* Az ,1. Elemzési fazis” c. fejezetrész az Innovating Regions in Europe (2006): RIS Methodological
Guide Stage 1. ,Assessing the Regional Innovation System” alapjan késziilt.
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1/b) A kinalati oldal felmérése

Annak érdekében, hogy teljes képet kaphassunk az innovéacids rendszerrdl, a kinélati
oldal (azaz az innovaciot tamogatd intézmeények, kutatdhelyek, felséoktatasi
intézmények, pénzigyi intézmeények, képzési szervezetek) vizsgélatat is meg kell
valdsitani. A korabbi tapasztalatok alapjan altalanosan elmondhato, hogy a regionalis
innovacios rendszer kinalati oldalanak szerepléi elkotelezett hivei a RIS
megvalosulasanak. Az innovacioét tamogato intézmények, kutatohelyek, felsoktatasi
intézmények, pénzlgyi intézmények és képzési szervezetek ez a fajta hozz4aallasa
nagyban segit abban, hogy az adatgydjtési, és elemzési feladatok koénnyebben
végrehajthatdék ebben a szegmensben.

A felmérés soran kategorizalni sziikséges az innovacios tevékenységgel foglalkozé
szervezeteket. Ennek értelmében két csoportot tudunk megkulonbdztetni: az egyik
csoport azokat a szervezeteket foglalja magaba, amelyek technoldgiadkat allitanak
el6, és innovacidés kompetencidkat nyujtanak (azaz a kutatohelyek, felséoktatasi
intézmeények), a masik csoport azokat a szervezeteket oOleli fel, amelyek a
technoldgiak és az innovacioé elterjedésében segitenek (azaz a technoldgia-transzfer
kézpontokat, tudomanyos parkokat, regiondlis fejlesztési intézményeket, pénzugyi
szolgaltatokat, stb.).

Véleményilnk szerint a helyzetelemzés elvégzése mods  zertani szempontbdl
nemcsak két szegmensre kell, hogy fékuszaljon, hane  m harom szegmensre,
nevezetesen a technoldgiak keresleti, kinalati, ill  etve kdzvetit 6i oldalara. A IRE
halézat kidolgozott egy RIS/RITTS mdbdszertan ugyan lefedi ezen harom
szegmens felmérését, azonban szakmai Aallaspontunk s  zerint a harom
csoportot nem lehet dsszevonni (mint ahogyan a kina  lati és kdzvetit 6i oldallal
teszi a modszertani javaslat). Ennek oka az, hogy a  felmérések teljesen mas
terlletekre fokuszalnak, més jelleg G kérdéseket kell feltenni, és a valaszok sem
kezelhet 6ek egységesen. Az eddigiekb 6l kovetkez éen, a jelen regiondlis
innovacios stratégia esetében a primer adatfelmérés harom célcsoportra
iranyult, célcsoportonként eltér 6 kérd 6ivek segitségével. A harom célcsoport a
kovetkez 6 volt: innovativ vallalkozdsok, kutatok és hidképz 6 szervezetek. Az
innovativ vallalkozasok képezték az innovacié keres leti, a kutatok a kinalati,
mig a hidképz 6 szervezetek a kdzvetit 6i oldaléat.

2. A megvalodsitas szakasza - Regionalis prioritasok meghatarozasa °

A projekt jelenlegi szakaszaban rendelkezésinkre all az ©sszes olyan
hattérinformacio, amely a stratégiai prioritasok definialdsdhoz szikséges. Az el6z8
szakasz komplex felmérései és elemzései segitenek abban, hogy a megvaldsitas
szakaszdban eredményesen j6jjon létre a regionalis innovacids rendszer és
kérnyezet fejlesztése.

A jelenlegi szakasz célja, hogy megtervezze a regiondlis innovacios stratégiat, amely
prioritasi javaslatokat is tartalmaz, tovabba a célok megvalositasa érdekében

> 2. A megval6sitas szakasza — Regionalis prioritAsok meghatarozasa” c. fejezetrész az Innovating
Regions in Europe (2007): RIS Methodological Guide Stage 2. alapjan késziilt.
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akciotervet dolgozzon ki. A szakasz soran szikséges a programok pilot projektjeit
elinditani, illetve egy monitoring rendszert felallitani, amely a megvaldsitas
hatékonységéat vizsgalja felll. Mivel ezen szakasz a RIS legutolsé szakasza, fontos a
tovabbi fejlédési lehet6ségek feltarasa, azonositasa is, okulva a jelenlegi stratégia
tapasztalataibdl.

2/a) Stratégiai keret és prioritAsok meghatarozasa

A helyzetelemzések alapjan nyilvanvalova valnak a régié innovacios rendszerének
erésségei, hiAnyosségai, igényei, lehetéségei. A stratégiai keret elkészitésének elsd
lépése, ha meghatarozzuk a régio céljait, prioritasait.

Stratégiai
! Regionalis prioritdsok :
eredményeinek innovacids kereslet megfogalmazasa

Gsszegzese és kinalat kozelitése afejlédés
\ \ : erdekében
\

4. abra: A stratégiai prioritdsok meghatarozasa

Forras: Sajat szerkesztés

A régié prioritasait az elemzések eredmeényeit felhasznalva kell megfogalmazni,
valaszul azokra a regionalis innovacios rendszerben rejlé hianyossagokra, amelyekre
fény dertlt az 1. szakasz munkaja soran. Nagyon fontos, hogy a prioritAsok
definidlasakor azokat a valos igényeknek megfeleld célokat, akcidkat fogalmazzuk
meg, amelyeket a stakeholderekkel torténé konzultacié soran alakitottunk ki. Szem
elétt kell tartani tovabba azt is, hogy a végrehajtandé akcidkat meghatarozé
prioritasok 0sszhangban legyenek a relevans gazdasag-, terulet- illetve
véallalkozésfejlesztési iranyokkal.

A prioritasoknak a kovetkezé tulajdonsagokkal kell rendelkeznitik:
» vilagosan érthetdéek legyenek minden célcsoport szamara;

* inkabb csupan néhany prioritast hatdrozzunk meg, mintsem egy széles,
esetlegesen fokuszalatlan ,kivansaglistat” adjunk meg;

* acélok eleréséhez vezetd utat vilagosan jeloljuk ki;
» régio-specifikus prioritasokat jeloljunk ki;

» acélok legyenek ambiciézusak, de egyben realisak is;
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* a kulcs-stakeholderek egyetéertésén kell alapulniuk.

2/b) Akcidterv megalkotasa, pilot projektek inditas a

A RIS/RITTS mobdszertan szerint a prioritAsok megvalésitasahoz konkrét
tevékenységeket, akcidokat is rendelni kell annak érdekében, hogy valéban
elérhetéek legyenek az adott célok. Ennek az akcidtervnek pontosan meg Kkell
hataroznia a prioritasokat, a célcsoportokat, az akciokat, a felelésségi kéroket és a
megvalositashoz sziikséges id6horizontokat és eréforrasokat. Mivel a stratégia egy
hosszabb tdvon megvaldsitand6 terv, dgyelni kell arra, hogy az akcioterv egy
folytonosan valtozni képes, rugalmas tervezési dokumentum legyen.

Az akcidterv konkretizédlja azokat a szikséges tevékenységeket, cselekvési
[épéseket, amelyek a stratégia céljainak megvaldsitdsahoz jarulnak hozza. Az IRE
halézat szakemberei az akcioterv ,tesztelésére” olyan pilot projektek megvalositasat
javasoljak, amelyek inditAsara ugyan korlatozott anyagi forrasok allnak
rendelkezésre, azonban eredményességik mégis jelentds. A pilot projektek
fontossaga abban rejlik, hogy zaszloshajoként a RIS eredményességét hirdetik, és a
nagyobb volumen( projektek és programok el6készité-jellegi projektjei lehetnek.
Ezek hatékonysdga még nagyobb lehet, ha egyéb, EU-s projektekhez kapcsol6doan
valdsulnak meg.

Az IRE hélozat altal kidolgozott RIS/RITTS modszert antdl eltér 6en, a jelen
regionalis innovacids stratégia nem tartalmaz akcio tervet, mert az egy kulén
operativ szint G dokumentumban kerul megfogalmazasra.

2/c) Ertékelési és monitoring médszerek kidolgozasa

A stratégia vegrehajtdsanak eredményességét csakis ugy tudjuk megfeleléen
ellendrizni, ha mar a megvaldsitas kezdete elétt kialakitjuk a monitoring rendszert. A
rendszer segitséget nyuljt egyrészt ahhoz, hogy a megvaldsitas folyamataban
nyilvanvalova valjanak a szikséges beavatkozési pontok, méasrészt pedig ahhoz,
hogy szamba vegyik a végrehajtott akciok kozvetlen és kdzéptava hatasait.

A fentiekt 6l eltéréen, a Dél-alféldi Régid jelen regionalis innovaciés
stratégiajahoz nem kapcsolodik kdzvetlentl monitori ng rendszer, mivel a Dél-
alféldi Regionalis Innovéacios Ugynokség kapacitasat illetve illetékességi korét
meghaladta volna egy ilyen rendszer kialakitasa. A stratégia azonban tartalmaz
olyan indikatorokat, amelyek alapjan a megvalositas folyamata objektiven
ertékelhet 6.

3.4 A nemzetkdzi benchmarking tevékenység eredménye i

A jelen regionalis innovacios stratégiat megalapozdé benchmarking tevékenység
soran megvizsgaltuk az Europai Bizottsag ,Regional Innovation Strategies under the
European Regional Development Fund Innovative Actions 2000-2002” cimi

Ve

kovetkezd harom aspektus szempontjabol: a projekt célja; tevékenységek; fébb
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eredmények. A vizsgalt — megfelelé innovacios stratégiaval rendelkez6 — régiok
kivalasztdsanak alapja a Dél-alfoldi Régibhoz hasonld olyan regionalis innovacios
adottsagok voltak, amelyekbdl kovetkezett a jelen regiondlis innovacios stratégidhoz
valé hasonlésag az agazati és a technologiai prioritasok, a technologia-transzfer
fontossaga illetve mas fontos aspektusok szempontjabdl. A benchmarking elemzés

“ sz

- Altmark, Harz és Magdeburg;
- Wallonie;

- Yorkshire and the Humber;

- Wales;

- Halle-Leipzig-Dessau;

- Thessaly;

- Castilla-La Mancha;

- Overijssel;

- West Midlands;

- Cantabria.

A regionalis innovacios stratégiak vizsgalatanak eredményét az alabbiakban foglaljuk
0ssze:

Altmark, Harz és Magdeburg Régi6
I. A projekt célja:
1. Er8s egyetértés kialakitdsa az innovacios folyamatban érintettekkel.

2. Az innovaciés igény és kinalat felmérése, kulondosképpen a KKV-kra
vonatkozoéan.

3. A stratégia és a prioritasok (intézkedések) definialdsa a RIS implementélasa
erdekében.
4. Agazatkozi halozatosodas és egyuttmikodés kialakitasa.
5. Ertékelés és implementacio inditasa.
Il. Tevékenységek
4 stratégiai celkitlizés és kitorési pontjaik:
1. Arégio legyen az innovacié kézpontja
a) mlszaki-mérnoki tevékenyseég;
b) gyarak mint eréforrasok;
¢) orvosi technoldgia;
d) innovativ kérnyezeti technoldgia;
e) informacids tarsadalom implementécidja.
2. Stratégiai egyuttmikodés a kreativ potencial Iétrehozésa érdekében
a) stratégiai halézatok.
3. Innovécidt tAmogatd kdrnyezet
a) innovacié tamogatésa;
b) igényalapu HR fejlesztés;
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¢) innovaciot népszer(sité szolgaltatok;
d) termékfejleszté és innovéacios kozpontok.
4. Kommunikacié és nemzetkozive valas
a) turizmus;
b) nemzetk6zi halézatok;
c) terdleti marketing.
[ll. Fébb eredmények

1. A RIS értékelése egy id6ben tortént az egyik U] operativ program
el6készitésére valo felkésziuléssel. Mas régidkban implementaltak néhany pilot
projektjiket (gépészmérndk, bioenergia, megujuld nyersanyagok).

2. A német InnoRegio kezdeményezés 30 prezentacidval népszerisitette a RIS-
t. 5 pilot projekt kertilt kivalasztasra.

3. Széleskoril részvétel; 350 véllalat, 12 egyetem, 10 innovacids szolgéltatd, stb.
80 cég kozvetlenll is kifejezte, hogy szeretne egyluttm{kddni tematikus
projektekben.

4. A tapasztalatok szerint a hal6zatosodas hasznos volt a projekteknek. A
vizsgélt régid Limburggal, Alsé-Ausztriaval, irorszaggal és Midlanddel cserélt
tapasztalatot.

Az Altmark, Harz és Magdeburg Reégi6 RIS projektje elemzésének egyik
legfontosabb kovetkeztetése az, hogy erés egyetértést kell kialakitani az innovaciés
szerepl6kkel a RIS tekintetében, a szerepl6k minél szélesebb kor részvétele mellett.
Fontos tovabba a RIS népszerisitése prezenticidok tartasa segitségével és az
innovacios igény és kinalat felmérése a RIS kidolgozasanak el6készitése soran,
mivel ez erételjesen hozzajarul a megfeleld stratégiai célkitlizések kijeldléséhez.

Wallonie Reégio
I. A projekt célja:
A jové technoldgiai kihivasaira kivanja felkésziteni a régiot.
1. A régié innovaciés potencidljanak jobb ismerete (SWOT, innovéacié
feltérképezeése, technolodgiai elérejelzések).
2. Egyuttmikodeések és szinergiak 0sztonzése klaszterek alapitdsa érdekében.

3. Ellaté halozat szervezése, ami a vallalkozasok igényeire reagal. Az innovacié
szamara megfelelé kdrnyezetet teremtése a régidban.

Belga és nemzetkdzi tanacsadok bevonasaval Wallonie megye menedzselte a
projektet. A projekt kéltségvetésének 2/3-a a stratégia-tervezésnek volt dedikalva.
A munkéban 200 f6 vett részt munkacsoport tagként.

Il. Tevékenységek

1. A régi6 elkovetkezé 5-10 éves id6tavjara vonatkozéan tanulmany készult 40, a
régié szadmara kulcsfontossagu technolégiarol.

2. 5 klaszter tamogatasa: Ez magaban foglalja a megfigyelési fazist, a létrejovo
klaszterek stratégiai elemzését és projektek definialasat a klaszterekben.

3. Ellato halézat és kedvezé kornyezet kialakitasa az innovacié szamara. 4
tipusu résztvevd bevonasaval:

22



Dél-alfdldi Regionalis Innovéacids Stratégia
2011-2020

a) fels6oktatasi intézmények;
b) tamogaté intézmények;
¢) finanszirozo és kisérd vallalatok;
d) igazgatés.
4. Harom munkacsoport alakult az alabbi feladatokkal:

a) tamogaté szervezetek haldzatanak kiépitése, melyek
fékuszdban az alacsony innovativ hanyadu vagy azzal nem
rendelkezé vallatok voltak. A halozat 4 feladata:

1) jobb megismerése a létezé tamogato intézeteknek;

2) finanszirozasi keretrendszer feldllitasa a technoldgiai
vallalatoknak;

3) tAmogatd intézetek kompetenciajanak jobb atlathatésaga;

4) elemezni a nyilvanos innovacidos tamogatd tervek
relevanciajat;
b) egyetemi kutatasok értékelése, technoldgiai transzferen
keresztil spin-off cégek alapitasaval valos termék eléallitasa,;

c) kockazati tdkebefektetés innovativ projektek részére,

magvetd és kezdeti tdke.
5. Informécids és disszeminacids tevékenységek: A munkacsoportokon keresztl
200 kulcsszerepl6 kerult bevonasra az innovacio tertletérdl a projektbe. Két nagy
konferencia szervezddott, az eredmények és a regionalis stratégia ismertetésére
300 f6 részvételével. A hirlevél még tovabbi 400 f6hoz jutott el. A DGTRE honlap
(http://mrwl.wallonie.be/rubrique.php3?id_rubrigue=19) pedig ismerteti a
projektet és elérhetéve teszi az 6sszes kapcsolodd dokumentumot.

6. Tapasztalatcsere mas régiokkal. A menedzsment tagjai egy IRE
szemindriumon vettek részt — KKV-k igény analizise cimmel. A RIS tapasztalatok
megbeszélésére és kapcsolatfelvételre kertilt sor Limburg, Leeds régiokkal.

[ll. Fébb eredmények

1. A 40 kulcs technolégia a regionalis intézmények szaméra eszkoz lett a sajat
tdmogatd programjaik kidolgozasahoz, és ezek prioritasanak meghatarozasahoz,
valamint hozz§jarult a technoldgiai potencidl népszerlsitéséhez. Szamos
résztvevének okozott problémat a rovid-, és kozéptavu technolégiai fejlesztés
tanulmanyanak eredménye. A felsdoktatasi intézmények alapkutatasuk
befolyasolasatol, a méas irAnyld programokban érdekelt tudomanyos és ipari
résztvevék pedig a finanszirozasi forrasok elapadaséatdl tartottak. Ezeket a
problémakat végul ugy oldottdk meg, hogy részletesen elmagyarazték, ennek az
eszkbdznek a hatdsag altali hasznalhatésagat.

2. A tamogatd hélozat szervezete egy olyan Uj regiondlis el6irast fogalmazott
meg, amely egy megfelel6ségi folyamatot alakitott ki a Technolégia Kézpontok
szdmara, csakugy, mint a feltételrendszert a honlapok készitéséhez.

3. Egyetemi rektorok munkacsoportja a kutatasokat validalta.

4. A harmadik munkacsoportnak kdszdonhetéen megtartottak az elsé kockazati
téke ,vasart” 2000-ben, amelyet egy év mulva egy masik szakkiallitas kovetett
sokszoros méretekben.

5. A projekt végén 4 prioritast fogalmazddott meg a jovére nézve:
a) a kutatds stratégiai megkozelitése minden szinten
(igényalapu K+F);
b) kdzfinanszirozas koncentracidja az Utéképes K+F-ért;
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c) résztvevék halozatositasa a tapasztalatcsere, kritikus tomeg
elérése érdekében. Atfedések elkerilése;

d) a kozszféra szerepének erésitése az innovéacios folyamatok
kovetése végett.

A vizsgélat szerint a Wallonie Régié RIS projektje arra utal, hogy a régiét a jové
technologiai  kihivdsaira kell felkésziteni, és 5-10 éves idétavban célszer(
gondolkodni. Szikséges ezért a régié innovacios potencialjanak jobb megismerése
(SWOT elemzéssel). Fontos célkitlizés lehet a technolégia-transzferen keresztil a
spin-off cégek alapitdsa, a kockazati t6kebefektetés innovativ projektek szamara
illetve az igényalapu kutatas-fejlesztés.

Yorkshire and the Humber Régio
I. A projekt célja:
Az elsédleges cél a jolét és biztos foglakoztatas megteremtése a magan- és a
kozszféra kozétti egyuttmikodés biztositasaval.
Szektoralapu kulcs-intézkedések:

1. A RIS agazati csoportjai altal stratégiai értékelési rendszer kiépitése.
2. Implementaciés folyamatok biztositAsa az &gazati zaszl6shajé projekteken
keresztul, illetve a gazdasadgi szereplék és az Uzleti tanacsaddk
O0sszekapcsolasaval.
3. A hatékony regiondlis halozatépités tdmogatasa a RIS projektteam
segitségével.
4. Agazatkozi kapcsolatok elésegitése, best practice atadasa.
5. Szinergidk maximalizaldasa az EU és brit régidkkal, regiondlis
kezdeményezésekkel.

Szorosan kapcsolodik a korabbi RIS-hez.

Il. Tevékenységek

Tobb mint 80 millié eurdt fektettek a magan- és kozszférdba a RIS és RIS+
projektjeihez kapcsoloddan. A legfontosabb tevékenységek:

1. Klaszter tevékenységek keretében, az informaciéaramlas biztositasa
érdekében minden klaszter szdméra honlap és hirlevél kertilt kialakitasra, illetve
konferencidk is keriiltek megrendezésre. Szamos klaszter kifejlesztette vagy
erGsitette a képzési és kutatasi tevékenységét. Kockazati tékeforrdsokat is
rendelkezésre bocsatottak. Szamos alagazati klaszter is létrejott, egy j6 példa
erre az ,etnikai étel férum” ahol az adott etnikumra jellemezé ételek el6allitdéinak
prébalnak segiteni szélesebb piacok megcélzisa érdekében.

2. Halézatosodasi tevékenységek; 8 prezentacidéra kerilt sor a kornyezd
régidkban. Best practice csere 4 régidval.

3. Kommunikacios tevékenységek; 9 RIS hirlevél kerllt kiadasra a projekt
keretein belll (6sszesen 22 a RIS kezdete 6ta) 1200 fét elérve. Szamos honlap
jarult hozza az informacié terjedéséhez — 12 &gazati aloldallal. Szamos
konferenciara kerilt sor egy konszolidacids konferencidval zarasképpen, ahol
projektek eredményei kerlltek megbeszélésre.

[ll. Fébb eredmények
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V4

minden klaszter individualis stratégiaja.

Az el6z6 RIS beagyazodasa is emlitésre méltdé volt. Ennek eredményeképpen
szlletett egy Kivalosagi kozpont az elektronikai ipar szamara, 3,3 millié eurd
koltségvetéssel, illetve tovabbi tamogatas bevonasaval az Eurdpai Szocialis
Alapbdl képzés céljara. Hasonlo kodzpontot hoztak létre a vegyipar szamara.
Mindezek jol példazzak a RIS kedvezd hatdsat a maganszférara.

Tovabbi outputok:
1. Hosszu tavu fejlesztés a gazdasagnak (regiondlisan, szervezett hal6zatok
formajaban).
2. Agazati stratégiak kialakitasa, vezetd projektek és szorosabb egyiittmiikodés
altal (a tamogatast nyujto intezményekkel).
3. Agazatkozi fejlesztések, best practice megosztasa.
4. Tamogato6 intézményekkel szoros egyuttmikodés.

5. Benchmark indikatorok kifejlesztése adott &gazati, regiondlis és nemzeti
szinten.

6. Szoros halézat EU régiokkal.

Az elemzés egyik legfontosabb konkluzioja, hogy a Yorkshire and the Humber Régio
RIS projektje ramutat arra, hogy a kulonféle regionalis innovacios stratégiak erételjes

“ sz

kommunikaciéja kulonésen fontos. A RIS disszeminaciojanak eszkbzei pedig
elsésorban a konferencidk, a honlap illetve a hirlevelek lehetnek. Ezen RIS projekt
alapjan tovabba, bizonyos zaszldshajo jellegl, vezetd agazati projektek kiemelt
kezelése mindenképpen indokolt lehet.

Wales Régio

I. A projekt célja:
Az el6z6 fejlesztési program alkalméval kijelolt prioritAsok implementalasa. A
javaslatok az alabbiak voltak:

1. Innovacio fontossdganak kommunikélasa.

2. Cégek K+F raforditasanak novelése.

3. Uzleti tamogatas fejlesztése az innovacié érdekében.

4. Kistérségi innovacios stratégia (Wales).

5. Monitoring és kiértékelése a regionalis technoldgiai programnak (RTP).
II. Tevékenységek
9 projekt. Indit6 esemény, 200 fével.

1. Az innovacio kommunikacios stratégidja 3 célcsoportot fogalmaz meg:
a) KKV-k;
b) politikusok;
¢) munkéba allo fiatalok.

2. Fuggetlen értékelése a RTP-nek.

3. Monitoring indikétorok fejlesztése, a cél a teljesitmények lemérése a tobbi
hasonlé régiééval 6sszehasonlitva.
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4. Innovécids és technolodgiai szolgaltatasok adatbazisa.

5. Technoldgiai elérejelzések és workshop-ok a KKV-kal.

6. Halézatosodas més régidkkal. Konferenciakon valé részvétel — kilfoldon is.
[ll. Fébb eredmények

1. RTP értékelése 6 év multan.

2. Kommunikacio fokozésa a véllalatoknak a tAmogatd szolgaltatasok irant valo
erdeklédéseének felkeltése érdekében.

Amint az lathato, a Wales Régio RIS projektjének tapasztalatai szintén alatamasztjak
a stratégia kommunikaciojanak fontossagat. Az elébbi RIS projekt keretében néhany
fontos célcsoport vonatkozasaban kommunikacios stratégiat is megfogalmaztak.
Tovabba torekedtek kulonféle, megfelel6 monitoring indikatorok kialakitasara a
regiondlis innovacios teljesitmények mérhetésége illetve 0Osszehasonlithatésaga
erdekében.

Halle-Leipzig-Dessau Régio
I. A projekt célja:
3 f6 tevékenység:
1. Polimer gyéartdk k6zép-németorszagi halézata.
2. Szervezet létrehozasa az innovéacio tAmogatasara.
3. Ipari és gazdasagi parkok menedzsmentje.

Il. Tevékenységek

1. A polimer gyartok kézép-németorszagi halézatdban mind a maganszféra mind
pedig a kozszféra aktivan részt vett. Egyik jelent6s elért eredmény egy polimer
szintézissel foglalkozé intézet alapitasa.

2. Alapitottak egy szervezetet a tudaskdzpontok és inkubatorhazak szinergidinak
kiaknazaséara. Adatbankot hoztak létre, ami az interneten keresztll elérhetd.

3. Kereskedelmi és ipari parkok a vegyiparra és a k6zép-kelet eurdpai régidkra
fékuszalnak. 5 tanulmanyt készitettek, eurdpai konferencia kerult megrendezésre
130 résztvevével.

[ll. Fébb eredmények
1. Hal6zatosodas cseh és magyar régiokkal.
2. Oriasvallalatok és KKV-k egyiittmikodésének élénkitése.

3. Hal6zatosodas és a kdz- és magan-szektor kozti parbeszéd kezdeményezése
a vegyiparban.

4. RIS beagyazodasa bizonyos szinten a Régié programjanak 1. célkitiizésébe.

A benchmarking tevékenység kovetkeztetése, hogy a Halle-Leipzig-Dessau Régid
RIS projektje felhivjia a figyelmet az inkubatorhazakban valamint a multinacionalis
véllalatok és a KKV-k kdzotti egyuttmikodések élénkitésében rejlé lehetdségekre. Az
elébbi RIS projektbél szarmazd tovabbi fontos tapasztalat, hogy a regionalis
innovacios stratégianak bizonyos szinten be kell 4gyazédnia a régié fejlesztési
programjainak kapcsolodo célkitlizéseibe.
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Thessaly Régi6
I. A projekt célja:
A régio a harmadik fejlédési gocpontja kivan lenni Gorégorszagnak. Koherens
igényvezérelt stratégiai keretrendszer kialakitasa volt a cél az innovacié részére.
3 f6 pontja van:

1. Innovacios kultlira népszerisitése a régidban.
2. Innovéacio szaméra megfeleld Uzleti kornyezet kialakitasa.
3. Uzleti tevékenységek innovacios kapacitasanak az erésitése.

[l. Tevékenységek
1. A régi6 vallalatainak innovacios teljesitéképességének meghatarozasét tette
lehetévé egy innovaciés verseny a kovetkezd 7 kategoridban: termékinnovacio,
szisztematikus és fenntartott innovacios eréfeszitések, folyamatinnovacio,
innovativ vallalkozds és stratégiai tokéletesség, TOM, HR menedzsment és
fejlesztés. 44 vallalatnal végezték a felmérést, melybdl végul 19 kapott
technolbgiai segitséget a fejlesztési minisztériumtol.

2. Innovaciés mérdrendszer, a cél mérészamok identifikacidja volt. 5 kategoria
kerllt kivalasztasra: kutatas, technoldgia-transzfer, kereslet/kinalat viszonya,
fenntarthato fejl6dés, fejlesztés és lzleti lehetéségek.

3. Innovéacids hét szervezése.

4. Agrar pilot projekt. A helyi termelék segitése. 81 gazda vett részt a
monitoringozasban. A program eredményeképpen kisérleti kooperacios farmot
hoztak lére.

5. HACCP népszerisitése a boraszatban. 6 résztvevd, melybdl végil 2 vezette
be ezt az élelmiszer-biztonsagi rendszert, 1 napos szeminariumok.

6. Cégek Odsztonzése K+F projektekben val6 részvételre.

7. Laborok akkreditalasa.

8. Szeminariumok innovécios problémakkal kapcsolatosan, amiket korabban a
cégek jeldltek meg a kérdbivekben.
Népszerlsités: honlap, 1800 brosura, média, 45 roadshow allomas helyi
partnereknél.

[ll. Fébb eredmények
1. Igen sikeres innovacios hét.

Az elemzés ravilagitott, hogy a Thessaly Régid RIS projektje soran igen
hangsulyosan jelent meg, hogy koherens, igényvezérelt stratégiai keretrendszert
szukséges kialakitani a regionalis innovacio tertletén. Ennek a RIS projektnek igen
fontos célkitlizése az innovacié szamara megfelel6 lzleti kdrnyezet kialakitasa illetve
ehhez a célkitizéshez kapcsoléddéan a vallalkozasok 6sztonzése kulonféle K+F
projektekben valo részvételre.

Castilla-La Mancha Régio

I. A projekt célja:
1. Projektek megvaldsitasara vald 0szténzés regiondlis innovacidos program
keretein belll.
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2. Az elért szocialis konszenzus meg6érzése és erdsitése.
A két prioritas:
1. A regiondlis innovaciés rendszer koordinaldsdnak és kooperalasanak
0sztbnzése.
2. Innovativ kapacitasok tamogatasa.
II. Tevékenységek
1. Stratégia-tervezés 4 évre, limitalt szdmu horizontalis feladatra koncentralas.
Specialis feladatok:
a) halbzat kiépitése és koordinalasa innovacio tertletén;
b) nem pénzbeli tamogatas a véllalatoknak;
¢) gazdasagi tevékenységek tamogatasa.
2. Pilot projekt a regionalis szolgéltatdsok optimalizalaséara.
3. Pilot projekt technolégia-alapl cégek 6sztbnzésére.
4. Stratégia kialakithsa az 0sszes résztvevd integralasaval a regionalis
innovacids rendszerbe.

[ll. Fébb eredmények
1. A munkacsoportok nagyban hozzajarultak a konszenzus ergsitéséhez.

2. Technolégia-alapu vallalatok alapitdsa volt a legsikeresebb Iépés.

Castilla-La Mancha Régié RIS projektjenek elsd priorithsa szerint a regionalis
innovacios rendszerben az atfedések elkerlilése érdekében a kooperacio illetve a
koordinacié 6szténzésére van szikség. Az elébbi RIS projekt masodik prioritasa
szintén fontos a Dél-alféldi Régié szempontjabdl, mivel ez az innovativ kapacitasok
tamogatasa, melyhez szorosan kapcsolddik a technoldgia-alapu vallalatok alapitasa.

Overijssel Régio
I. A projekt célja:
1. Szolgaltatasban és termékekben is nagyobb innovéaciés hanyad.
2. Tisztabb, koltséghatékonyabb gyartas.
3. Helyi ipar magasabb szint(i tudas és képesség inputja.
4. Tudas kihasznalasa.

A regionalis innovacios iranyelvek egyeztetésebdl:
a geografiai méretekbdl adoddan a legtobb termék és folyamat

innovacidja az adott kistérségbeli vallalatok alkalmazottainak
egyuttmikodésébdl sziletik.

II. Tevékenységek
1. Innovacios forrasok

a) piacorientalt innovaciés program, KKV-k tamogatdsa a
stratégia keretrendszerén belill. Az innovécionak nemcsak a
gyakorlati megval@sitasaval, hanem a stratégiai, marketing és
szervezeti oldalaval is kiemelten foglalkoztak.

2. Klaszterek és hal6zatok
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a) menedzsment-fejleszté program, kilénbdzd vallatok vezetdi
részére. A tapasztalatcsere elsésorban a vezet§ vallalatokra
épit;

b) halézati kezdeményezések mikodésére tanulmanykészités.
18 halézat, ebbél 6 kiterjedt. A tanulsag, hogy egy, koherens
tobbszinti megkozelités szikséges egy hossz( tavu halozat
kifejlddéséhez. A hal6zatok mikodése sordn az is kidertilt,
hogy fliggetlen harmadik felek pozitivan befolyasoljak az
egyuttmikodési kapcsolatokat. A helyi innovacios stratégia a
mikodés soran megszerzett tapasztalatokbdl levont
kovetkeztetések alapjan kerilt kidolgozasra.

3. Informaciés és kommunikacids technolégia

a) 1999-ben a régid vezetése egy tobbfunkciés kommunikaciés
férumot hozott létre. A rendszer — egyebek mellett — segitséget
kivan  nygjtani  a  tagok  kozotti  ,0sszedolgozas”
elémozditasaban, és az agazati szereplék kozotti tudas- és
eszkbzmegosztashan.

4. Human potencial

5. Tudastranszfer

a) a régio emberi eréforrés terén betdltott szerepérdl készilt
felmérés a régid vezetésének megbizasabol;

b) a tanulmanybol kdvetkezett, az innovacié az embereken és
a tudason at pilot program. A programtol az adminisztracio, a
személyzeti eljdrasmaéd, a HR pozitiv iranyba vald eltolédasat
varjak.

a) egyuttmikoédés 3 egyetem kozott. A 3 egyetem tudasa
nagyon effektiven hasznosithatd, ami nemzetkdzi szinten is a
legmagasabban értékelt. Ez esszencidlis az ipari és tarsadalmi
innovaciohoz;

b) a tudastranszfer decentralizalt modellje kerllt fejlesztésre.

6. Monitoring, kiértékelés

[ll. Fébb eredmények

a) nagy érdeklédésre szamot tartd innovaciés napot
szerveztek, melyet az innovacié bazisdnak szélesitésére
hasznaltak. Az ilyen konferenciak kivaldan alkalmasak
tapasztalatcserére is;

b) a térség vezetése a regiondlis partnerekkel egyuttmikddve
kidolgozott egy U] eljarasmddot. Az Uj megkozelités lényege, a
kozvetitd személyek szamara, hogy 6k felelnek az innovacios
stratégia hatékony implementéldsaért. Az eredmény egy jo
menedzsment rendszer.

A projektek tartalmanak inicializaldsa és tdmogatasa kozponti szerepet jatszott a
régio egyéb feladatai mellett. Ennek eredménye szamos projekt megsziletésében
mutatkozik meg. Halbzatok és klaszterek tAmogatésa:

1. Halbzatok klaszterbe szervezése még tébb szinergia kiaknazasa érdekében.

2. Tanulasi utvonal kialakitasa, amiben meglévé iniciativak vannak belefoglalva,
és ami figyelembe veszi a célcsoportot é€s a célokat.

3. Menedzsment és tanacsadas tamogatés csak rovid ideig (2 év).
4. A halézatosodas eléfeltételeibe vald befektetés.
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5. Egyértelmi célok meghatarozasa és kiértékelésiik médja.
Intenziven kell fékuszalni az innovaciés iranyelvek implementalasara és
szervezéseére, mert konnyl elvesziteni a f6-fokuszrol a figyelmet és felaprézodnak
az eréforrasok (is).

Az elemzésbdl kiderllt, hogy az Overijssel Régié RIS projektjében kiemelt szerepet
kapott tébb olyan teriilet is, amely a jelen stratégia szamara is alapvetd jelentésegu.
Ezek a teriletek a kovetkezdk: informacios és kommunikaciés technoldgiak, az
innovacio human eréforrasanak fejlesztése és az egyetemi tudastranszfer. Az
elemzett RIS projekt tovabba arra is felhivja a figyelmet, hogy fokuszalni kell az
innovacios iranyelvekre, mivel konnyl elvesziteni a f6-fokuszrol a figyelmet és igy
felaprozédhatnak az eréforrasok.

West Midlands Régi6
I. A projekt célja:
A RIS 1996-ban a magan- és a kozszféra egyiuttmikodésével indult az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alapbdl finanszirozva. Célja a régio életkorilményeinek
javitasa volt az innovacio és a gazdasagi szerkezet erdsitésével.
Fel kivanta mérni és adatokat kivant biztositani a régio kilénb6zé részein az
innovacid mértékérél, hogy ennek megfeleléen tegyen stratégiai ajanlasokat a
regionalis innovacio novelésére és megsziintesse az ezen a téren mutatkozo
hatranyt az EU-val és Anglia fejlettebb térségeivel szemben.

A versenyképesség novelésére 1999-ben dolgoztak ki a vezérelv keretrendszerét.

A stratégia 20 pontjat az alabbi négy szempont szerint alakitottak ki:
1. A regiondlis fejlesztés, a technolégia kiaknazasa és fejlesztése.

2. Innovacio teriletén valo egyuttmikddés gyorsitasa Uzleti hal6zatok, a kutatas
és ipari egyuttmikodeések altal.

3. Tobb forras a K+F szaméra.

4. Innovaciods kultura fejlesztése, best practice terjesztése.

Mind a husz feladat a régié gazdasagi novekedését célozta meg kilénb6zé modon
(innovativ gazdasagi struktira fejlesztése, ipar és oktatas 0Osszekapcsolasa,
vallalkozasok tamogatasa, képzés).

Stratégia celok:

1. RIS ajanlasok megvaldsitasa, pilot projektek inditasa.

2. Agazati igények feltarasa, trend- és gazdasagi/innovaciés analizise a
régionak.

3. Mas RIS/RITTS-ekkel best practice és tapasztalatcsere.

4. Vezetd és operativ csoportok alakultak, melyek a gazdasagi stratégia ICT
elemeiért, a projekt menedzseléséért feleltek.

II. Tevékenységek
Pilot projektek:
1. Spin-off cégek alakuldsanak segitése (8 vallalat, 31 munkahely, 13 partner).
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2. Kornyezeti termék és szolgaltatas haldzat.

3. Kisdsszegl tékeinjekcioval operalo befektetési alap létrehozasa innovativ KKV
alapitasa céljabadl (8 uzlet, 5 millié font inveszticio, 30 munkahely).

4. Alap létrehozasa egyetemi forrasok felhasznalaséara innovéacio és taldlmanyok
termékben valé megjelenésére (6 véllalat, 1,3 milli6 font).

5. Regiondlis innovéacids és tudaskdzpont (5 kutatasi riport, 2 agazati felmérés, 1
nagy innovacios kutatas).

6. Uj szemléletmod, az innovacio elétt jarni, elére gondolkozni.

7. E-véllalkozasok.

8. KKV-k versenyképességének fejlesztése az ICT adaptacios képességik
felgyorsitasaval (16 Uj munkahely).

9. E-portél a régié szadmara.
10. Agazati igények és trendek vizsgalata.
11. Best practice csere mas régiokkal.

[ll. Fébb eredmények

VA

2. Olyan uzleti modell, ami segiti a kozepes vallalatokat érdekes oOtletek
megvaldsitasaban.

A jelen stratégia szempontjabdl a West Midlands Régi6 RIS projektjének célkitlizésel
koziul a kovetkezbket célszeri kiemelni: a régid életkdrilményeinek javitasa az
innovacio erdsitésével, a versenyképesség novelése, a regionalis technologiak
kiaknazasa, tobb forras a K+F szamara illetve spin-off cégek alakulasanak segitése.
Ennek a projektnek az esetében is Iényeges volt a RIS integralasa a régio fejlesztési

« 7=z

Cantabria Reégio
I. A projekt célja:
A stratégia kifejezett céljai:
1. Innovativ felfogas népszerUsitése a régio vallalatainal.

2. A befektetés novelése a K+F+I-ben, annak érdekében, hogy a régio
technolégiai kapacitasai javuljanak, kilondsen KKV-k esetében.

3. Folyamatok koordindlasa, amit meglévé innovacié tamogatoé struktlrdk hoztak
létre a vallalatok igényeit figyelembe véve.

4. A finanszirozas és segitség novelése innovativ vallalkozasok esetében.

A fejlesztést a regiondlis fejlesztési Ugynokség vezette (SODERCAN) a cantabriali
regionalis ipari-, munka- és technologiai minisztérium szamara. Az igynokség felel
ugyancsak a regionalis operativ programok innovaciéval kapcsolatos |épéseiért. A
feligyeld bizottsag 30 f6bdl allt, kozottik magas beosztasu regionalis kormanyzati
pozicioval rendelkezd személyekkel, tagjainak 50 %-a pedig a maganszférabdl volt
delegalva. Szakszervezetek és pénzlgyi szervezetek szintén érdekeltek voltak.
Egy kis Ugyvezet§ csoport iranyitotta a munkat helyi regiondlis és mas régiok
spanyol konzultansainak segitségével.

Il. Tevékenységek

3 fazisban kertilt lebonyolitdsra a projekt
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0. Projekt-szervezés, dokumentéacio, design és nyilvAnos bemutatasa a
projektnek, munkaterv kidolgozasa. Régi6 gazdasagénak felmérése (SWOT),
szektorok/klaszterek a regiondlis GDP alapjan lettek kijel6ive.

1. 3 kulonb6zé elemzést végeztek el: Innovéacios igény a régidban. Innovacios
kindlat. Kereslet — kinalat integralt analizise. 6 workshop, 20 audit, 12 projekt.

2. Stratégiai célok és feladatok definidlasa, ebbdél az akcioterv levezetése, végul
a stratégiai terv kidolgozasa.
A RIS terjesztése érdekében erételjes disszeminacié és promocio folyt, és a
projektet széles kor( regionalis média-érdeklédés Ovezte. A projekt és az
innovacio iranti érdeklédés minél erételjesebb felkeltése érdekében az ,Innovacio
iranyelveirél” cimmel konferenciat szerveztek Ujsagiroknak, honlapot és
elektronikus kiadvanyt (CD-t) szerkesztettek és terjesztettek.
A nemzetkozi tanulas keretein belll kerilt sor a tapasztalatszerzé koratra Wallonie
— Belgium, Limburg — Hollandia és Shannon — irorszag varosaiban, amelyen az
ugyvezetd csoport 6-7 tagja vett részt. A legtbbb tapasztalatot a klaszter fejlédés
terlletén szerezték.

Végul 3 stratégiai tertileten belll 10 akcié fogalmazédott meg:

1. Innovacios kultdra és innovaciés technoldgia 6sztonzése
a) vallalkozdsok innovécidval kapcsolatos projektjeinek
megsziletésének segitése, Uj technoldgia-alapt vallalatok
alapitasa;
b) stabil innovéciés struktira kialakitdsanak segitése a
vallalatoknak;
c) a véllalatok vezetésében Uj kommunikaciés és informacios
technolégidk megvalositasa,;
d) modernizacié és Uj technoldgidk befogadasa technoldgia-
transzfer atjan.

2. Technoldgia biztositasanak segitése
a) technologiai egyuttmikodés erésitése a helyi egyetem és
vallalatok kozott;
b) technoldgiai kindlat batoritasa;
¢) HR képzése.

3. Kiegészit6 elvek tamogatasa
a) mindségiranyitasi rendszerek fejlesztése;
b) kérnyezeti menedzsment fejlesztése bizonyos agazatokban;
c) é&gazatnak megfelelé kollektiv akarat eérvényesulésének
tamogatésa.

Mind a 10 elképzeléshez indikatorok keriltek kivalasztdsa a preciz mérés
érdekében.

[ll. Fébb eredmények

1. A RIS eredményeképpen kivalo kommunikacié alakult ki az érintettek kdzott. A
maganszféra aktiv részvétele is siker.

2. Leginkdbb a regionadlis korményzat szamara volt hasznos innovacios
irAnyelvek megfogalmazasa, ami segitette az innovaciéra forditand6é tdmogatés
felosztasat, illetve felkeltette az érdeklédését a tobbi regionalis szereplé felé.

3. Implemetéltak a RIS bizonyos akcidit.
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4. A disszeminaci6 és a média érdeklédése kilondsen hasznos volt a
programnak és a megyenek.

Cantabria Régidé RIS projektje is tobb olyan ceélkitlizést tartalmazott, amelyet célszeri
kiemelni, melyek a kovetkezbk: befektetés novelése a K+F+I-ben a régio technoldgiai
kapacitasainak javitasa érdekében, a finanszirozas névelése innovativ vallalkozasok
esetében, () technoldgia-alapu vallalatok alapitasa, modernizaciéo technoldgia-
transzfer Gtjan illetve a technoldgiai egyuttmikodés erfsitése az egyetemi és a
vallalati szféra kozott. Ebben a projektben tovabba kulonésen hangsulyosan jelenik
meg az innovacios kereslet és kinélat elemzése.

Osszefoglalva a fenti uniés RIS projektekb 6l lesziirheté tapasztalatokat,
megallapithatdé, hogy a regionalis innovacios straté gia megalapozottsaga
érdekében fel szilkkséges mérni az innovacio kereslet i illetve kinalati oldalat. A
stratégia kiemelt kérdései k6zott célszer i megjeleniteni a kovetkez o6ket:

- modernizacié a technologia-transzfer utjan;

- technologiai (els 6sorban spin-off) vallalkozasok Iétrehozasanak és
mukddésének tamogatasa,

- kulonféle (pl. multinacionalis vallalatok és KKV-  k illetve vallalkozasok és
kutatohelyek kozotti) innovacios egyittm  Gikddések;

- a héalozatosodas 6sztbnzése;

- innovacios adatbazisok dsszedllitasa;

- befektetések innovativ projektekbe;

- inkubatorhdzak;

- agazdasag igényei altal vezérelt kutatasok illet  ve innovacios stratégia;
- azinnovacioé szamara megfelel 6 Uzleti kbrnyezet kialakitasa,

- avallalkozasok osztonzése kulonféle K+F projekte  kben valo részvételre;
- aregiondlis innovacios rendszerben az atfedések elkertlése;

- azinnovativ kapacitadsok tamogatasa;

- azinnovacié human er o6forrasanak fejlesztése;

- kulcsfontossagu technologiai tertletek;

- arégio életkdrulményeinek javitasa az innovacio erositésevel,

- aversenyképesség novelése;

- aregionalis technologiak kiaknazasa;

- tobb forras a kutatas-fejlesztés szamara.

A kilonféle célok megvalosulasanak értékelhet  6sége szempontjabdl fontos a
megfelel 6 monitoring indikatorok kialakitasa. A regionalis i nnovaciés stratégia

kidolgozasanak a helyi innovaciés szerepl 6k minél szélesebb kor U
konszenzusan kell nyugodnia, melyet egy er 6telies kommunikacios
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tevékenység képes megalapozni. Végul a regiondlisi  nnovécios stratégianak be
kell épulnie a régio fejlesztési terveibe.

3.5 Kérd oives felmérés modszertana

A Dél-alféldi Regionalis Innovaciés Stratégia innov acios felmérésének célja

A Dél-alfoldi Regiondlis Innovéacids Stratégia kidolgozasdhoz a Dél-alféldi Régid
vallalkozasai, technoldgiaajanléi és transzferszervezetei kozotti kerddives felmérés
lebonyolitdsa volt szilkséges annak céljabdl, hogy a stratégia el6készitése és
elkészitése a lehetd legjobban megalapozott legyen.

A primer felmérés célja, hogy megismerhetéek legyenek a régido innovacidéban
érdekelt szerepl6inek innovacioval kapcsolatos tevékenységei, igényei és innovacios
motivumai. Ez nagymértékben hozzasegit a regiondlis innovaciés rendszer®
kilénb6z6 elemeire vonatkozo6 stratégiai javaslataink megalapozott kidolgozasahoz.

Az adatfelvétel célcsoportjai

A kvantitativ kutatds soran harom kulénb6z6 tipusu kérdbivet készitettiink, amelyek
az adatfelvétel harom kilonb6z6 csoportjat célozzak meg:

a. hidképzé szervezetek
i. megyei kereskedelmi és iparkamarak;
ii. innovacios tanacsado cégek;
iii. egyetemi technolégia-transzfer irodak;
iv. regiondlis fejlesztési szervezetek;
v. vallalkozasfejlesztési szervezetek;
b. kutatdk
i. fels6oktatasi kutatohelyeken;
ii. allami kutato-fejlesztd intézeteken;
iil. non-profit kutatéhelyeken;
c. innovativ véllalkozasok’

6 Meg kell jegyezni, hogy a DA_ELEM_07-INNOVTIT azonositoju kutatasi projekt eredményei alapjan
regiondlis innovacids rendszer legfeljebb intézményi értelemben létezik, jogszabdlyi értelemben csak
nemzeti innovaciés rendszer van, a technolégia-transzfer szempontjabol pedig a régiohatar
esetenként ugyanugy jelentéktelen, mint az orszaghatar. (Molnar-Szigethy 2010)

" Innovativ vallalkozas alatt az innovacidban érdekelt, az innovacio irant nyitott vallalkozasokat értjik,
melyek nem feltétleniil elégitik ki az OECD és az Eurostat kdzés, un. Oslo kézikényvének innovativ
véllalkozasokra (innovative firm) adott definicijat. Utdbbi definicioja alapjan ugyanis innovativ az a
véllalkozés, amelyik a vizsgalt id6szakban legaldbb egy innovaciét megvalésitott. Ezen definicid
alapjan azonban, példaul nem tekinthetd innovativnak szamos olyan vallalkozas, amelyik jelenleg a
fejlesztés korai fazisat hajtja végre, ezért innovaciét még nem valositott meg. Vizsgalatunk utébbi
vallalkozasokra is kiterjedt, ezért innovativ vallalkozasok alatt egy szélesebb kort értiink, melyek
megfelelnek az Oslo kézikényvben innovation-active firm néven nevezett vallalkozasoknak. Az Oslo
kézikdnyv definicidja szerint, utébbi kategéridba azok a vallalkozasok tartoznak, amelyeknek a vizsgalt
idészakban volt innovacids tevékenysége, beleértve a folyamatban Iévé és az abbahagyott innovacios
tevékenységeket is. (OECD—Eurostat 2005, 58-59. 0.)
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i. nagyvallalatok;
ii. innovativ potenciallal rendelkezé KKV-k;
iii. spin-off tarsasagok.

A kérd 6ivek osszeallitdsanak szakmai alapja

A kérdbivek 0Osszeallitasanak szakmai alapjat az OECD-Eurostat (2005): Oslo
Manual. Guidelines for collecting and interpreting innovation data. OECD Publishing,
Parizs. Kiadvany jelentette, amely az innovacios és kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos
felmérések maodszertanahoz fogalmaz meg irdnyelveket. Fontosnak tartjuk
hangsulyozni, hogy felmérésink soran a  technologiai  innovaciora
O0sszpontositottunk, mig az elébbi kiadvany fenti, 2005-6s kiadasa az innovacié
fogalmat lényegesen tagabban értelmezi.® Jelen felmérés kérdéscsoportjainak
definialasahoz tobb nemzetkdzileg elismert innovacios felméréshez hasznalt kérddiv
elemzésére kertlt sor, amelyek szintén e modszertani ajanlast vették alapul, példaul:

* Eurdpai Uni6 — Community Innovation Survey 1-4.;
» Kanada - Survey of Innovation;
* Németorszag - Ifo Innovation Survey.

A kérdbivek kérdéscsoportjainak 0Osszedllitasakor arra torekedtiink, hogy mind
regiondlis szinten, mind nemzetkdzileg 6sszehasonlithatd informécidkat lehessen
kinyerni a valaszokbal.

A felmérés az alabbi fébb kérdéscsoportokra kivan valaszt kapni:

» informécidk a szervezetr 6l
o altalanos jellegl informaciok 0Osszegyljtése, amely a szervezetek
gazdalkodasaval kapcsolatosak.
A kérdések célja, hogy tobb metszetben is megismerhetéek legyenek a
régio innovacios szerepl6i, példaul a tevékenységi kortik, nagysaguk,
muakodési idejuk, elhelyezkedésuk, tulajdoni viszonyaik szerint. Ezen
kérdések a statisztikai elemzések elkészitéséhez és a régio innovativ
gazdasagi tevékenységenek feltérképezeséhez sziiksegesek;
e azinnovaciot akadalyozo tényez 6k
o azon korilmények megismerésére vonatkozé kérdések, amelyek
megnehezitik az innovacios tevékenyseg folytatasat, menedzselését.
A kérdéscsoport célja, hogy feltarja az innovéacios tevékenységeket
nehezité koérulményeket. Mivel a szervezetek legtobb esetben azt
nyilatkozzadk, hogy az innovacié gatja a pénzugyi forrAdsok hianya,
fontos ravilagitani, hogy ezen kivil melyek azok az egyéb indokok,
amelyek az innovaciés tevékenységet akadalyozzak. Ezen
kérdéscsoport valaszai segitenek abban, hogy megfogalmazdédjanak a
fejlesztésre szorulo tényez6ék;
* azinnovécio finanszirozasa

8 Az Oslo kézikbnyv definicidja alapjan az innovéacié fogalma alatt Gj vagy jelent8sen javitott
terméknek (arunak, szolgaltatasnak) vagy eljarasnak, Uj marketing modszernek vagy Uj szervezeti
moédszernek az uUzleti gyakorlatban, a munkaszervezetben vagy a kilsé kapcsolatokban valo
bevezetése értendd. (OECD-Eurostat 2005, 46. 0.)
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0 a kérdések a szervezetek pénzugyi helyzetére, finanszirozasi igényére
keresik a valaszt. Nagy szerepet kapnak az innovaciés palyazati
forrAsok igénybevételére vonatkozé kérdések;

A kérdéscsoport célja az, hogy felderitse az innovacioban érdekelt
szerepl6k forrasigényét mind nagysagéat, mind tipuséat tekintve. Tobb
kérdés foglalkozik a szervezetek éves koltségvetésével, illetve az
innovaciora koltott pénzosszegek ardnyaval, nagysagaval. A
kérdéscsoport valaszai ravilagitanak arra, hogy a hazai és kdzossegi
palyazati rendszerben milyen jellegi és nagysagu forrasokra lenne
szilksége a Dél-alfoldi Régié innovaciés szereplbinek, illetve elére
vetitik a kbvetkez6é harom évre vonatkozo forrasigényiket is;

* innovacios egyuttm (koédések

0 a kérdések segitségével feltarasra keril a szervezetek kozotti
egyuttmakodési hajlandbsag, illetve a szervezetek kdzotti kapcsolatok
jellege, mindsége, fejlettsége.

A kérdéscsoport célja, hogy ravilagitson a szervezetek
kapcsolatrendszereinek tipusara, a szervezeti nyitottsag mértékére. A
valaszok segitségével feltérképezddnek a régido szervezetei kozotti
esetleges halbdzatok, klaszterkezdeményez6dések. Az
egyuttmikodések fejlettsége ravilagit a régio innovacios kultarajara is;

* az innovécids dontéshozatal

0 azon kérdések vizsgalata, amelyek segitségével feltérképezheté, hogy
az innovécios szerepléket mi motivalja innovacids tevékenységiikkel
kapcsolatos dontéseikben.

A kérdéscsoport célja, hogy megismerhetévé valjon az innovativ
tevékenység mozgatorugoja. A keérdéscsoport a spin-off vallalatok
alapitasanak indokait, lehetéségét is megvizsgalja.

Az adatfelvétel, a mintavétel és a kiértékelés mods  zere
Az adatfelvétel

A kutatas lebonyolitasa telefonos megkeresést kdvetéen, nagyobb részben e-mailen
keresztll, kisebb részben személyesen eljuttatott kérdbivek segitségével zajlott.

Az elére megszerkesztett kérdések kozott zart és nyitott kérdések egyarant
szerepeltek. A nyitott kérdések azonban a felmérés szempontjabdl sokkal kisebb
szerepet jatszottak, mint a zart kérdések.

A mintavétel

Az alapsokasagrél nem allt rendelkezésre teljes lista, ezért valdszinliségi mintavétel
helyett szakért6i mintavételt alkalmaztunk. Ennek kovetkeztében felmérésiink nem
tekinthetd reprezentativnak, azonban az alapsokasagnak a méretét a minta
elemszamaval® 6sszehasonlitva megallapithatd, hogy a felmérés eredményei
valészinlileg megfelel6 mértéki megbizhatésaggal tikrozik az alapsokasag
jellemzéit.

A megoszlasok szamitasa

9 A mintat 72 db innovativ vallalkozas, 15 db hidképzd szervezet illetve 36 db kutaté alkotta, tehat
célcsoportok szerinti bontasban, az elemzések ennyi kitoltott kérdéiven alapulnak.
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A %-0s megoszlasok szamitbgépes program segitségével késziltek, egy tizedes
pontossaggal, és abbdl torténik a kerekités a vonatkozo altalanos szabalyok szerint.
Minden egyes aranyszam szabalyosan, 0,5-t6l felfelé, az alatt lefelé Kkerdil
kerekitésre. Ebbdl kovetkezéen esetenként el6fordulhat, hogy a megoszlasok
0sszegei 1-2%-kal eltérhetnek a 100%-t0l.

Ez a gyakorlat ma mar &ltalanosan elfogadott, és szakmailag is helyesebb a
korabbiaknal, amikor egyes részadatokat szabalytalanul kerekitettek a 100%-ra
0sszegezheté megoszlasok érdekében. A tablazatokban — ahol szerepel — az
0sszegzd rovatokba mindenutt 100% kerdl.
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4. A Dél-alfoldi Régio innovacios folyamatainak
helyzete

4.1  Arégio innovacios adottsagai

Egy régid innovaciés adottsdgai alapvetéen hatarozzak meg a térség
versenyképességét és gazdasagi fejlédésének, fejlesztésének fébb iranyvonalait. Az
innovacios képesség magaba foglalja a kutatas-fejlesztés, €és a gazdasagi hattér
0sszes aspektusét, azaz: a régid gazdasagi szervezeteinek teljesitményét, a
hozzaadott érték termelé képességét, az oktatasi és kutatasi iranyultsagat, a
hidképzb szervezetek fejlettségét, €s a szervezetek egyuttmikoddési keszségeit.

A régi6 az elmult évtizedek a szerkezetvaltdsi torekvései ellenére megmaradt
elsésorban mezégazdasagi jelleg G régionak . Jelenleg az ipari tevékenység nem
dominans, de ezen belil is a feldolgozéipar a legjelentésebb. A Dél-Alféldon a
feldolgozoipar mellett az atlagosnal joval nagyobb hanyadot képvisel a
villamosenergia-, gaz-, g6z-, vizellatds agazat is. A GDP-termelést tekintve a Dél-
Alféld sajnos nemcsak az EU-atlag, hanem orszagos atlag alatti teljesitményt mutat,
hiszen Magyarorszag hét régiéja kozul az 6todik helyen stagnal. A legmagasabb
hozzajarulast a GDP-hez a szolgaltatasi szektor adja. Ennek ellenére sziilkség van a
régié gazdasagi szerkezetének atalakitasara, amely a szolgéltatoi/tercier szektor és
a tudasalapu gazdasagi agazatok felé mutat.

Brutt6 hazai termék Egy f 6re juté GDP
Egy Az A kdzép-
Régié . fére orszagos magyarorszagi
9 Megoszla C 289 nagye zag
Mrd Ft jutoé atlag régié atlaganak
s %
(Ezer
Ft) %-aban
Ko6zép-Magyarorszag 12008 47,1 4162 164,2 100,0
K6zép-Dunantdl 2607 10,2 2357 93,0 56,6
Nyugat-Dunantdl 2483 9,7 2487 98,1 59,8
Dél-Dunantl 1668 6,5 1730 68,3 41,6
Eszak-Magyarorszag 2024 7,9 1627 64,2 39,1
Eszak-Alfold 2426 9,5 1596 63,0 38,3
Dél-Alféld 2265 8,9 1692 66,8 40,7
Osszesen 25481 100,0 2534 100,0 60,9

1. tdblazat: A GDP terileti adatai, 2007
Forras: KSH 2009e, 52. o.
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A legnagyobb hozzaadott értéket a szolgaltatd6 &agazatok termelték, de a
mezégazdasag, mint a Dél-alfoldi Régio egyik leghangsulyosabb agazata, a tébbi
régional magasabb értéket képvisel.

A Dél-alfoldi Régidéban 2007-ben képz6dott bruttdé hozzdadott érték 11%-a a
mezégazdasagban keletkezett. Ez j6l mutatja, hogy a régié agrarjellegd, mivel a tébbi
hazai régidbban nem tapasztalhato6 ilyen magas arany. Az egész orszagra vonatkozo
arany mindéssze 4%. A mezdgazdasaggal szemben, az ipar aranya a bruttd
hozzaadott értékben (27,4%) elmarad az orszagos értéktél (29,7%). A régibban a
tercier szektor aranya (61,6%) szintén elmarad az orszagos ertektél (66,3%).

(%)
Mezdgazdaség, .
vad-, erdé-, Ipar, épitdipar Szolgéltatasok Nen:jzsestgsszgﬁsag
Régio halgazdalkodéas
nemzetgazdasag 6sszesen = 100,0
Kozép- 0,7 21,9 775 100
Magyarorszag
Kozép- 4,7 48,4 46,9 100
Dunantul
Nyugat- 5,1 435 51,3 100
Dunantul
Dél-Dunantul 8,5 27,2 64,3 100
Eszak- 42 40,3 55,6 100
Magyarorszag
Eszak-Alfold 8,4 29,7 61,9 100
Dél-Alfold 11 27,4 61,6 100
Magyarorszag 4 29,7 66,3 100

2. tablazat: A bruttd hozzaadott érték megoszlasa t
fébb csoportjai szerint, 2007

Forras: KSH 2009c, 11. o.

ertletenként és a gazdasagi agak

A Dél-alféldi Régid megyéit vizsgalva a 2007-ben képzddott bruttd hozzaadott érték
alapjan, megallapithaté, hogy Békés megye a leginkabb agrarjellegl. Bacs-Kiskun
megyében a legnagyobb az ipar sulya, mig a tercier szektoré Csongrad megyében a
legnagyobb.
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M?/g?? é(rjdag-ég’ Ipar, épitdipar Szolgéltatasok Nem__z etgazdasag
Megye, régio halgazdalkodéas osszesen
nemzetgazdasag 6sszesen = 100,0

Béacs-Kiskun 10,6 28,9 60,5 100
Békés 13,6 24,8 61,7 100
Csongrad 9,7 27,4 62,9 100
Dél-Alfold 11 27,4 61,6 100

3. tablazat: A bruttd hozzaadott érték megoszlasa t
fébb csoportjai szerint, 2007

Forras: KSH 2009c, 11. o.

ertletenként és a gazdasagi agak

A gazdasagi szervezetek szamat tekintve a régio nagyon el6keldé helyen szerepel,
amelynek oka a mezégazdasagi mikrovallalkozasok magas szama. Ez bizonyitja,
hogy kiemelkedé véllalkozai aktivitas figyelheté meg a térségben.

A Dél-Alfoldon leginkabb a gépipar és az Uvegipar vonzza a kulfoldi m (ikod 6 tokét.
A régiéban Csongrad megyére 6sszpontosul a kulfoldi téke elsésorban. A kulféldi
beruhdzasokban azonban, az orszag tobbi részéhez hasonléan, a pénzlgyi valsag
hatdsara csokkenés mutatkozott. A valsdg kihatott a régiéban megvaldsitott
beruhdzasok teljesitményértékére is, hiszen 2006-t0l egyre alacsonyabb értékek
Magyarorszagot és Eszak-Alféldet leszamitva) nagyobb érték(i beruhazasok
valosultak meg.

A szerény gazdasagi teljesitmeény ellenére a régié kutatas-fejlesztési adatai hazai
viszonylatban nagyon kedvezéek, jelentds szellemi potenciél rejlik a térségben. A
Dél-Alféld legjelentésebb K+F mutatdi orszagos atlag felett vannak, és minddssze a
k6zép-magyarorszagi régié mutat magasabb értékeket.
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Raforditasok Szamitott Iétsz}ém a Beruhazasok a.
2 GDP nemzetgazdasagban nemzetgf’;\zEjasag|
Terulet foglalkoztatottak beruhadzasok
%-aban

K6zép-Magyarorszag 1,32 1,25 1,15
K6zép-Dunantul 0,50 0,40 0,23
Nyugat-Dunantil 0,60 0,38 0,37
Dél-Dunantul 0,36 0,41 0,23
Eszak-Magyarorszag 0,41 0,38 0,32
Eszak-Alf6ld 0,84 0,62 0,69
Dél-Alfold 0,84 0,67 0,78
Orszag 0sszesen 0,96 0,79 0,72

4. tdblazat: A K+F tevékenység fontosabb mutatészam  ai, 2007
Forras: KSH 2009b

Ennek hatterében a kiterjedt kutatéintézeti halézat — amely Budapest utan a
legszélesebb az orszagban — és a mindségi felsoktatas all. A kutatdintézeti haldzat
jelentds részben az agrartertleteken mikodik, a régié agrar-jellegebdl kiindulva. A
kutatohelyek kozott kiemelkednek a bioldgiai tudomanyokkal foglalkozé intézetek,
amelyek egyike az MTA Szegedi Biologiai Kézpont (MTA SZBK), mely vilaghirl
élettudomanyi kutatasokat folytat, és 2000-ben elnyerte az Eurdpai Unio "Kivalésagi
Kdzpontja" cimet. Emellett a biotechnolégidban szintén kiemelkedik a Bay Zoltan
Alkalmazott Kutatasi Kdzalapitvany Biotechnoldgiai Intézete is, melynek f6 kutatasi
fokusza a molekuléaris biotechnoldgia, biotranszformacios és remediacios eljarasok.

A hazai regidk kozotti 6sszehasonlitasban a Dél-alféldi Régid jol szerepel a kutato-
fejleszté helyeken foglalkoztatottak 2008-as létszama tekintetében, mivel az Eszak-
Alféld mogott kis meértékben lemaradva a 3. helyen all. Ugyanez a megallapitas
tehet6, amennyiben nem a teljes K+F létszamot vizsgaljuk, csak a kutatoi létszadmot.
Orszagos 6sszehasonlitasban az mondhat6 el, hogy a Dél-alféldi Régio tdbb mint
8%-ot tesz ki a hazai K+F létszamon beldl.
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2008
Régi6 szén_jitott létszam ebbb’!
dsszesen kutat6
Kdzép-Magyarorszag 17 669 12 285
Kdzép-Dunantul 1496 998
Nyugat-Dunantul 1319 884
Dél-Dunantul 1106 673
Eszak-Magyarorszag 1073 711
Eszak-Alféld 2452 1513
Dél-Alfold 2258 1440
Magyarorszag 27 403 18 504

5. tablazat: A kutato-fejleszt 6 helyeken foglalkoztatottak
telles munkaidej 4 dolgozékra  &tszamitott létszama
régiénként 2008-ban

Forras: KSH 2009a, 7. o.

A régio 2008-as K+F létszamat megyénkeénti bontasban vizsgalva megallapithato,
hogy Csongrad megye abszolit domindl. A kutato-fejlesztd helyeken
foglalkoztatottak kozel haromnegyede Csongrad megyében dolgozik. Hasonld
megdallapitas tehet6, amennyiben nem a teljes K+F létszamot vizsgaljuk, csak a
kutatéi létszamot. A kutatdhelyek szamahoz hasonléan, Csongrad megyét Bacs-
Kiskun megye koveti a K+F |étszadm alapjan.

Ebbél:
K+F szamitott
Terlleti létszama 6sszesen kutato, segéd-
egység fejlesztd személyzet
f6

Béacs-
Kiskun 403 290 50
Békés 178 93 53
Csongrad 1677 1057 401
Dél-Alfold 2258 1440 504

6. tablazat: A kutaté-fejleszt 6 helyeken foglalkoztatottak teljes

munkaidej { dolgozékra atszamitott |étszama teriileti egységenk

2008-ban

Forras: KSH 2009a, 94. o.
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A régié kutatdhelyein dolgozé tudomanyos fokozattal rendelkezéket megyénkénti
bontasban vizsgalva elmondhatd, hogy Csongrad megye még a K+F létszamahoz
viszonyitva is nagyon nagy sulyt képvisel. Ezt j6I mutatja, hogy a régié csaknem
minden akadémikusa illetve tudomany doktora Csongrad megyében dolgozik. A
masik két megyével ellentétben megallapithatd tovabba, hogy Csongrad megyében a
tudomanyos fokozattal rendelkez6k szama a kutatok, fejleszték aranyaban joval
meghaladja az orszagos éatlagot. Dontéen tehat Csongrad megyének készdnhetd,
hogy a régioban tevékenykedik az orszag kutatohelyein dolgozé tudomanyos
fokozattal rendelkez6k mintegy tizede.

Tudomany

A Magyar AdMagyar
- Tudomanyos

Tudomanyos - P

Akadémia rendes doktora kandidatusa ,A\tgz?aega

Terulet vagy levelezé tagja fok | rendelkezék fokozattal
okozattal rendelkezé rendelkezdk

a kutatok,

fejleszték
szdma szézalékaban
Bacs-Kiskun 2 1 134 22,7
Békés - 1 68 32,5
Csongrad 28 196 977 52,6
Dél-Alfold 30 198 1179 45,4
Magyarorszag 323 1853 11 319 40

7. tablazat: A tudomanyos fokozattal és cimmel rend elkezék szdma és aranya a
kutato-fejleszt 6 helyeken teriileti egységenként 2008-ban

Forras: KSH 2009a, 95. o.

A régio kutatohelyeinek publikaciés tevékenységét vizsgalva a tudomanyos
fokozattal rendelkez6k esetéhez hasonl6 kép rajzolddik ki. A régiéban irjak meg az
orszag kutatohelyein megalkotott tudomanyos mivek mintegy tizedét. Ez a kedvez6
arany azonban gyakorlatilag csak Csongrad megye kutatdinak kérében tapasztalhatd
igen magas publikacios aktivitasnak kdszonhetd.
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Magyar nyelvi Idegen nyelvi
kalfoldi
L szakfolydirat-
Terilet ) ) szakiolyoirat- ) ; okban és
koényvek és okban konyvek és e
R ; ) X . akadémiai
konyvfejezetek megjelent koényvfejezetek .
; aktakban
cikkek X
megjelent
cikkek
Béacs-Kiskun 41 171 16 48
Békés 28 131 7 40
Csongrad 433 1188 170 1535
Dél-Alfold 502 1490 193 1623
Magyarorszag 5975 16 054 2234 13 628

8. tablazat: A megjelent tudomanyos m (ivek szama a kutatd-fejleszt 6 helyeken teriileti

egységenként 2008-ban
Forras: KSH 2009a, 97. o.

A régié kutatohelyeinek K+F réforditasat elemezve méar valamivel rosszabb helyzet
tapasztalhatd, mivel mind a K+F koltség, mind a K+F beruhazas tekintetében csak
mintegy 7%-ot képvisel a régié az orszagos értékbdl. A régidn belll Csongrad megye
dominancigja a kutatohelyek K+F raforditasat tekintve is megfigyelheté, azonban
Iényegesen kisebb mértékben, mint a publikaciok szamanak esetében. Sét, a K+F
beruhdzasok érteke 2008-ban Bacs-Kiskun megyében magasabb volt, mint
Csongrad megyében.

Terllet K + F koltség berllj;éFzés K+F raforditas
Bécs-Kiskun 4513,90 1101,80 5615,70
Békés 972,5 82,1 1 054,60
Csongrad 10 907,20 981 11 888,20
Dél-Alfold 16 393,50 2164,80 18 558,30
Magyarorszag 230 595,70 30 464,30 266 388,00
9. tablazat: A kutatd-fejleszt 6 helyek K+F-raforditasai tertleti

egységenként 2008-ban (millié Ft-ban)
Forras: KSH 2009a, 96. o.
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A hazai régiok kozotti 6sszehasonlitasban a Dél-alfoldi Régid jol szerepel a K+F
raforditasok 2008-as mértéke tekintetében, mivel Kbzép-Magyarorszag és az Eszak-
Alféld mogott, a 3. helyen all. Ugyanez a megallapitds teheté, amennyiben nem a
teljes K+F raforditast vizsgaljuk, hanem kulon-kilén a K+F koltséget és a K+F
beruhazast. EImondhat6 tovabba, hogy a régiéban a K+F beruhdzasok aranya a K+F
raforditasokhoz viszonyitva hozzavetélegesen megegyezik az orszagos arannyal.

K+E K+F beruhazasok
Terllet K + F koltség f s K+F raforditas aranya a K+F
beruhazas ]} o .
raforditasokbdl
Kézep- 152 699,60 | 19 545,20 172 244,80 11,35%
Magyarorszag
Kozép- 13 144,00 1.924,70 15 068,70 12,77%
Dunantul
Nyugat- 12 966,50 1 333,00 14 299,50 9,32%
Dunantul
Dél-Dunantuil 5 299.40 439,00 5 738,40 7.65%
Eszak- 7 599,90 1553,10 9 153,00 16,97%
Magyarorszag
Eszak-Alfold 22 492,80 3 504,50 25 997,30 13,48%
Dél-Alféld 16 393,50 2 164,80 18 558,30 11,66%
Régidk szerint
nem - - 5 328,00 0,00%
besorolhat6
Osszesen 23059570 | 30 464,30 266 388,00 11,44%

10. téblazat: A kutato-fejleszt 6 helyek K+F-raforditasai teriileti egységenként 2008  -ban
(millié Ft-ban)

Forras: KSH 2009a, 96. o.

A Dél-Alfold kutatohelyei 2007-ben 06sszességében 2405 kutatasi, fejlesztési
feladattal foglalkoztak, ami az orszagos érték 10 szazalékanak felelt meg. A témak
37 szazaléka kisérleti fejlesztésekhez kapcsolodott, mig az alkalmazott kutatassal és
az alapkutatassal 31-31 szazalékuk fliggott 6ssze. Az alkalmazott kutatasi feladatok
aranya az orszagosnal valamivel kisebb volt, ugyanakkor mind az alapkutatasoké,
mind a kisérleti fejlesztéseké kis mértékben meghaladta azt.
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W Alapkutatas @ Alkalmazott kutatas O Kisérleti fejlesztés

5. dbra: A K+F témak megoszlasa tevékenységtipusok  szerint, 2007
Forras: KSH 2009b

A Dél-Alfold megyéi kozott a K+F témak tevékenyseégtipusa szempontjabol markans
kulénbségek mutatkoznak: Csongradban az alapkutatasi témak aranya volt a
legmagasabb, mig Békésben az alkalmazott kutatasi, Bacs-Kiskunban pedig a
kisérleti fejlesztési feladatoké. Nemzetkdzi egyuttmikodés keretében orszagosan
2241 téman dolgoztak 2007-ben, ezek csaknem tizede a Deél-Alfoldon kerdlt
kidolgozasra.

A Dél-Alféldon 2007-ben a kutatasi téemak szamanak tudomanyagak szerinti
Osszetételében 30 szazalékos hanyaddal a miszaki tudomanyok alltak az elsé
helyen, ezt kovette az orvostudomany 20, a természettudomany 15, majd a
bolcsészettudomany a feladatok 13 sz&zalékdval. Ezek az ardnyok nem csak
nagysagukban térnek el jelentésen az orszagostol, hanem a tudomanyagak
sorrendje is egészen mas, mint orszagosan, ahol a miszaki tudomanyos témakat a
természettudomanyi és tarsadalomtudomanyi feladatok kovették, és csak ezutan
kovetkezett az orvostudomany.

Dél-Alfold

0 20 40 60 80 100

szazalék

O Természettudomanyok @ Midszaki tudomanyok O Orvostudomanyok

[l Agrartudomanyok 0 Tarsadalomtudomanyok W Bolcsészettudomanyok

6. dbra: A K+F témak szamanak megoszlasa tudomanyag ak szerint, 2007
Forras: KSH 2009b
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A Dél-alféldi Région belll megyénként mas és mas tudomanyageé a vezetd szerep,

Bacs-Kiskunban a miszakié,

Békésben az agraré,

Csongradban pedig az

orvostudomanyoke.
Bacs-Kiskun Békés Csongréad .

Tudomanyagak Dél-

Alfold
megye

Természettudomanyok 15 2,3 20,5 15,2

Miszaki tudoméanyok 58,9 17,2 22,3 30,3

Orvostudomanyok 0,4 1,6 27,6 20,0

Agrartudomanyok 21,6 46,1 7,2 12,6

Tarsadalomtudomanyok 7,5 29,7 7,7 8,9

Bolcsészettudomanyok 10,2 3,1 14,6 13,0

OSSZESEN 100,0 100,0 100,0 100,0

11. tdblazat: A K+F témak szamanak megoszlasa tudom

2007 (%-ban)
Forras: KSH 2009b

anyagak szerint a Dél-Alfoldon,

Az OECD orszagtanulmanya ramutat arra, hogy a gazdaséagi, tarsadalmi és K+F
mutatészamok a régiok kozott szamottevé kulonbségeket tikroznek. A févarost is
magaban foglalo Kbzép-Magyarorszag aranytalanul nagy, sét dominans politikai és
gazdasagi szerepet tolt be, a GDP-bél, a GERD-b6I™ és a tudomany és technoldgia
emberi eréforrasaibdl (HRST)™ egyarant rendkivill nagy aranyban részesedik. Az
egy fére jut6 GDP, valamint a K+F intenzitas az orszagos atlag mintegy
masfélszeresét teszi ki. A GERD mintegy kétharmadat, mig a BERD" t6bb mint
70%-at ebben a régidban hasznaljak fel. Az alabbi abra alapjan lathatd, hogy Kozép-
Magyarorszagot a Deél-Alfold koveti a HRST tekintetében, mig a Dél-Alfold a
harmadik a hazai régiok kozott a GERD tekintetében. (OECD-NKTH 2009)

10 Brutto (teljes) K+F-raforditasok

A miszaki és human-tudomanyos és technoldgiai poziciokban 1évé 6sszes alkalmazott, azaz a
fels6fokl végzettségi alkalmazottak illetve az olyan munkakdrt betolték, amihez altalaban felséfoku

végzettség sziikséges
12 vallalati K+F-raforditasok
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7. abra: A GDP, a GERD és a HRST megoszlasa NUTS-2 régiok szerint Magyarorszagon, 2006
Forras: OECD-NKTH 2009

A régi6 innovaciés tevékenységét jelentésen befolyasolja a hazai szabdlyozasi
koérnyezet, mely nemzetkozi 6sszehasonlitasban bizonyos mértékld romlast mutat. A
Vilagbank 2010-es rangsora alapjan, 183 orszag kozott, hazank a 47. az Uzleti
tevékenység folytatasanak egyszerlisége tekintetében, ami jelent6s visszaeseést
mutat a 2009-es rangsor 41. helyéhez viszonyitva. (World Bank—IBRD 2009)

A regiondlis innovéaciét is befolyasolo mas hazai tényez6k nemzetkozi
0sszehasonlitdsban igen vegyes képet mutatnak. A Vildggazdasagi Forum 2009-
2010-es rangsora alapjan, 133 orszag kozétt, hazank a 48. a vallalkozasok
innovacios kapacitasa, 23. a kutatéintézetek minésége, 85. a vallalkozasok K+F
raforditasa és 31. az egyetem illetve az ipar kozotti K+F egylttmikodések
tekintetében. (World Economic Forum 2009)

A Dél-Alféldon folyo kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység nem csak a
kutatohelyeken kiemelkedd, a vallalkozasok is innovativabbnak bizonyulnak az
orszagos atlagnal; ebben nagy szerepet jatszanak az egyetemi, kutatohelyi spin-off
véllalkozésok.
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Kozép-Magy arorszag \

Kozép-Dunantul |

Ny ugat-Dunantll |

Dél-Dunantdl |
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8. dbra: Az innovativ vallalkozasok ardnya 2004- 20  06.
Forras: KSH 20094, 1. o.

A régio szellemi bazisat 6t felsoktatasi intézmény is gyarapitja, amelyek kozll a
Szegedi Tudomanyegyetem és a Kecskeméti Féiskola donté szerepet jatszik. A régiod
egyetemei, féiskolai betlirendben a kdvetkezék:

» EOtvos Jozsef Foiskola;

» Kecskeméti Fdiskola;

* Szegedi Tudomanyegyetem;

* Szent Istvan Egyetem Tessedik Samuel Egyetemi Kdzpont;

« Tomori Pal Féiskola.

A Dél-Alféld meghatarozo felséoktatasi intézmeénye a Szegedi Tudomanyegyetem,
amelyben tobb mint harmincezer hallgaté folytatja tanulményait, és 19 doktori
iskolaval rendelkezik. A masik meghatarozoé intézmeény a Kecskeméti Fdiskola, amely
elsésorban mezégazdasagi és mlszaki-gépészeti kutatast és oktatast folytat, utdbbi
jol illeszkedik a régid jovobeli gazdasagi fejlédési iranyaihoz. A régidé kisebb
varosaiban kihelyezett f6iskolai karok mdkodnek, és kis szerepet jatszanak a két
nagyobb fels6oktatasi intézmény mellett. A régidban azonban a "klasszikus"
milszaki, mérnoki fels6oktatasnak nincs megfelel6 hagyomanya, ami jelentds
hatranyt mutat tobb régiéval szemben, ezért stratégiai célkitiizéskéent fogalmazhato
meg a miiszaki felséoktatas fejlesztése a régiéban.

Az elmult évtizedekben a Dél-Alfoldon a fels6oktatasi intézmények és a
kozfinanszirozasu kutatohelyek mellett a vallalatok is intenziven bekapcsolédtak a
K+F folyamatok ba. A régidban a kutatasok sajatos modon diverzifikalodnak: a
kutatéhelyeken elsésorban agrar-kutatdsok (gabona, flszerpaprika, hal, stb.) folynak,
a fels6oktatas inkabb az élettudomanyi (biotechnoldgiai, genetikai, orvos-bioldgiali,
bioinformatikai, stb.) kutatdsokban szerepel el6kelé helyen, mig a véllalatoknal ezek
kiegészilnek a mulszaki kutatasokkal. Utébbiakra j6 példaval szolgal a Knorr-
Bremse, amely o6nall6 kutatdé részleggel rendelkezik, bar Kutatasi és Fejlesztési
Kdzpontja Budapesten talalhatdé. Kecskeméten a pneumatikus, elektro-pneumatikus
rendszerek tervezése, vizsgalata és gyartastamogatasa teriletén folyik kutatas-
fejlesztés. E harom f6bb irdny tehat jelentésen meghatarozza a régio jovébeli
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gazdasagi-tudomanyos fejl6édését, amelyet az elmult években igyekeztek ki is
hasznalni, hiszen tobb olyan projekt és beruhazas is megvalosult/elke zd6édott a
régioban, amelynek alapjat a térség szellemi potenc ialja hatarozott meg (pl. ELI
lézerkdzpont, Mercedes program). Ez el6remutatja, hogy a régidé leginkabb a
biotechnoldgiai és (jarmuipari) miszaki iranyultsagu gazdasagi fejlédés utjan indult
el.

Az egyetemnek és az SZBK-nak koszonhetéen a régidban az élettudomanyi
kutatdsok dominansak, amely hozzajarult Szeged BIOPOLISZ polusvarosi
torekvéseihez is. A BIOPOLISZ kutatasi irdnyultshiga a human-, ipari-
kérnyezetvédelmi- és  agro-biotechnologiai, illetve a muszaki- és
anyagtudomanyi, informatikai és szoftverfejlesztése khez kapcsolodik. Szeged
vizidja, hogy a helyi kutatasi eredményeket hasznosité tudasalapu gazdasaggal
rendelkez6 poblusvarossa valjon, amelyhez adottsagai megvannak: elismert
tudomanyos muihelyek, magas szakképzettségli munkaerd, sziikséges infrastruktura.
Ki kell emelni azonban, hogy a régié szellemi potencialja er6sen Csongrad megyére
fokuszalddik, ami hatrany lehet a harmonikus regionalis fejlédés megteremtésében.

A gazdasagi életben mar megindultak azok a kezdeményezések, amelyek a régidé
innovacios folyamatait koordinalni, elésegiteni tudjak. Regionalis szinten megfelel6 a
hidképzdé intézmények szama és tevékenységeinek portfélidja, de még fejlédésre
szorul az a kozeg, amely a szervezetek altal kinalt szolgéaltatasokat megfelelé
kultaraval igénybe tudna venni. Ez hozzajarul ahhoz is, hogy viszonylag alacsony
szint( a régioban a tudomanyos, gazdasagi egyuttmikodések szama.

A hidképz6 intézmények mellett fontosak a régié szervezetei kozotti kutatasi,
gazdasagi egyuttm UGkodést segit 6 formalis szervez 6dések (pl. klaszterek,
hal6zatok). A Dél-Alféldon mér most is szamos Kklaszter taladlhatd, amelyek
elsésorban a biotechnoldgia, bio-energetika és feldolgozoipar teriiletén jottek létre. E
kezdeményezések segitenek abban, hogy a részt vevd szervezetek dsszehangoljak
fejlesztési iranyaikat, és az akkreditalt klaszter cim elnyerése utan jelentés (uniés)
forrAsbevond képességgel is rendelkezni fognak. A régiéban jelenleg a kdvetkezd
akkreditalt klaszterek mikddnek: Szoftveripari Innovacios Polus Klaszter, Goodwill
Biotechnoldgiai Klaszter, PharmacoFood Klaszter, Biomassza hasznositasi klaszter,
ArchEnerg Regionalis Megujulé Energetikai és Epitéipari Klaszter, Havaria
Kdrnyezet- és Egészségtechnikai Klaszter, 3P Mianyagipari, Csomagolastechnikai,
Nyomdaipari Klaszter.

A Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Karanak kutat6i 2009 és 2010
folyaman statisztikai adatelemzésen alapuld kutatast'® végeztek kistérségi szinten a
Dél-alfoldi Régidban. Ezen kutatds soran megallapitottdk, hogy a région belll
innovacios szempontbodl egyedi sajatossagokkal bird kistérségek azonosithatok. Az
innovacios képesség, a versenyképesség és a jolét kapcsolatrendszere a régidban is
igen 0Osszetett. Az érvényesiuld hatasok ugyanis sokszinlek, akar egymassal
ellentétesek is lehetnek. Az 0Osszesitett innovacidés képesség viszonylag szoros
kapcsolatban van a versenyképességgel, azonban az innovaciés képesség
0sszetevlinek szintjén vizsgalva a kapcsolatot mar nem feltétlendl ez a helyzet. Az

13 “A Dél-Alfoldi régio innovacids potencialjanak magasabb szint( statisztikai adatelemzésen
alapul6 komplex felmérése kistérségi szinten” ciml, BAROSS-DAO7-DA-ELEM-07-2008-0001
azonositoju kutatasi projekt.
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innovacios képesség és a jolét kapcsolata még 6sszetettebb, ugyanis az innovacios
képesség a jolét egyes dimenzidival pozitiv kapcsolatban van, mig mas dimenzidival
nincs vagy negativ kapcsolatban van. A kutatds tovabba rdmutatott arra, hogy a
régio az innovacios képesség, a versenyképesség és a joléet szempontjabdl sem
tekinthetd valodi egységnek. A régido inkabb nagyban kilénb6z6 kistérségek
halmazanak tekinthet6. Az innovaciot 0sztbnzé beavatkozasok soran tehat a
kistérségek komplex megismerésére van szikség, mivel ezek nem fejlesztheték
altalanos sablonok alapjan. (Lengyel-Bajmécy 2010)

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a DéI-Alféld jelentés szellemi kapacitassal
rendelkezik - elsésorban a biotechnoldgia tertiletén-, amit alatamaszt a K+F orszagos
atlagot meghaladdé magas szintje. Ehhez azonban az elmult évtizedekben nem
parosult olyan gazdasagi teljesitmény, amely a régiot felemelné a fejlett, tudasalapu
gazdaséaggal rendelkezé térségek kdzé. Az utdbbi néhany évben kezdbédtek meg a
magas hozzaadott értéket eldallitani képes, high-tech alapu ipari kezdeményezések,
amelytél jelentds elérelépés varhatdé a régié hozzaadott érték termel6 képessegét
illetéen. Az er6s K+F-orientaltsag ramutat arra, hogy a Dél-Alfold fejlédésének zaloga
a kutatas-fejlesztésben, s azok eredményeinek gazdasagi hasznositasaban rejlik.

4.2  Regionalis innovacié hianyossagai

A régio innovacios teljesitménye

A Regional Innovation Scoreboard 2009 adatai alapjan hazank innovaciés
teljesitménye unids Gsszehasonlitisban alacsony.” Ez a legtobb hazai régiordl,
koztik a Dél-Alféldrél is elmondhatd. Egyedul Kbdzép-Magyarorszag innovacios
teljesitménye éri el az atlagos unios szintet. A Regional Innovation Scoreboard 2009
az unios régidk innovacios teljesitményének 2004. és 2006. kozotti valtozasat is
vizsgalta. Ebben az id6szakban a Deél-Alfold pozicidja nem valtozott, maradt az
alacsony innovaciés teljesitményl unios régiok kozott. A hazai régiok kozil csak
Kdzép-Dunantul pozicidja valtozott, mely az alacsony teljesitményld unids régiok
kozil a kozepesen alacsony teljesitményl uniés régiok kozé kerilt, vagyis
valamelyest javitott helyzetén.

A Regional Innovation Scoreboard 2009 az innovaciés tevékenységet szamos
aspektusbol vizsgalta, melyek kozul a Dél-Alfold a legjobb eredményt a K+F
kozkiadasok tertletén érte el az unios régiok kozotti 6sszehasonlitdsban. Szintén
viszonylag j0 eredményt ért el a régi6 a nem K+F célu innovéacios raforditasok
terlletén.

A régié viszonylag kedvez6 pozicidban van az uzleti K+F raforditasok teriletén is,
azonban a legjobban teljesitd régioktol jobban elmarad, mint a K+F kdzkiadasok és a
nem K+F célu innovacios raforditasok terileten.

A Regional Innovation Scoreboard 2009 adatai alapjan a régié a legrosszabb
teljesitményt a KKV-k belsé innovacioéi teriletén érte el. Szintén rosszul teljesitett a
termék/eljarasinnovatorok illetve az EPO szabadalmak szama teriletén.

* A Regional Innovation Scoreboard 2009 2006-0s adatok alapjan késziilt.
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Az alabbi tablazat 6sszefoglalja a Regional Innovation Scoreboard 2009 fentiekben
ismertetett eredmeényeit:

Indikator megnevezése A D@I-,alfpldi 15 A regio érték,e ’unic’)s
Régio ertéke 0sszehasonlitasban

Innovacios teljesitmény altalanos szintje - alacsony
K+F kdzkiadasok 0,53 3. (k6zépso) kvintilis
Uzleti K+F réaforditasok 0,33 2. kvintilis
Nem K+F célu innovacios raforditasok 0,49 3. (k6zépsd) kvintilis
KKV-k belsé innovécidja 0,08 1. (also) kvintilis
EPO szabadalmak szama 0,18 1. (also) kvintilis
Termék/eljarasinnovatorok szadma 0,14 1. (also) kvintilis

12. tdblazat: A régi6 innovacios teljesitménye a Re  gional Innovation Scoreboard 2009 alapjan
Forras: PRO INNO EUROPE 2009

Vallalkozasok innovacios kapacitasanak elégtelenség ei

Orszagosan és a régiokban is igen alacsony azoknak a vallalkozasoknak a szama és
aranya, amelyek tevékenységi koérébe a kutatas-fejlesztés is beletartozik. 2007-ben
az orszag tertletén mikodd mintegy 690 ezer vallalkozasnak alig 0,2 széazaléka
sorolhat6 ide. Ez évben a Dél-alféldi Régidban kdzel 79 ezer vallalkozas mikodott,
k6zuluk mindossze 109 vallalkozasban folytattak K+F tevékenységet, ami az
orszagosnak a 11 és 10 szazaléka volt. A régié vallalkozasainak minddssze 0,1
szazalékaban foglalkoztak kutatas-fejlesztéssel, ennél nagyobb hanyad, 0,2 szazalék
csak a k6zép-magyarorszagi régioban talalhaté. A région belil a legtobb kutatassal is
foglalkoz6 véllalkozas Csongrad megyében volt 2007-ben, ez az 6sszes K+F-es
véllalkozas toébb mint fele, azonban a megye d0sszes vallalkozasahoz viszonyitott
aranya csak alig Iépi at a 0,2 szazalékot. Bacs-Kiskun megyeben e vallalkozasok
hanyada kissé meghaladja, Békés megyében viszont csak kozeliti az egy
tizedszazalékot.

A K+F tevékenyseéget folytato véllalkozasok 2007. évi nettd arbevétele a Dél-alfoldi
Régioban kézel 535 milliard forintot tett ki, 11 szazalékat adva a régidban m{ikodd
0sszes vallalkozasénak, illetve 5 szazalékban részesedve a hazai K+F
tevékenységgel foglalkozok 6sszes nettd arbevételebdl. A vallalkozasok atlagos
arbevétele kozelit az 5 milliard forinthoz, ami alig tébb mint fele az orszagosnak. A
régio megyeéi kozil a Csongrad megyei K+F tevékenyseéget folytato vallalkozasok
érték el a legnagyobb arbevételt, itt az atlag, a 6 milliard forint negyedével tébb a

!> Normalizalt adatok: a legrosszabbul teljesitd uniés régié értéke 0, mig a legjobb értéke 1.
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régiés atlagnél, ugyanakkor csupan hattizede az orszagosnak. A K+F tevékenységet
is vegzd vallalkozasok atlagos arbevétele jelentésen meghaladja az 0Osszes
véllalkozasét.

A Dél-alfoldi Régidban kutatassal és fejlesztéssel foglalkozo vallalkozasok 2007. évi
létszdma mintegy 18 ezer f6 volt, itt foglalkoztattdk az 0Osszes véallalkozéas
létszamanak 6 szazalékat. A région belil a létszam megyénkénti megoszlasa
hasonl6 aranyokat mutat, mint ami a vallalkozasok szamat is jellemzi: a Csongrad
megyei K+F-es vallalkozasok atlagnal nagyobb szamabol is kovetkezik, hogy a
l[étszam nagyobb hanyadat is ott foglalkoztattak.

Terlleti egyenl 6tlenségek

A Dél-alfoldi Régié harom megyéje kozott viszonylag nagy terileti egyenlétlenségek
mutatkoznak a K+F tevékenységeket illetéen.

Jol jellemzi a helyzetet a K+F raforditasok alakulasanak vizsgalata a GDP
szazalékadban amit, 2000 és 2007. év kozotti idészakban tekintettink at. Itt kitlinik,
hogy Csongrad megye raforditdsai messze a legmagasabbak. Az idészakban 1,2 %
és 1,6 % kozott valtozott, mig Békés megye a teljes idészak alatt 0,2 % kordl
mozgott. Bacs-Kiskun megyénél a GDP-hez viszonyitott K+F raforditasok 0,2 %
korali értékrél 0,7 %-ra ndvekedtek az idészak végére. Az idésoros adatokbdl ugy
tlnik, hogy Békés megye lényegében stagnél, mig Bacs-Kiskun megye elkezdte a
felzarkdzast az élenjar6 Csongrad megyéhez. Ezzel egyitt igen nagyok a
kulonbségek, hiszen a legkisebb indexii Békés megyéhez képest a K+F GDP
aranyos raforditasai Csongrad megyében hozzavetélegesen hétszeresek, mig Bacs-
Kiskun megyében haromszorosak. Bar Csongrad dominancidja Bacs-Kiskunnal
szemben, annak lassu, azonban folyamatos felzark6zasa kévetkeztében fokozatosan
csokken, Békés megyével szembeni elénye altaldban novekedett. A Dél-Alfold
viszonylag el6kel6 helyezése elsésorban Csongrad megye, azon belll is Szeged
nagy multa fels6oktatdsi intézményrendszerének, mint kutatdsi béazisnak is
készonhetd. A Csongrad megyei fajlagos K+F raforditasok értéke az elmult években
mindkét masik megyéét tébbszordsen felilimulta.

%
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9. dbra: A K+F raforditasok alakuldsa a GDP szazalé kaban a Dél-Alfold megyéiben
Forras: KSH adat, 2008.
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Ha az orszag megyéihez hasonlitjuk a régié megyéit, akkor Csongrad megye
gazdasagi erejehez képest az orszag legtobb megyéjénél tobbet forditanak kutatas-
fejlesztésre, a megyék kozil ezen a téren egyedul Hajdu-Bihar el6zi meg.
Budapestet is szamitasba véve a régio masik két megyéje kozil Bacs-Kiskun a 6.,
Békés pedig a 15. az orszagos rangsorban. Csongrad megye raforditasaihoz
viszonyitva Békés megye a hatodat, Bacs-Kiskun megye kevesebb, mint a felét teszi
Ki.

Budapest | ]
Hajdu-Bihar | ]

Veszprém | ]
Béacs-Kiskun |
Baranya |
Fejér |
Gy6r-Moson-Sopron
Jasz-Nagykun-Sz. |
Heves | s—

Borsod-Abaduj-Z.

Pest
Szabolcs-Sz.-B.
Békés |
Somogy [/
Zala
Né6grad ===
Tolna T3
—

0

Komarom-E. |

0,2 0,4 0,6 0,8 10 12 14 16 18

szazalék

10. abra: A K+F raforditasok a GDP szazalékdban meg yénként, 2007.
Forréas: KSH adat, 2008.

A K+F raforditasok région belldli megoszlasa is alatamasztja az egyenlétlenség
tényét, hiszen 2008. évi adatok alapjan a régioé raforditasainak 64%-at Csongrad
megyében, 30 %-at Bacs-Kiskun megyében, és csak 6%-at hasznaltak fel Békes
megyében. Hasonldé egyenlbtlenségeket tapasztalunk a kutato-fejlesztd helyek
szama tekintetében is.

2007-ben a Dél-alféldi Régidban 310 egység foglalkozott kutatas-fejlesztéssel,
szamuk az orszadgosnak a 11 szazaléka; ennél nagyobb aranyt csak a kozép-
magyarorszagi és az észak-alfoldi régid képviselt. A régioban a kutatis-fejlesztési
tevékenység Csongrad megyére (féként Szegedre) dsszpontosul, ahol 2007-ben a
régié kutatéhelyeinek kétharmada, 207 kutatohely mikodott, ennél tobb csak a
févarosban és Hajdu-Bihar megyében volt. Ugyanakkor Bacs-Kiskun megyében a
régios kutato-fejlesztd helyeinek kevesebb, mint negyede, Békés megyében pedig a
10 szazaléka mikodott.

zzﬁﬁn Békés Csongrad Dél-
Megnevezés Alfold Orszagosan
régio
megye
2004 69 28 185 282 2541
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2005 77 32 207 316 2516
2006 86 34 216 336 2787
2007 72 31 207 310 2840
2007. év a 2004.
évi %-aban 104,3 110,7 111,9 109,9 111,8

13. tdblazat: A kutato-fejleszt 6 helyek szama és valtozasa a Dél-alféldi Régidban (%)
Forras: KSH adat, 2008.

Nagyvallalati kdrnyezet hianya

A Dél-alfoldi Régioban viszonylag kis szamban vannak jelen a gazdasagi
hiuzéagazatokban tevékenykedd nagyvallalatok. A régidban kevéssé vannak jelen
azok a jellemzéen multinacionalis cégek, melyek alvallalkozéi lancokon,
beszallitdikon, beszallitdéi halozataikon keresztil dinamizald hatast gyakorolhatndnak
egy szélesebb vallalkozoi korre. Ez az a vallalati kor, amelynél a versenyképesség
fenntartasa érdekében folyamatosan, jelentés K+F tevékenységet folytatnak,
szamottevd kapcsolatokat alakitanak ki a térségik innovacios szervezeteivel,
hazéhatast fejthetnek ki azokra.

A régiéban megtelepilt, nagynak tekinthet§ vallalatokon belll alacsony a
multinacionalis cégek aranya, inkabb jellemzd, hogy a Magyarorszagon mikodoé
multinacionalis cégek beszallitoi teleplltek a térségbe. Ezeknek a cégeknek a
lehetéségei behataroltabbak, mivel mind fejlédési kilatasaik, mind az innovacidban
jatszott szerepik tekintetében kisebb mozgastérrel rendelkeznek.

Sok esetben az innovaciés folyamatok eredményeit, produktumait is csak
nagyvallalatok képesek hasznositani, mert ezek jelentds téke és eréforras igénnyel
parosulnak. Kisebb cégek vagy nem rendelkeznek ezekkel, és nem tudjak kilsé
forrAsokbol megszerezni ezeket.

Megfelelé szamu innovativ nagyvallalkozas hianyaban nincs olyan ipar a régiéban,
amely erés huzoerét jelentene a termékinnovaciok teruletén. Ehhez hozza kell tenni,
hogy 6nmagaban a regiondlis ipar jelentés fejlédését nem varhatjuk el a jelen
regionalis innovacios stratégiaban meghatarozott harom kiemelt innovéaciés
programtdl (BIOPOLISZ Polus Program, ELI projekt, Mercedes program), mivel ezek
elsésorban csak az ipar bizonyos, specialis teruleteit érintik.

Egy 2009-ben, a régiéban lefolytatott kutatas'® eredményei is ramutattak arra, hogy a

regionalis ipar fejletlensége erbteljes gatlé tényez6 az innovaciéra nézve. A kutatas
keretében megkeresett vezetd beosztasu kutatdk mintegy fele a régié relevans
iparagainak fejletlenségét a kutatasi eredményeinek hasznositasat leginkabb
akadalyoz6 tényez6k kozott jeldlte meg, vagyis a regionalis ipar kedvezétlen
adottsagai a technologia-transzfer egyik legkomolyabb akadalyat jelentik.

16 A kozfinanszirozasu kutatdhelyeken képzddott szellemi tulajdon gazdasagi potencidljanak és a
regionalis innovacids rendszerre gyakorolt hatasanak vizsgalata” cimi, DA_ELEM_O07-INNOVTIT
azonositdju kutatasi projekt.
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Az innovativ nagyvallalkozdsok hianyanak problémajat részben a fiatal, tudas-
intenziv kisvallalkozdsok oldhatjak meg, azonban az emlitett vallalkozasokat egy
feltdrekvd tudasrégid egyedili mozgatorugojakent feltlintetni talzas lenne. A tudas-
intenziv kisvallalkozasok a régio gazdasagszerkezeti modernizaciéjanak egy fontos,
de nem egyeduli eszkdzei. A regionalis gazdasag egészséges szerkezetét csak a
gazdasagi modernizaciéért felelés szervezetek azonos iranyu, harmonikus fejlédése
biztosithatja. A szellemi tulajdon hasznositasara kész spin-off vallalkozasok sora
onmagaban nem képes gazdasagi fejlédést generalni, ha nincs meg a megfeleld
felsGoktatasi hattér, vagy a jol képzett kutatok kilféldon keresnek megélhetést, illetve
az ipar nem kelléen fogadokész az innovativ megoldasokra. (Molnar—Szigethy 2010).

A redlgazdaséag adottsagai erételjesen korlatozzak a redlisan kitlizhet6 célokat, ezért
a jelen regionadlis innovacios stratégiaban ennek megfeleléen alakitottuk ki a célokat.
A nemzetkdzi regiondlis gazdasagtani szakirodalom alapjan, a kutatasi eredmények
megfelel6 szintl hasznosulasahoz szilkkség van a csucstechnolégiai ipar kritikus
tomegére. A régidbban azonban hianyzik a csucstechnoldgiai ipar ezen kritikus
tobmege, ezért olyan gazdasagfejlesztési intézkedésekre van szikség, melyek ezen a
terlleten jelentds fejlédést eredményeznek.

A jelen regionalis innovacios stratégiaban prioritasként meg nem jeldlt agazatok
leszakadasanak elkerllése érdekében képzések szervezésére van szikség illetve
olyan innovativ eszko6zok felhasznalasara, mely noveli ezen agazatok
vallalkozasainak lathatésagat. llyen innovativ eszkdz lehet egy olyan létrehozando
regionalis adatbazis, amelyben keresni lehet tradicionalis agazatokban mikodé
kulonféle vallalkozdsokat is.

A régio adottsagai az innovacio rendelkezésére all6 human eréforras szempontjabdl
ellenérzésre szorulnak. A vallalati beszallitdi rendszerek modernizaciéjahoz
nélkilozhetetlen a megfelel6 szakembergarda, azonban ezen a tertleten a régidban
feltehetbleg kapacitashiany van. A szakemberek képzése jelenleg jelentds részben a
région kival valésul meg, ezen a helyzeten tehat szikséges lenne valtoztatni.
Hangsulyozni szeretnénk azonban, hogy a régié gazdasaganak fejlesztését
egyoldaltan kulonféle multinacionalis vallalatok beszallitdira alapozni kockazatos,
mivel a multinacionalis cégek viszonylag kdnnyen tavozhatnak a régiobadl illetve a
régio beszallitéi nem feltétlendl felelnek meg az igényeiknek. Jelentds lehet viszont a
Dél-alféldi Regionalis Innovacidés Ugynokség szerepe a beszallitékkal kapcsolatos
koordinacié illetve kapacitasaik modernizalasa teriletén.

Tudashasznositas problémaja

A tudashasznositas szorosan Osszefligg az innovaciés rendszerekben a
felsGoktatassal. A tudasgeneralas, tudasatadas és a tudashasznositas harmas
szerepe az egyetemek és féiskolak esetében a technolégia-transzfer tevekenységgel
is egyltt jar. Az egyetemek a fejlettebb gazdasagi és tarsadalmi berendezkedéssel
rendelkez6é orszagokban joval nagyobb meértékl pozitiv innovaciés hatast értek el.
Ennek megjelenése a régidban sokkal inkabb eseti jellegii még.

A fels6oktatasi tudashasznositas egyik elismert és jol mikoddé eszkbéze a
technologia-transzfer iroda, vagy ipari kapcsolattarto iroda, mint szervezeti egység az
egyetemeken beliil, vagy kdzvetlen kérnyezetében. Jelen pillanatban nem allithatjuk,
hogy a dél-alfoldi felséoktatasi intézményekben a technoldgia-transzfer irodak jol
mikodd és hatékony eszkozei lennének a tudashasznositasnak, bar vannak jelentds
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eredmények. Elindultak pozitiv kezdeményezések, melyek kdzil megemlitendéek a
kovetkezd palyazati felhivasok altal létrehozott projektek: Nemzeti Kutatasi és
Technoldgiai Hivatal, Innovaciés menedzsmentet fejleszté és technoldgiai transzfer
elésegité palyazat (INNOTETT 06) és az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
Tarsadalmi Megujulas Operativ Program 4.2.1. szamu ,Tudashasznosulast,
tudastranszfert segit 6 eszkoz-, és feltételrendszer kialakitasa, fejleszt ése” cim i
palydzat. Ennek célja: ,a Szegedi Tudomanyegyetem és a régidban talalhat6
partnerintézményeiben az innovativ szellemi termékek hasznositasanak és az
innovacios és kutatasi tevékenységnek 6sztbnzése, a gazdasagi szereplékkel vald
kapcsolat erGsitése, €s ennek érdekében az iparjogvédelem és tudas- és
technologia-transzfer szolgaltatdsok kiépitése és fejlesztése.”

A projekt célja a regionalis gazdasagi szerepl6kkel kialakitott egyuttmikodésen
keresztil novelni a Szegedi Tudomanyegyetem és a Kecskeméti Foiskola
tudomanyos, innovacios és gazdasagi potencialjat. A kétpolusu projekt célja a Dél-
alféldi Régiod tudastermeld intézményeinek innovativ potencialjat egyesiteni, és a
kooperacios lehetéségek tudatos kiaknazasaval tudomanyos, gazdasagi és
tarsadalmi szinergiara szert tenni. Az érdekelt intézmények kooperativ kapcsolatara
epuldé program soran lehetéség nyilik a tudomanyos és gazdasagi elényt hordozé
ismeretek hatékony terjesztésére és a regionalis vallalkozasi kor altali kdzvetlen
felnasznalasra. A tudashasznosulast és tudastranszfert segité feltételrendszer
érintett intézményekben torténd egyidejl fejlesztése révén a rendelkezésre &llo
tudomanyos eréforrasok ceélzott, optimalis és a gazdasag igényeinek megfeleld
kihasznalasa torténhet meg, egyben a Dél-alfoldi Régi6 tudasalapu gazdasagi
atalakulasa 0j lendiletet kaphat. A régidban folyd kutatasok a projekt révén egy
k6zos cél, a létrehozott tudas gazdasagi hasznosulasa irdnyaba mozdulnak el,
javitva ezzel a régio vallalkozasainak innovacios abszorpcios képessegeét.

Jelentés részben a tudashasznositas problematikajat vizsgalta a fentiekben mar
hivatkozott DA_ELEM_O07-INNOVTIT azonositoju kutatdsi projekt, melynek az
aldbbiakban ismertetjik az ebbdl a szempontbdl legrelevansabb eredményeit. A
kutatasi projekt eredményeként létrejott egy un. regiondlis szellemi tulajdon-centrikus
technolégiamenedzsment adatbazis. Ezen adatbazis alapjan, amennyiben kizarolag
azokat a taldlmanyokat vesszik szamitdsba, amelyeknek a szabadalmi bejelentést
megel6z6 fazisardl tartalmaz az adatbazis adatokat, akkor megallapithaté, hogy 83
db feltart talalmanybdl 29 db szabadalmi/mintaoltalmi bejelentés sziiletett. Ezekbél a
feltart és bejelentett taldlmanyokbdl 3 db hasznosult spin-off vallalkozasnal és
licencia formajadban is. Amennyiben azokat a talalméanyokat is szamitasba vesszik,
amelyek szabadalmi bejelentést megelé6z6 fazisardl nem tartalmaz az adatbazis
adatokat, akkor az A&llapithat6 meg, hogy 115 db taldlmanybdél 61 db
szabadalmi/mintaoltalmi bejelentés sziiletett. Ezekbdl a bejelentett talalmanyokbdl 13
db hasznosult spin-off vallalkozasnal, mig 7 db spin-off vallalkozasnal és licencia
formajaban is.
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11. abra: A talalmanyok életatjanak alakulasa

Forras: Molnar-Szigethy 2010

A fenti 4bra jol mutatja, hogy a régioban viszonylag sok talalmanyt tarnak fel,
azonban ezek igen kis aranyban hasznosulnak, ezért ezeknek a taladlmanyoknak a
tényleges gazdaséagi hatasa komoly mértékben elmaradhat a potencialis hatastol.
Ehhez hozza kell azonban tenni, hogy az adatbazisban szereplé talalmanyok
jelentds része olyan tertletrdl (pl. orvosi biotechnoldgia) szarmazik, melynek
esetében a gazdasagi hasznositasig torténé eljutas altaldban igen sok idét vesz
igénybe. Ez azt jelenti, hogy hosszabb idétavon mar nagyobb gazdasagi hatést
gyakorolhatnak a vizsgalt talalmanyok.

A kozfinanszirozasu fels6oktatassal szemben indokolatlan elvaras, hogy a regionalis
innovacio huzoéereje legyen, mivel az innovacié gazdasagi jelenség. Ebbél
kovetkezéen alapvetden a gazdasagi é€let szerepl6inek kell az innovaciés
tevékenységek iranyat megszabni és az altaluk tamasztott keresletet kell kielégiteni
az akadémiai szféranak. A kodzfinanszirozasu fels6oktatasban dolgozé kutatok igen
jelentds része hagyomanyos, publikacio-centrikus attitidokkel bir, ezért nem tud
megfelelni a felséoktatds a gazdasagpolitikai elvarasoknak. Ez azt jelenti, hogy a
kozfinanszirozasu felséoktatasra olyan szerepet kell osztani a termékinnovacioban,
amelynek képes a sajat human eréforrasaval vald konfrontalédas nélkil megfelelni.
Indokolatlan elvaras tehat ezzel a szféraval szemben a munkahelyteremtés, az Uj
termékek bevezetése illetve az egyéb gazdasagi eredmények elérése. Ez azt is
jelenti, hogy a dontéshozoknak ennek megfelel6 allami tAmogatasi kdrnyezetet és
palyazati teljesitményindikatorokat kell kialakitani, igy a koézfinanszirozasu
felsboktatas megkaphatna az adekvat szerepkdrét a regionalis innovacio tertletén

A kozfinanszirozadsu kutatohelyek jelentdsége kiemelkedd a regiondlis innovacio
szempontjabol. A tudastermelés terlletén jelenleg is igen sikeresen betoltik a
szerepiket, azonban a létrehozott tudas hasznositasa teruletén mar kevésbé
beszélhetiink komoly sikerekrél. Ezen a helyzeten a régié versenyképességének
novelése érdekében valtoztatni sziikséges. Ennek a valtoztatdsnak az egyik eszkoze
lehet, amennyiben kiemelten jelenik meg a tudashasznositas
intézményrendszerének fejlesztése. Ennek az intézmeényrendszernek alapvetéen a
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kozfinanszirozasu kutatéhelyeken kivilinek célszerd lennie, mivel egyrészt ez felel
meg a finanszirozas mai viszonyainak, masrészt az egyetemeknek és az egyéb
kozfinanszirozasu kutatohelyeknek funkciojuknal és human eréforrdsuk jellégénél
fogva, elsédlegesen ,tudasgyaraknak” kell maradniuk.

A kozfinanszirozasu kutatohelyi szellemi tulajdon igen jelentés eréforrast jelent a
régio szamara, melynek megfelelé6 kiaknazasa a térseég fejlédésének egyik
kulcsfontossagu tényezdje. Ez a szellemi tulajdon portfélié igen valtozatos képet
mutat tudomanyterileti szempontbdl, azonban elmondhaté, hogy leginkdbb az
élettudomanyi és a fizikai teriiletek dominalnak. Ez azt mutatja, hogy helyesek azok a
helyi gazdasagfejlesztési elképzelések (pl. ELI és BIOPOLISZ Po6lus Program),
amelyek elsdsorban a lézerfizikai és az élettudomanyi teriletekre alapoznak. Meg
kell azonban jegyezni, hogy kiléndsen az élettudomanyi terileteken a talalmanyok
eljutasa a piaci termékig altalaban igen hosszu folyamat, ezért a szellemi potencial
gazdasagi hatasai évek mulva jelentkezhetnek. Problémat jelenthet tovabba, hogy
bizonyos miszaki tertileteken viszont nem kelléen erés a régié szellemi potencialja,
ami kulonésen a képzett munkaeré tertletén nyilvanul meg, ez pedig hatraltathat
bizonyos gazdasagi folyamatokat (pl. a Mercedes kecskeméti nagyberuhazasat).
(Molnar-Szigethy 2010).

Technologia-transzfer

Ahogy azt korabban is emlitettik a technoldgia-transzfer tevékenység szorosan
Osszefligg a tudashasznositasi tevékenységekkel. Az el6zéekben felsorolt a tudas-
hasznositassal 06sszefiggé hianyok a kutatohelyi technolégia-transzferre is
ervényesek. A dél-alféldi kutatohelyek nincsenek kelléen motivalva a technoldgia
ajanlatainak hatékony értékesitésére, piacra torténd bevitelére. Az ilyen jellegd,
onmaguk altal végezhet6 tevékenységnek nincs meg a human eréforras hattere
ezeken a helyeken. Szigetszerlien léteznek technoldgia-transzfer aktivitasok, viszont
ezek kizarélag az ott tevékenykeddk személyes elhivatottsdga altal mikddnek. Ezért
a kutatohelyek technolégia-transzfer szolgaltatdsok igénybevételére szorulnak,
ahelyett, hogy sajat maguk valositanak meg azokat, ami viszont sok esetben
lelassitia a technologia-értékesitési folyamatokat. Természetesen nem karos,
amennyiben a kutatéhely piaci szolgaltatotdl veszi igénybe a technolégia-transzfer
szolgaltatasokat, mivel igy a hasznositas tzleti motivacioi er6sédhetnek.

A technoldgia-transzferhez kapcsol6dé szolgaltatoi tevékenység régidés szempontbdl
a tobbi régiohoz képest, a Kozép-Magyarorszagi Reégiot kivéve, elég kedvezd
helyzetben van. Meg lehet A&llapitani, hogy a Dél-Alféld technolbgia-transzfer
szolgaltatasok kinalati oldala erés. Ez kbszonhetd a tudatos és hosszu tavu
tervezésnek és nem utols6 sorban az ilyen jellegli kdltségvetési forrasok régios
kezelésének. A Baross Gabor Program Innovacios szolgaltatasfejlesztés cimi
palyazati kiirdsa keretében 2008-ban tdbb mint 166 millié forintot kaptak dél-alfoldi
innovacios szolgaltatd vallalkozasok arra, hogy az ilyen jellegi tevékenységuket
fejlesszék és ingyenesen nyujtsak azokat, az igénybevevék szdméra. Ez nem csak a
technolégia-transzfer tevékenységek tamogatasat jelenti, de hangsulyos része a
programnak.

Mindezek mellett, a 2008-as évben a vallalkozasok is lehetéséget kaptak arra, hogy
kilénb6z6 technolbgia-transzfer tevekenységeket valdsitsanak meg. A Baross Gabor
Program Tudas- és technologiatranszfer ciml palyazati kiirasa keretében erre tébb
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mint 130 milli6é forintos vissza nem téritendé tamogatast vehettek igénybe. A hianyok
viszont mar 2009-ben jelentkeztek, mikor ezen két palyazati konstrukciot nem
hirdette meg a Nemzeti Kutatési és Technoldgiai Hivatal.

Az innovacios szolgaltatasfejlesztés esetében ez nem jelent még nagy problémat,
mivel a konstrukcio futamideje két év. A tudés- és technoldgia-transzfer konstrukcio
viszont 12 honapos futamidejld volt, melyek nagy része hamarosan lejar. A 2009-es
év ,elvesztése” azok szamara, akik tamogatast nyertek és azok szamara is, akik nem
nyertek el tamogatast, kedvezétlentl hat a gazdasagi valsaggal nehezitett Gzleti
koérnyezetben.

A szolgaltatasi palettat béviti a Dél-alfoldi Regionalis Innovaciés Ugynokség is, amely
munkajaval nagyban hozza tud jarulni a technoldgia-transzfer tevékenységek
sikeréhez.

Hidnyként lehet megemliteni azt is, hogy a technoldgia-transzfer tudatossag a
vallalkozasoknal még mindig gyenge. Nagy szilkség lenne a még szélesebb kdrben
torténé ismeretek atadasara, a tevékenység fontossaganak és Uzleti hasznanak
hangsulyozasaval és az elérhetd szolgaltatasok bemutatasaval. Ezt természetesen
nem konny( jelen gazdasagi helyzetben.

Az innovaciés szolgaltatdéi szektor technoldgia-transzfer szolgéaltatéi oldala tobb
kulénb6zé tipusba sorolhatd szereplébél all. A legfontosabb technoldgia-transzfer
szolgaltatoi tipusoknak a kovetkezék tekintheték:

- korai fazisu innovacibmenedzsmentet (iparjogvédelem, preinkubaci6) folytaté
szolgaltatok (pl. BIOPOLISZ Kft.);

- ipari kapcsolatteremték (pl. DEAK Zrt.);

- szakmai halézatfenntartok (pl. megyei kereskedelmi és iparkamarak);

- kutatéhelyi technolégia-transzfer irodak (pl. a Szegedi Tudomanyegyetem és a
Kecskeméti Féiskola kozos, TAMOP-4.2.1/08/1 azonositoju péalyazatanak
tamogatasaval jott 1étre ilyen);

- befektetésszervezék (pl. Szeged Polus Fejlesztési Nonprofit Kft., ITD Hungary
Zrt.);

- stratégiai koordinatorok (pl. Dél-alféldi Regionalis Innovaciés Ugynokség
Kdzhasznu Egyesilet).

A hosszatavon is fenntarthatd régios technoldgia-transzfer halézat kiépitése
érdekében nagyon fontos a fenti szerepl6k kozti pontos munkamegosztas és egy
kevésbé egyenlétlen finanszirozasi rendszer kialakitasa, tovabba az allamilag
tamogatott szolgéaltatasi piacra valé belépés feltételrendszerének megteremtése.

A finanszirozasi rendszer kialakitasa soran figyelmet kell forditani arra, hogy a
szektor A&ltal nyujtott szolgéltatasok kozul csak a non-business karakterleket
szilkséges dallamilag tamogatni, mig a business karakterl szolgéaltatasokkal a
technologia-transzfer szolgaltatoknak allami thmogatés nélkil kell felvenni a versenyt
a tobbi szolgaltatbval a piacon. Fontos megjegyezni, hogy a kilénb6zé
klasztermenedzser illetve palyazatiro cégek nem alkalmasak az igen komoly
szaktudast igényld technoldgia-transzfer feladatok ellatasara, ezért olyan
professziondlis technoldgia-transzfer szolgaltatbk tdmogatasara van szikség,
amelyek mar tobb éve sikeresen vannak jelen ezen a specialis szolgaltatasi piacon.

A DA_ELEM_O07-INNOVTIT azonositoju kutatasi projekt ramutatott arra, hogy a régié
kutatasi és kutatashasznositasi szerepléi kozepes mértékben ismerik az innovacios
szolgaltatokat, és nincsenek tudatdban annak, hogy az innovacids szolgaltatasok
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hijan lemaradnak a szellemi tulajdon hasznositasa soran fenndll6 versenyben. E
megallapitas nemcsak a kutatOkra és spin-off menedzserekre, de a szolgaltatokra is
nézve is kovetelményeket tamaszt. A kutatoi oldal részérél szemléleti-magatartasi
valtozasra van szikség, melynek kézéppontjaban az Ujszerli szolgaltatasokra nyitott
kutatok helyezkednek el. A szolgaltatok részérdl szintén szemléleti valtozasra van
szilkség. Az ismeretlen szolgaltatasokkal szemben a kereslet is mindig latens marad,
még akkor is, ha az igény latszolag egyértelmd. Az innovaciés szolgaltatasok sem
ragadhatok ki a gazdasag természetes kozegébdl, melyben hirdetés, promacio,
reklam, kozonségkapcsolatok és eladastsztonzés nélkil a legjobb termékek is
dobozban maradnak. A fentiekbél adodoan az elsé Iépés a szolgaltatoké abban a
folyamatban, amelyben a kutatokkal valé kapcsolatfelvételt menedzselési
merfoldkdvek kovetik, és amelynek végpontja a talalmany sikeres hasznositasa. Az
eddig tortén 6 eljutds azonban csak a kutatéi illetve a szolgalta t6i oldal
hatékony allami thmogatasa mellett képzelhet 6 el. (Molnar—Szigethy 2010)

Forrasabszorpcio

Az innovaciés forrasabszorpcié tekintetében a régié teljesitménye az egyik legjobb a
régiok kozott. A forrasok tobb formaban érkezhetnek az innovacioban érintett
szerepl6k szamara.

Az egyik nagy jelentéségil forras lehetéséget a Kutatasi és Technologiai Innovacios
Alap biztositjia. A KTI Alap kifizetéseinek idésorat tekintve elmondhaté, hogy a
vizsgalt idészak egésze alatt a legtobb kifizetés a Kozép-Magyarorszagi régiohoz
kapcsolodik, és altaldban a kifizetések volumene négy-6tszordsét teszik ki a
kovetkezd régid kifizetéseinek. A Dél-alfoldi Regibban kezdeményezett kifizetések
nagysaga altalaban a régiok kozott a masodik legnagyobb, az utols6 két évben
(2008. es 2009. évben) 4,5 — 4,8 milliard forint k6z6tt mozgott. A harmadik legtobb
forrast megszerzé régio az Eszak-alfoldi Régio volt 3,3 -3,5 milliard forinttal.

61



Dél-alféldi Regionalis Innovacios Stratégia
2011-2020

Kozép-Magyarorszag (jobb oldali
tengely)

——Dél-Alfold

=i~ Dél-Dunantul

—i—Eszak-Alfold

—Eszak-Magyarorszag

=4=Kdzép-Dunantul

Nyugat-Dunantul

0,0 T T T T 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009

12. abra: A KTI Alap kifizetései a régiokban a kedv ezményezett székhelye szerint
(folyéaron, milliard forint)

Forras: GKI-Ernst&Young 2010, 70. o.

A KTI Alap indulasatdl tortént kifizetéseket attekintve jol lathatd, hogy a megyék kozul
(Budapest nélkil) Csongrad megye jutott a legtdbb forrAshoz, mintegy 15 milliard
forinthoz. Csak Pest és Hajdu-Bihar megye kozeliti meg, tovabbi harom megye jutott
még szamottevd forrashoz (Gyér-Moson-Sopron, Borsod-Abauj-Zemplén, Baranya),
jellemzéen azok a megyék, ahol jelentés fels6oktatasi intézmények mikoddnek. A
Dél-alfoldi Régid megyéi kdzott ugyanakkor nagyon jelentés kilonbség mutatkozik,
hiszen Békés és Bacs-Kiskun megye felhasznalt forrasai egyittesen sem teszik ki a
Csongrad megyének juttatott forrasok harmadat sem.
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Megjegyzés: zdlddel a fejlesztési pélus varosoknak otthont adé megyék jeldlve.

13. &bra: A KTI Alap kifizetései az induldstdl 2010 . elsé negyedévéig (Budapest nélkil,
folyéaron, milliard forint)

Forras: GKI-Ernst&Young 2010, 71. o.

Tovabbi lényeges finanszirozasi lehetéség a KTl Alapon Kivili palyazati forrdsok. A
régiok kozotti versenyben a Dél-alfoldi Régié élen jar, melyet az alabbi tablazat is
igazolni tud. A tablazatban az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Gazdasagfejlesztési
Operativ Program (GOP) 1. sz. prioritasahoz kapcsolodd eredményeket 0sszegzi.
Ezek azok a palyazatok, amelyeket gazdaségi tarsasagok szamara irtak ki kiilénb6z6
K+F+l tevékenységek tamogatasara. A tablazat az elérhetd informaciok alapjan
azokat a tdmogatést nyert projektek Osszesitett adatait tartalmazza, amelyeket a
konvergencia regiok teruletén (tehat a Kozép-Magyarorszagi Région kivil)
valésitanak meg.
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Dél-alféldi Régio Orszagosan* A dél-alféldiek részesulése
Tamogatasi N,y ertes elnyert [\lygrtes elnyert Nyertes .

konstrukci6 poakly(?jzbe)lt Osszeg (M Ft) palyzgé?tok Osszeg (M Ft) palyazatok elnyert 6sszeg
GOP 1.1.1.-07 14 1204 43 4 080 32,6% 29,5%
GOP 1.1.1.-08 14 1980 52 6 267 26,9% 31,6%
GOP 1.1.1.-09 12 1571 39 4 860 30,8% 32,3%
GOP 1.1.2.-07 1 1000 6 4 800 16,7% 20,8%
GOP 1.1.2.-08 - - 4 3608 0,0% 0,0%
GOP 1.2.1.-08 2 1107 12 3939 16,7% 28,1%
GOP 1.2.2.-08 1 1 000 4 9 862 25,0% 10,1%
GOP 1.2.2.-09 - - 1 2642 0,0% 0,0%
GOP 1.3.1./A-07 22 1243 62 3317 35,5% 37,5%
GOP 1.3.1./A-08 15 660 114 6 062 13,2% 10,9%
GOP 1.3.1./A-09 16 613 84 3621 19,0% 16,9%
GOP 1.3.1./B-08 9 848 30 3951 30,0% 21,5%
GOP 1.3.1./B-09 2 83 9 920 22,2% 9,0%
GOP 1.3.2. 3 891 6 2 040 50,0% 43,7%
GOP 1.3.3. - - 6 291 0,0% 0,0%
Odsszesen 111 12 200 472 60 260 23,5% 20,2%

*6 régio: DA, EA, EM, DD, NYD, KD
14. tablazat: A GOP tdmogatasaira palyazék szama és  elnyert tamogatas 6sszeg a Dél-
alféldi Régiéban

Forras: sajat szerkesztés, www.nfu.hu 2010.04.09.-i adatai alapjan

Ezek a tamogatasi konstrukciok kizarélag vallalkozasok szaméara nydjtanak
tamogatast. A teljes kép érdekében mindezek mellett tovabbi vizsgalatok is
szilkségesek lehetnek a mas (TAMOP, TIOP, NKTH palyazatai, hatarmenti
egyuttmikodések, FP7, stb.) tamogatasi konstrukciokban torténd részvételrdl,
viszont ez a tablazat elegendd bizonyiték arra, hogy dél-alféldi finanszirozasi
forrAsabszorpcido nem alacsony, viszont a tovabbi fejlédés nagymértékben javitana a
vallalkozasok és a kutatohelyek versenyképessegeét.

A fels6oktatasi intézmények forrasabszorpcidja is hasonl6 szdmokat mutat.
Kiemelendd, hogy a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program (TIOP) keretében a
Kecskeméti Féiskola és a Szegedi Tudoményegyetem is komoly méretl vissza nem
téritend6 tamogatast nyert el a szikséges felséoktatasi infrastruktura fejlesztésre.
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Ami a szamokbdl kiderul, hogy a KKV-k viszonylag aktivak a kutatas-fejlesztési és
innovacios forrasok abszorpcidjaban, viszont ezt a szintet tovabb lehetne emelni,
mivel a verseny egyre er6sebb ezekért a forrasokért, féképp az észak-alfoldi, észak-
magyarorszagi vallalkozasok térnyerése miatt.

Komoly hiany az is, hogy a vallalkozasok nagy része még mindig nincs birtokaban
azoknak az informacioknak, amelyek a palyazati lehetéségekrdl tajekoztatjak éket.
S6t gyakran azt sem tudjak, hogy amit 6k a mindennapi tevékenységik soran
végeznek, az alkalmas lehet az innovéacios projektek alapvetd elvarasainak. A
régionak komoly hianyossagai vannak a nagyvallalatok tekintetében is. Ezért
bizonyos jellegl (fé6ként nagy 6sszegll) tamogatasi konstrukcidkat joval nehezebben
tudnak a véllalkozasok kihasznalni.

A DA _ELEM_O07-INNOVTIT azonositéju kutatasi projekt eredményei alapjan
megéallapithatd, hogy a vélaszadd vallalkozdsok kiemelkedéen a legnagyobb
aranyban a tdkeer6 hianyat jelolték meg innovacios tevékenységiket gatld
tényezéként. Az innovativ vallalkozdsok fokozott tAmogatasa teha t feltétlendl
szikséges a vallalkozasok illetve a régid versenyké  pességének er Ositése
erdekében. A spin-off vallalkozasok nagymeértékben tamaszkodnak regionalis
forrAsokra (Baross Gabor Program), és tulzas nélkal allithatjuk, hogy fliggnek
azoktél. A valaszadod kutatok is kiemelkedéen a legnagyobb aranyban a pénzugyi
forrdsok hianyat jeloltéek meg probléemaként. A koézfinanszirozasu kutatohelyek
kiemelt tamogatasanak szikségességeét tehat meg kell fogalmazni annak
érdekében, hogy a kutatéhelyeken felhalmozddott komoly szellemi téke a régio
versenyképesseégeét erételjesebben szolgalhassa. (Molnar—Szigethy 2010)

Innovacios t okebefektetések

Az Uzleti befektet6k szamara a K+F+I projektek meglehetésen kockazatosak és nagy
t6kebefektetést igényelnek. Ezért a projektgazddk ezeket a projekteket allami
tamogatasok , vagy specialis befektetbk — kockazati t 6kebefektet 6k és Uzleti
angyalok - utjan finanszirozzak.

Az innovacioé finanszirozasanak egyik fontos alapja a magvet6 téke. A Dél-Alfoldon
nincsen komoly méretli magveté téke alap, amely segithetné tobbek kozt a spin-off
vallalkozasok létrejottét. Ezen felll pedig, ahogy korabban emlitésre kerilt mostanaig
nem volt a régidban olyan jelentds innovéacids potenciéllal rendelkezé véllalat, amely
akar sajat hataskorben tékebefektetést valositott volna meg innovativ oOtletekbe
és/vagy vallalkozasokba (egyetlen szerepléként eddig csak a Dél-alfoldi Regionalis
Fejlesztési Zrt-nek, korabbi nevén a Duna-Tisza Regiondlis Fejlesztési Rt-nek voltak
egyedil ilyen referenciai).

A 2009-el megnyil6 JEREMIE-jellegl forrasoknak koszénhetéen, azonban
remeélhetéleg ez a helyzet meg fog valtozni, ugyanis 2009-ben nyolc alapkezeld nyert
el egyenként 2,8-5 milliard, 6sszesen 31,5 milliard forintot az uniés JEREMIE-
forrasbol az Uj Magyarorszag Kockéazati Tékeprogram keretében.
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Palvazok Elnyert Alap varhat6
y forras (mFt) mérete (mFt)

Biggeorge's-NV EQUITY Kockazati Tékealap-kezel6 Zrt. 2 800 4 000
Central-Fund Kockéazati Tékealap-kezel6 Zrt. 3500 5000
DBH Investment Zrt. 3500 5000
Etalon Capital Kockazati Tékealap-kezelé Zrt. (Co-
) Ny A 4000 4000
investment Alprogram, K6zép-Magyarorszagi Régid)
Finext Startup Kockazati T6kealap-kezel6 Zrt. 5000 7 360
MORANDO Kockézati T6kealap-kezel6 Zrt. 4550 6 506
Portfolion Kockéazati Tékealap-kezeld Zrt. 3800 6 800
Primus Capital Kockézati T6kealap-kezel6 Zrt. 4 340 6 200

15. tdblazat: Elnyert forradsok 6sszege / Alap varha  té mérete palyazonként

Forras: www.mvzrt.hu

A 40,5 milliard forintos teljes keretdsszeg fennmaradd részét varhatéan Ujra
meghirdetik -, igy a nyertes alapkezel6ktél megkdvetelt sajat forrasokkal is szamolva
kozel 45 milliard forint var a fejlédni képes és akard kisvéllalkozdsokra. A teljes
0sszeg mintegy 90 szazaléka a hat konvergencia régio — Dél-Alféld, Dél-Dunantul,
Eszak-Alfold, Eszak-Magyarorszag, Kozép-Dunantdl, N  yugat-Dunantil —, 10
szazaléka pedig Kozép-Magyarorszag vallalkozasainak a megerésddését tamogatja
a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU) tajékoztatasa szerint. Fontos szempont,
hogy a befektetések a vallalkozasok korai - ugynevezett magveté-, induld, valamint a
novekedési életszakaszaba sorolhatd finanszirozasat szolgalja. Elvaras volt az is,
hogy a tervezett befektetési portfélioban az innovativ és/vagy kezdeti fazisu
befektetések egyulttes aranya legaldbb 30 szazalék | egyen.

A JEREMIE program beindulasa remélhetéleg javitani fogja a korai (magvetd és
induld), valamint a novekedési életszakaszban 1évé innovativ cégek kockazati
tékéhez jutdsanak esélyét, a program révén varhatéan novekedni fognak a korai
szakaszu befektetések. Meg kell azonban jegyezni, hogy annak ellenére, hogy a
nyertes tarsasagok kivalasztasa mar 2009 oktoberében megtortént, a kockazati
tékealap-kezel 6 szervezetek jelenléte nem tal aktiv a Dél-alfoldi  Régidban .

Az innovativ kis- és kdzepvallalatok szamara a kockazatitbke-alapok mellett tovabbi
forrashoz jutdsi lehetéséget jelenthetnek a magantéke-befektetéként megjelend
Uzleti angyalok , akik kifejezetten a kisvallalatokat keresik. Az Gizleti angyalok szama
azonban alacsony: az INNOSTART Uzleti Angyal Klub janak legfeljebb 40 tagja van,

66



Dél-alf6ldi Regionalis Innovacids Stratégia
2011-2020

és szakeért6i becslések szerint a magyar Uzleti angyalok szdma nem éri el a kétezret
(OECD-NKTH 2009).

A megfelelé Uzleti terv és a lehetséges ndvekedési potencial mellett a kockazati
téke befektetd szamara az egyik legfontosabb tényezé a vallalat vezetése . A korai
szakaszban a vallalatvezetési ismeretek hidnyosak, a vallalkozasi hajlanddsag
szintie nem megfelel6. A nagyszer( vallalkozasi otletek mit sem érnek, ha a
menedzsment nem tudja megfeleléen kezelni példaul a cég gyors ndvekedésébdl
eredd problémakat. A projektgazdaknak fontos azt is szem elétt tartaniuk, hogy az
olyan innovaciot, amelynek nincsen piaca, elkerilik a kockazatitéke-befekteték.

A hitelfeltételek romlasa felértékeli a kockazati- é€s magantdke-befektetések
jelentéségét a vallalatfinanszirozasban. A tékepiac képes az innovativ vallalkozasok
korai stadiumban valod kivalasztasara és feltdkésitésére . A hidképz 6 szervezetek
szerepe tobbek kozott abban éll, hogy kézremiikddjenek az innovativ projektotletek
finanszirozasanak el6segitéseében azaltal, hogy kikozvetitik azokat kockazatitbke-
befektetoknek.

A korai fazisu innovativ otletek finanszirozasanak tovabbi modja lehet az Eurdpai
Unidban (féleg az Egyesult Kiradlysagban) mar elterjedt proof-of-concept alapok
létrehozasa. Ezek az alapok kifejezetten a korai fazisu, de mar iparjogvédelmi
oltalommal védett technoldgidkat lenditik at a sokszor végzetesnek bizonyuld
“finanszirozasi szakadékon“. Az alapok kezelésének feladatat altalaban Innovacios
vagy gazdasagfejlesztési Ugynokségek, egyetemekkel, akadémiai intézetekkel
O0sszefogva latjak el. A projektgazdak tobb lépcsés kivalasztason esnek at, amely
utdn magvet6 téke méretli pénzdsszeghez jutnak. A program nem csak t6kéhez
juttatja a projektgazdakat, hanem folyamatos tanacsadassal is segiti a megvalositas
soran. Az angol régios proof of concept alapok nagy sikerrel és jol mikodnek, ami az
Innovacios mutatok ndvekedésében is megmutatkozik. Egy dél-alféldi régids alap
kisalakitdsaval évente 5-10 projektet lehetne sikeresen tamogatni és fejleszteni.

K+F egyuttm (kodések hianyossagai

A K+F egyuttmikodések egyes formainak tekintetében a régié lemaradasban van,
nemzetko6zi és hazai szinten is. Ennek egyik okozéja a nagyobb K+F intenziv
vallalkozasok alacsony szama. Jelenleg a régibban kevés olyan jol mkddd
nagyvallalat van, amely kooperaciokon alapulé kutatas-fejlesztési nagyprojekteket
hajt végre a régioban tevékenykedd KKV-kkal vagy akar a felsdoktatasi
intézmeényekkel. Az orszag mas régidiban minimum egy, de altaldban tébb olyan
nagyvallalat is mikédik (pl. TEVA, AUDI, BOSCH, valamint a budapesti és pest
megyei cégek) amelyek az adott régioban tevékenykedd fels6oktatasi
intézményekkel igen j6 viszonyt dpolnak a K+F+I+O tevékenységek tekintetében. Ez
a Dél-Alfoldon nem jellemzé jelenleg, bar léteznek vallalati és fels6oktatasi K+F
egyuttmikodésre épiilé sikeres projektek, pl. a Nemzeti Technolégia (Jedlik Anyos)
Program keretében. Nem sikerult tovabbra sem a régibba vonzani innovacios
aktivitassal biré kell6 szamua céget. Kevés olyan vallalkozas van, amely a régidban
termelt vagy fellelhetd tudasra igényt tartana. Meg kell emliteni a Mercedes-Benz
kecskeméti beruhazasét is, amely talan ezt a hianyt elkezdheti poétolni, viszont ennek
csak hosszU tava hatasai varhatéak. Uj lehetéséget fog biztositani az ELI (Extreme
Light Infrastructure) projekt is. Az elébbi a mérnoki képzést az utdbbi pedig a fizikus
képzést fogja nagy valészinliséggel fellenditeni a régio felséoktatasaban. A régiobeli
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vallalkozasok komoly mérték(i csatlakozasa ezen projektekhez, beszallitéi vagy
szolgaltatoi formaban, jelen pillanatban még igen kétséges.

A K+F egyuttmikddések hianya a KKV szektorban tekintetében is megfigyelhetd, itt
természetesen a felhasznalhato (féként koltségvetési tamogatasi) forrasok hianya is
nagyban befolyasolja ezek mélységét és gyakorisagat.

A K+F egylttmikodések egyik megjelenési formaja az un. akkreditalt innovaciés
klaszterek jelenléte is. A régid jelenleg 7 ilyen klaszterrel rendelkezik, ami régiés
0sszehasonlitasban kedvezének tekinthetd. A Kooperacios Kutaté Kozpontok eés
Regiondlis Egyetemi Tudaskozpontok felllrél vezeérelten, mesterségesen (péalyazati
forrasok felhasznalasa céljabdl) létrehozott szervezédések voltak.!” 2005-ben indult
el a DNT (Dél-Alfoldi Neurobioldgiai Tudaskdzpont) valamint a DEAK (Dél-alféldi
Elet- és Anyagtudomanyi Kooperéacios Kutatokézpont) projektie, majd 2006-t0l a
KNRET (Kornyezet- és Nanotechnoldgiai Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont)
program. Ezek konkrét célja a vallalkozasok és (leginkdbb) a Szegedi
Tudomanyegyetem kooperacidjanak megerdsitése és konkrét K+F eredmények
generalasa. A régio masik két megyejében hasonlé projekt nem kerllt thmogatasra
és ezaltal az ilyen jellegi kooperaciés kdzpontok létrehozéasra is elmaradt. A DEAK
projektet zarasa utan meghosszabbitottak és egy Uj harom éves programot inditottak
el. Jelen pillanatig latvanyos, régidban jelentés szakmai, gazdasagi vagy tarsadalmi
hatast egyik projekt sem eredményezett.

Az elébb felsorolt hidnyossdgokat arnyalhatia az a tény, hogy a K+F
egyuttmikodéseket kilsé szemléléként nehezebb figyelemmel kisérni, mivel ezek
gyakran (zleti és kutatasi titkok miatt ritkan vagy csak siker esetén kertlnek
nyilvanossagra.

Regionalis markak hianya

A marka és a védjegy ma mar nemcsak a piaci szereplék versenyeszkéze, hanem
régiok, orszagok is rékényszerilnek a hasznalatédra. A pozitiv hirnév vagy marka
nélkdl nem versenghetnek a fogyasztok, a turistak és a befektetdk kegyeiért. Az a
tény, hogy a szegényebb térségek csak nehezen képesek a gazdasagi fejlédésuk és
jolétik szolgalataba allitani a szellemi vagyonukat, szamos okra vezethet6 vissza. A
marka-elmélet szerint a marka kialakitdsa soran alapvet§ fontossagu tényezé a
szellemi vagyon rendezett és termelékeny fejlesztésére iranyuld hatékony stratégia
megléte. A marka alapvetéen meghatérozza azt a képet, amely a régié lakoirdl,
kulturdlis torekvéseirdl, turisztikai €s kulturalis orokségérél, befektetéseirél és média
vagy mas szellemi és kreativ lehetéségeirdl kialakul. A marka értéke ezért
kulcsfontossagu a régio gazdasagi, tarsadalmi, politikai és kulturalis fejlédése
szempontjabol. Ezzel dsszefliggésben fontos hangsulyozni, hogy a régié hirnevét
lehetséges fejleszteni és megvaltoztatni annak érdekében, hogy az jobban
bemutassa a térség jelenlegi helyzetét és a jovore vonatkozé elképzeléseket. A
markaépités a regionalis identitas kézzel foghatdéva, markanssa, kozolhetévé és
hasznalhatéva tételét jelenti, igy a j6 marka valds versenyelényt biztosit. EImondhato
tovabba, hogy a nagyobb jolétet élvezé régiok stratégiaja elsésorban az egyes

17 Ezek az egyetemi nagyprojektek befejezddtek, azonban folytatasuk illetve eredményeik
hasznositasa stratégiai fontossagu a régié szempontjabol.
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ipardgakban elért sikerek nyoman kialakult j6 hirnevilk megtartdsara irdnyul, mig a
szegényebb terlletek szamara kitorési eszkdz lehet a kdvetkezetesen alkalmazott, a
terlilet elényds vonasaira fokuszalé marketing-stratégia. A védjegy intézményének a
gazdasagi tevekenységek kozott is jelents szerepe van, a markat és a vedjegyet
tehat a piaci szereplék mellett a régiok is sikerrel hasznosithatjak.

A fentiekbél kovetkezéen a régionak markaépitési feladatai is vannak. A régio egyes
kisebb fdldrajzi terlletein jelenleg is tapasztalhatok markaépitési torekvések,
azonban egyseéges, régiészintl markarél még nem beszélhetiink. Az innovaciéval
0sszefliggésben is hasonlé kép rajzolodik ki, mivel 1éteznek ugyan helyi védjegyek
(pl. a szegedi BIOPOLISZ védjegye), azonban az egész régiora kiterjedé markarol az
innovacio teriletén sincs szé. Erre jelenthetne a jovében példat a regionalis
innovacios Ugynokség javaslata alapjan hasznalhato6 ,Dél-alfoldi innovativ megoldas”
védjegy. Természetesen ezzel kapcsolatban felmeriilhet az a kérdés, hogy milyen
szinten (pl. régio, varos, klaszter stb.) van szikség markara? Véleményunk szerint,
mind a teljes régidé, mind a régido egyes részeinek szintjén indokolt lehet a
markaépités, mivel a régid versenyképessége szempontjabol fontos lenne egy
regiondlis szinti marka létrehozasa, ugyanakkor a régionak vannak olyan sajatos
adottsagokkal rendelkezé terlletei, amelyek 6nallé markaként is megjelenhetnek. A
régié markaja az un. egyittes védjegy*® forméjat dltheti.

A régi6 markaértékének egyik legfontosabb meghatarozé tényezéje a turizmus.*®
Ebbdl a szempontbdl kilondsen fontos, hogy milyen képet mutat magarél a régio a
turistak szamara és mennyire képes vonzani a fizetéképes turistakat. A turizmus igen
jelentds a régidbmarketing szempontjabdl is, mivel erételjesen alakitja a régié imazsat
€és a turizmussal kapcsolatos képek nagymeértékben befolyasoljak a potencialis
befektetéket. Meg kell jegyezni, hogy a région kivilrél érkezé vendégek érzékelik a
régiora jellemzé életmindséget, ugyanakkor egy sikeres regionalis marka javithatja is
a helyi lakosok életmindségeét.

4.3  Aregionalis innovacios felmérés dsszefoglalasa

A regionalis innovacios folyamatok felmérése a régié innovacios szerepldinek kérddives
felmérésével tortént. E felmérés lényegesebb megallapitasait tartalmazza az alabbi fejezet.

18 Az egyiittes védjegy valamely tarsadalmi szervezet, koztestiilet vagy egyestilés tagjainak aruit vagy
szolgéltatasait kilonbozteti meg masok aruitél vagy szolgaltatasaitol, az egyittes védjeggyel megjeldlt
aruk vagy szolgéltatasok mindsége, szarmazésa vagy egyéb tulajdonsaga alapjan.

19 Az orszagok markaértékének legismertebb fokmérsje az Gn. Nemzet-marka Index (Nation Brand
Index). Utobbi index egyik meghatarozé kritériuma a turizmus. Feltételezhetd tehat, hogy az orszagok
markaértékéhez hasonldan, a régiék markaértékének esetében is igen fontos szerepet tolt be a
turizmus.
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4.3.1 Forrasok vizsgalata

Az innovacio lehetséges forrasa egy meglévd technoldgiai probléma, illetve annak
megoldasabdl szerzett tudas, ismeret alkalmazasa.

A vallalkozék széles kore talalkozik K+F tevékenységet igénylé technologiai

problémaval. Az érdemi valaszt ad6 cégek 78%-a jele  zte, hogy m (ikddése soran
tapasztalnak ilyen jelleg G problémakat. A korrekcios jellegii beavatkozasokat
megalapoz6 fejlesztések a kisebb cégekre, illetve helyi piacokra értékesitd
vallalatokra jellemzéek, Iényegesen kisebb aranyban fordul elé nagyvallalatoknal, a
kulféldi  tulajdonossal is rendelkezé vallalakozasoknal, az eurbpai piacokra
értékesitéknél, hisz ez a vallalati kor kiforrottabb technoldogiat alkalmaz,
szabalyozottabb vallalati folyamatok mellett. Sajatos dsszefliiggést mutat a forgalom
utdbbi harom év alatti tendenciaja a K+F tevékenység igényével, altaldban azok a
vallalkozasok igénylik legkevésbé technoldgiai problémajuk megoldasara a K+F
tevékenységet, ahol a forgalom tendenciaja csdkkend volt. Valdszinlileg az
ertékesités csokkenése mogott a kereslet lanyhulasa, a valsag hatasa all, amit a
véllalkozasok ezen koére értékesitési tipusu problémanak érzékel, amit rovid tdvon —
tékehianyos kornyezetben — kevésse lehet orvosolni K+F tipusu beavatkozasokkal.

A K+F tevékenységet igénylé technoldgiai problémakat a vallalkozdsok dontéen
belsé fejlesztéssel (62%) kivanjak megoldani, jéval kevesebben vannak, akik kilsé
forrasbdl (23%) kivanjak a szikséges technoldgiat megszerezni. Az érintett cégek
15%-a mindkét utat jarja, belsé fejlesztéssel és kulsé forrasbdl is biztosit
technoldgiat. A technoldgia-transzfer tevékenységek tamogatasaval célszeri(i lenne
novelni a kilsé forrasbol szarmazo technoldgiat alkalmazo vallalkozasok aranyat.

A megoldand6é technoldgiai problémaval szembesild vallalkozasok tébb, mint
haromnegyede ugy nyilatkozott, hogy konnyen talal informaciot a megoldasi
lehetéségekrdl. A cégek szdmos lehetéséggel rendelkeznek a technoldgiai
problémakkal kapcsolatos informacioszerzesre, melyeket egymassal parhuzamosan
is igénybe vesznek. A legtdbben — 70% felett — a szakirodalmat veszik igénybe, de
koézel azonos a nagysagrendje az egyetemi vagy kutatéintézeti kapcsolatoknak. A
cégek tobb mint 60%-a sajat K+F tevékenységére tama  szkodik . Nagysagrenddel
kisebb aranyban tamaszkodnak szabadalmi adatbazisokra, innovaciés tanacsadokra
€s ugynodkségekre. Az egyéb tevékenységekbdl — mint a mérndki visszafejtés, a
versenytarsak technoldgidjanak masolasa — a vallalkozasok 24%-a szerez
technoldgiai informaciot.

Ugy tlnik, hogy a technoldgiai probléméaval szembesiilé cégek dontd tobbsége a
problémaérzékelése nyoman, a szakirodalom alapjan t4jékozodik a lehetséges
megoldasokroél, megkisérli felhasznalni egyetemi, kutatéintézeti kapcsolatrendszereét,
és sajat K+F tevékenységbe kezd a probléma kezelése érdekében.

A vdllalkozasok tulnyomo tobbsége, 86%-a végez sajat tevekenységi korén belll
kutatas-fejlesztést, nagy aranyban nem is egy témaban. Kozilik legtobben — az
érintett cégek tobb mint 80%-a — termékfejlesztést végez, masodik legnagyobb
gyakorisdggal technolégiafejlesztés torténik. Egyharmadot meghaladdé aranyban
foglalkoztak szerzédéses vagy kooperacios kutatassal és szolgaltatasfejlesztéssel.
Kozeliti a 20%-ot a technolégiavasarlast végzék részesedése, legkevesebben
szervezetfejlesztéssel foglalkoztak. A technolOgiavasarlast vegz6k aranyat novelni
kellene a technoldgia-transzfer illetve az innovacids egyuttmikddések tamogatasa
réeven.
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A vdllalkozasok tobbsége termeld, vagy szolgéltatd tevékenységet végez, igy
természetes jelenség, hogy az altaluk végzett K+F tevékenységen belll is a
termékfejlesztés a meghatarozo.
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14. abra: A sajat kutatas-fejlesztést végz 6 vallalkozasok
aranya a fejlesztés jellege szerint

A cégek 43%-a megjelenik a piacon masoknak nyujtott — akar tobbféle — K+F
szolgaltatassal. A masok részére is fejleszték zome termékfejlesztést végez, 37%-uk
technoldgiat fejleszt és néhanyan szoftverfejlesztésben érdekeltek.

A technoldgiaszerzéshez kils 6 forrast igénybevev 6 cégek altaldban tobbféle
modszert alkalmaznak. A legtdbben — az érintett vallalkozasok haromnegyede —
felsGoktatasi intézményt, vagy kutatdhelyet biznak meg kutatasi szerzédéssel a
technolégia szerzés érdekében. A cégek toébb mint fele fordul fejlesztécéghez
hasonl6 kérdésben és viszonylag sokan — 50%-0s aranyban — a szakirodalom
tanulméanyozasa 0tjan kivanjdk megoldani problémajukat. A vallalkozdsok a sajat
fejlesztésii technoldgidkat, termékeket alapvetéen értékesiteni kivanjak. A
kifejlesztett technoldgidk ertékesitésére eltérd értékesitési stratégidkat alkalmaznak a
vallalkozasok. Az érdemi valaszt adok 92%-a olyan stratégiat kovet, hogy a
kifejlesztett technolégia hasznositasi folyamatat az iparjogvédelem megoldasaval
kezdik. A jogvédelem rendezését kovetden 22% publikalja az eredményeket, 51%
pedig nem zarja ki a publikacié lehetéségét, esetileg dont a kérdésben. A cégek
46%-a a licencia kérdést is megoldja a végsd hasznositas elétt. Végul a kifejlesztett
technologiak 84% nagyvallalatoknal kot ki, (ebbdl 22% spin-off cég kdzvetitésével),
8% spin-off cégekhez keril, a tovabbi 8%-ot védelem nélkil publikaljak, és kézkincsé
teszik.

A vizsgalt kutatdi kérben meghatarozé tevéekenység az alkalmazott kutatas. A
megkérdezett kutatok kozil egy kivételével mindenki valaszolt az ezzel kapcsolatos
kérdésre, a valaszokbol pedig az derilt ki, hogy folytatnak alkalmazott kutatast,
amelynek atlagos ardnya kutatasi tevékenységik nagyobbik felét képezi. A kutatok
kézel egyharmada 26-50 %-ban foglalkozik alkalmazott kutatassal, 11%-uk
tevékenységiik kevesebb, mint 10%-ban foglalkozik alkalmazott kutatassal, 14%-
uknal pedig tevékenységuk tobb mint 75 %-at teszi ki az alkalmazott kutatas.

A kutatok tobbféle innovacios és technoldgiai tevékenységben vesznek részt. A
megkérdezett kutatok 53%-a foglalkozik technolégiafejlesztéssel, 47%-uk
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termékfejlesztési folyamatokkal, 36% készit prototipust, 31%-uk folytat tanacsadast,
illetve foglalkozik eurdpai cégekkel és K+F kodzpontokkal tortend halozatépitéssel.
Technoldgia- transzferrel a kutatok 14%-a foglalkozik.

A kutatok alaptevékenysegik mellett mas, kapcsolddé tevékenységeket is folytatnak.
Legtdbben, 78%-uk jeldlte meg a diplomamunkak, disszertaciék szakmai vezetését,
illetve az oktatast, majd a tanacsadas kovetkezik a sorban, mint kapcsolodo
tevékenység.

A kutatdék onalléan, kozbsen és bérmunkaban is végeznek K+F tevékenységet. A
legtobben, a kutatok 81%-a kdzos kutatdsban vesz részt, emellett 69 %-uk pedig
onalléan is végez kutatast, mig a kutatdok 42 %-a kozrem(kodik bérkutatasban is.

A kutatok kozil 67% nyujt kutatdsi szolgaltatdsokat megrendel6knek. A megrendeldk
dontéen a vallalatok kozil kerllnek ki. Tarsintézmények megrendelései a kutatok
28%-anak ad feladatot, mig 23 %-uk dolgozik szakmai szervezetek részére. Az
allami dontéshozok a véalaszadok 8 %-anak, az dnkormanyzati dontéshozok pedig
csupan 3 %-uknak adtak megrendelést.

A megkérdezett kutatok tobb mint fele védi szellemi tulajdonat, az érdemi valaszolok
kozul 61 % rendelkezik védett szellemi tulajdonnal. (A felmérés mas valaszai alapjan
vélelmezhetd, hogy ennél tébben rendelkezhetnek védhetd kutatasi eredménnyel.) A
védett szellemi tulajdonnal rendelkezé kutatok némelyike tdbbféle oltalommal is
rendelkezik. Legtbbben — 44% — szabadalommal rendelkezik, 14%-uk pedig szerzéi
joggal bir.

4.3.2 Innovaciot akadalyoz6 tényez 6k vizsgalata

A véllalkozdsok megitélése szerint az innovaciét két tényez6 gatolja alapvetéen. Az
egyik a pénzhiany, ez jelenti a cégek sajat forrasaikbol innovaciéra fordithatd
O0sszegek szlikosségét, valamint a palyadzatok atjdn megszerezheté pénzek
nagysagat. Ez utobbihoz kapcsolodik a palyazatok hosszu elbirdlasa, az
utofinanszirozasi rendszer, valamint a palyazatokhoz szikséges sajat erd
biztositasanak problémai. Ez azt jelzi, hogy az innovacio feltételrendszerét javitani
szilkséges.

A masik meghatarozo tényezé a piaci bizonytalansag, ennek kdvetkeztében a cégek
kevésbé tudjdk felmérni a befektetési iranyaikat, kevésbé kotelezik el magukat
hosszu tavu kutatasi-fejlesztési programok mellett, hisz azok eredményeinek piaci
realizaldsa sokkal bizonytalanabbd valt. A valsdg kovetkeztében bekdvetkezett
kereslet szlkulés pedig az amugy is kockazatos befektetések megtérilési
periédusait is id6ben kitolja.

Ezekhez a tényezdkhtz képest lényegesen kisebb problémat képvisel vallalkozoi
koérben az innovaciohoz kapcsoldédé informaciok hidnya, vagy a kapcsolathiany K+F
kézpontokkal.
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€s a kockazati téke igénybevétel mutat kedvezébb képet. Az utébbi két évben alakult
vallalkozasok viszont a képzett munkaeré, a kutatasi kapacitasok, és a tanacsadoi
szolgaltatas rendelkezésre allasat mindsitik a legjobbnak. A nem eurdpai piacokra
szallitok adtak a legkedvez6bb mindsitést az Uzleti kdrnyezetre, az alvallalkozok és
beszallitok munkéjara, valamint a palyazati lehetéségekre.

A kutatéi megitélés szerint az innovaciot akadalyoz6 tényezék kozil alapvetd az
anyagi forrdsok hianya (69%), ugyancsak jelentds gatlo tényezd, hogy nincs
elegendd képzett kutatd (39%), valamint a j6 minéségi eszkdzok hidnya (36%). Ez
utobbi az anyagi forrasok hianyanak kévetkezménye. Sajatos, hogy a kutatdi korok
nem tekintik a kutatok kozotti kommunikacié elégtelenségeit markans problémanak,
csak a megkérdezetteknek 15%-a értékelte innovacios gatlé tényezékent.

A hidképz 6 szervezetek esetében is az innovaciot elsédlegesen gatlé tényez6 a
pénzeszkdzok hianya — beleértve a tamogatasokat, a hiteleket és a garanciakat is —
a valaszadok 86%-a értekelte igy.

Masodik legnagyobb akadaly — a szervezetek 64%-a szerint — az innovaciot
tamogatd palyazatok lassu elbiralasi folyamata. A hidképzé szervezetek tdbb mint
fele emlitette a piaci bizonytalansagot. Legkevesebben tekintették az innovaciot
akadalyozo6 tényezének a fokozott piaci verseny teremtette helyzetet, valamint az
informé&cié hianyt.

pénz hianya

lassu palyazati ||
elbiralas ||

piaci bizonytalansag

szakképzett

munkaer® hiany
kedvez6tlen

piaci kdrnyezet
kapcsolathiany
K+F kdzpontokkal

fokozott verseny

informéacié hiany
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16. &bra: A hidképz 6 szervezetek aranya az innovaciot gatld
tényez 6k szerint

4.3.3 Finanszirozas vizsgalata

Széles skalan helyezkedik el a vallalkozasok éves K+F kéltségvetésének nagysaga.
A cégek 12%-a nem kolt K+F tevékenységre, 14%-uknal pedig a raforditas 1 millio Ft
alatti, ugyanakkor a vallalkozasok egynegyede 21-50 milliét, 19%-a tébb mint 50
milliét kolt egy évben K+F tevékenységre.
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Az éves K+F raforditas relativ nagysaga, a K+F koltségvetés az éves arbevétel
szazalékaban mar mas képet mutat, a vallalkozasok 40%-a éves arbevételének tébb
mint 10%-at kolti erre a tevékenységre. Az ennél kisebb nagysagkategoéridkba a
cégek kozel hasonlo aranya tartozik, mig tobb mint egy tizedik nem kolt K+F-re.

A K+F Kkoltségvetésnek az éves arbevételhez mért aradnyai tébb esetben
Osszefuggéseket mutatnak a vallalkozasok egyes nagysagrendi és muakodési
jellemzéivel. A  cégek nagysagrendjével az 0Osszefliggés forditott, a
mikrovallalkozasok 61%-anak K+F koltségvetése meghaladja az éves arbevétel egy
tizedét, és mindossze 17%-uk nem kolt erre, ugyanakkor a nagyvallalatok felénél 1%
alatti a K+F koltségvetés aranya.

A vallalkozéasok innovacios tevekenysegik finanszirozaséra elsésorban — az esetek
87 %-aban — sajat forrasaikat hasznaljak. lgen magas aranyban — a cégek
haromnegyede — allami és EU forrdsokat is igénybe vesznek. A bankhitellel,
kblcsonnel finanszirozok aranya 21%. Ez 0Osszeflggésben all egyrészt a
vilaggazdasagi valsaggal, ami megnehezitette mindenféle hitelhez jutas lehetéségét
a vallalkozok szamara, hiszen szigorodtak a hitel elbiralasi eljarasok, erésebb
biztositékokat, nagyobb fedezeteket igényelnek a hitelintézetek. Masrészt
Onmagaban az innovacio finanszirozasa magasabb kockazatot rejt magaban, mint
példaul egy egyszeri fogbeszkoz hitelezés, ami megdragitja a hiteltermékeket, sét a
vallalkozOk egyes tipusainak egyenesen elérhetetlenné teszi.

Klils6 magantéke befektetést kevesen, a valaszadok 6%-a vesz igénybe az
innovacios tevekenység finanszirozasara. Itt kell megemliteni a kockazati téke,
illetdleg az Uzleti angyalok tevékenysége nyoman el6allo forrdsokat, de ezekbdl a
befektetési formakbol még nem kerult szamottevd téke a térségbe.

%

100

sajat bels6 allami/EU bankhitel, kils6
réforditas forrasok kdlcson magantéke

17. &bra: A vallalkozasok aranya az innovacié finan  szirozasa
szerint

A vallalkozasok sajat forrasokon tul palyazati forrasokat vesznek igénybe. Ezeknek
zOme hazai pélyazat, amelyek ugy tnik, hogy Iényegesen jobban ismertek, mint a
kulfoldi palyazati lehetésegek.

A Nemzeti Kutatasi és Technolégia Hivatal palyazati lehetéségei kézul magas volt az
ismertsége a Baross Gabor programnak, az Innocsekk, és Innocsekk+, valamit a
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Nemzeti Technolégia Programnak. Az emlitett programoknal a nyertesek aranya
30% és 9 % kdzott mozgott.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv palyazatai kozill a cégek szaméara a GOP 2.1.1
bizonyult a legsikeresebbnek, a cégek 56%-a ismerte |0l ezt a lehetéséget és 24%-uk
nyert is rajta. Némileg nagyobb ismertséggel és 22%-0s nyerési arannyal a GOP
1.3.1 szintén igen sikeresnek tekinthet6. Hasonl6 ismertségi aranyok mellett a GOP
1.1.1 paly4zati lehetéségen nem sokkal tébb, mint fele annyian nyertek, a GOP
1.2.1-re pedig egyetlen sikeres palyazatot sem adtak be.

A felmérés 2006-t6l harom egymast kovetdé évben vizsgalta a vallalakozasok
palyazati tevékenységének sikerességét az elnyert palyazati 6sszegek nagysaga
alapjan. A vallalkozasok, amelyek az innovaciot leginkabb gatld tényezének az
anyagi lehetéségek hianyat jelolték meg, eredményesen torekedtek a palyazati
lehetéségek kihasznalasara. A palyazatokon nem indulok, vagy nem nyerdk aranya a
2006. évi 63%-rél 2008. évre 38%-ra csokkent. A sikeres palyazatok névekménye
nagyrészt a kisebb 6sszegl, 10 millié forint alatti palyazatoknal kdvetkezett be, de
megduplazodott a 31-50 millids, és szamottevéen emelkedett a 81-150 milliés
eredményes palyazatok aranya is. Ugyanakkor, mig 2006. évben voltak 500 millié
forintot meghaladd nyertes palyadzatok is, az ezt koveté években mar ilyen
nagysagrendld dsszeget nem nyertek palyazati aton, amelynek oka lehet a palyazati
konstrukciok atalakulasa is.

A kutatok tevékenységének finanszirozasaban elsédleges szerepe van a
palyazatoknak, a kutatéhelyek tekintetében altalanosnak mondhaté ez a forma. Az
igy megszerzett forrasok egészilnek ki a koltségvetéstdl kapott egyéb
tamogatasokkal, maganbefektetdk, illetéleg nonprofit szervezetek forrasaival.

A kutaténak tobb mint kétharmada valaszolt a bevételt eredményezd
szolgaltatasokhoz kapcsol6dd kérdésre. A szolgaltatasok viszonylag széles skalan
helyezkednek el, technologiateszteléstél, termékfejlesztési folyamatoktdl és
prototipuskészitéstél, a technolégia-transzferen at, a tanacsadéasig, a képzésekig
terjednek.

Az elnyert 6sszegek nagysaga valtozatos képet mutat. Az elsé vizsgalt évben, 2006-
ban atlagosan 64 milli6 forint volt a palyazati aton nyert 6sszeg, majd ezt kdvetden
2007-ben visszaesett 45 millié forintra, 2008-ban pedig 62 millid forint volt. Minden
évben talalhaté egy-egy 500 millié forint feletti nyertes palyazat, azonban legnagyobb
aranyban (2007-es évet kivéve) a 11-30 millié forint kbzotti nyertes palyazatok voltak.

A hidképz 6 szervezetek sajatos helyet foglalnak el piacon, a kutatéhelyek és a
vallalkoz6i vilag kozotti kozvetitd szerepiket alapvetéen nem klasszikus piaci
szerepléként toltik be, 86%-uk tevékenysége nem profitorientalt.

A valaszt adé 13 hidképz6 szervezet — egy kivétellel — évi 300 millio forint alatti
0sszegbdl gazdalkodik. A cégek 23%-a viszonylag kis 6sszeggel, kevesebb, mint évi
20 milliéval rendelkezik, és 40%-ot kozeliti az 51-300 millié forintbdl gazdalkodok
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aranya. Egy hidképzé szervezet a koltségvetés nagysaga tekintetében igencsak eltér
a tobbitdl évi 10 milliardot meghaladoé méretével.

A hidképzé szervezetek éves koltségvetésének forrdsaiban — bar dontéen nem
profitérdekeltnek mindésitették magukat — a legfontosabb szerepet az arbevétel
jatssza. Mindossze a valaszadd szervezetek 15%-anak nincs arbevétele és kozel
40%-uk koltségvetésének tobb mint fele — ezen belll 31%-nak tobb mint harom
negyede — szdrmazik arbevételbdl. Viszonylag sokan, a hidképzé szervezetek 85%-a
hasznal palyazati tamogatasbél szarmazé forrasokat, de tébbnyire a koltségvetés
kisebb hanyadat tudjak fedezni ebbdél. A szervezetekhez tagsagi viszonyban
csatlakozok a hidképzék 38%-anak nyujtanak forrast, esetenként nem is kis
ardnyban. Van olyan szervezet, amelyik éves koltségvetésének tobb mint
haromnegyedét kapja a tagok hozzajarulasabdl. Hitelekre kevéssé tamaszkodnak a
hidképz6 szervezetek, mindéssze egyetlen szervezet élt — az éves koltségvetés
kevesebb, mint 25%-0s nagysagrendjében — hitelfelvétellel.

A felmérés 2006-t6l harom egymast kdvetd évben vizsgalta a hidképz6 szervezetek
palyazati tevékenységének sikeressegét az elnyert palyazati 6sszegek nagysaga
alapjan. A szervezetek — amelyek 86%-a az innovéaciot leginkdbb gétlé tényezdnek
az anyagi lehet6ségek hianyat jelolte meg — erdteljesen térekedtek a palyazati
lehetéségek kihasznélasara. A 15 hidképz6 szervezet kozll a vizsgalt harom évre
12-14 adta meg palyazati Uton nyert 6sszegeit. Evente a valaszadok 75-93%-a nyert,
2007 volt a legkevésbé sikeres év. Palyazati uton zommel 30 millié forint alatti
0sszegeket nyertek. Sajatsagos, hogy 51-500 millié forint k6zo6tt egyetlen évben sem
nyertek, viszont minden évben volt egy-egy félmilliard forint feletti sikeres palyazat.

Az elkbvetkezd harom évre a fontosabb téemak kozil leginkabb a szervezetfejlesztési
palyazatok irant érdeklédnek a hidképzd szervezetek, legkevesebben pedig a
mindségbiztositas targyaban palyaznanak, az el6bbibél 11-en, az utdbbibdl oten
adnanak be palydzatot. Ez arra utal, hogy szikség lenne szervezetfejlesztési
palyazatok kiirasara a régidban hidképz6 szervezetek szamara. A megpalyazni
tervezett értékek ©sszhangban vannak a 2006-2008 kozotti pélyazatok elnyert
0sszegeivel, haromnegyedik 30 millié forintnal kevesebbre szamit és az el6z6
harom évvel egyezéen 3 esetben jeloltek meg a valaszaddék 1 milliard forintot
meghaladd palyazati forrasigényt. A nagyobb 0sszegeket infrastrukturalis célok
megvalositasara palyazndk és — érdekes moédon a legkevésbé favorizalt —
minéségbiztositasra.

4.3.4 Egyittm Gkodések vizsgalata

A vallalkozasok innovacios témaju egyuttmikodései harom szervezet csoporthoz
kapcsolodnak. Ezek jellemzéi az alabbiak:

1. Az innovéacios kozvetitd szervezetek esetében az ismertség viszonylag
magas. A legismertebb harom szervezet esetében alakult viszonylag
nagyszamu egyuttmikoédés a vallalkozokkal. Ezek a Kereskedelmi és
Iparkamara, a Dél-alféldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség és a Dél-alfoldi
Regionalis Innovéaciés Ugynokség voltak. Hozzavetdlegesen a vizsgalt
vallalkozasok egy harmada vett igénybe szolgaltatdsokat az emlitett
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szervezetektél. A régid tdbbi hasonld célbdl Iétrejott szervezete egy
nagysagrenddel kevesebb vallalkozonak nyujtott szolgaltatast.

2.

o Nem Osszes
Kdzvetit 6 szervezetek Ismeri igénybe . .
ismeri en
vette
Kereskedelmi és Iparkamara 89 37 11 100
I?el-a!f('jld’l Regionalis Fejlesztési 89 32 11 100
Ugynokség
I?el-a!f('jld’l Regiondlis Innovécios -8 o 29 100
Ugynokség
Magya,r .Innova,qos Szovetség 52 4 48 100
regionalis irodaja
MTESZ 48 6 52 100
Her|, V{;lllalkozasfejlesztey 47 5 53 100
Alapitvany
Kdrnyezet- és Nanotechnol6giai
Regionalis Egyetemi 36 7 64 100
Tudaskdzpont
Dél-alfoldi Elet- és
Anyagtudomanyi Kooperacios 32 4 68 100
Kutatokozpont
16. tablazat: A vallalkozasok megoszldsa az egyes i nnovaciés kozvetit 6

szervezetek ismerete és igénybevétele szerint (%)

A vallalkozasok innovacios egyuttmikoddései a fels6oktatasi intezményekkel a
legkiterjedtebbek. A Szegedi Tudomanyegyetemmel a vallalkozasoknak tobb,
mint egyharmadanak volt egyiuttmikodése, mig a Kecskeméti Féiskolaval a
vallalkozasoknak 12 %-a alakitott ki egyuttmikoddést. Ez dsszefligg a térség
vallalkozasainak adottsagaival, a régid termelési szerkezetében nagy
hangsulyt kap a mez8gazdasag és élelmiszeripar, igy az SZTE az er6s
élettudomanyi kutatasai hatterével ehhez partner tud lenni.

Kutatointézetek estében az MTA Szegedi Biologiai Kbézpont és a Bay Zoltan
Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany az a két intézmény, amely a
véllalkozdsoknak mintegy a negyedével alakitott ki egylttmdkodést. A
kutatéintézetekkel kapcsolatot tarté vallalkozasok 71%-a a Dél-alféldi
térségben mikodbkkel van dsszekottetésben, 63%-uknak a région kivili hazai
intézmeény a partnere, mig kézel egyharmaduk kulfoldi kutatéintézettel is apol
kapcsolatot. A vallalkozasok és a kutatohelyek kodzotti egyittmikddéseknél
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meghatarozéak a személyes kapcsolatok, a személyes kapcsolatokon alapuld
informaciocsere. A cégek 94%-a itéli ezt nagyon fontosnak, mig a masodik
leggyakoribb egyuttmikodési format a szervezett tapasztalatcserét csak 54%-
a. Szamos vallalkozas tartja nagyon fontosnak a beszallitok vagy a vevok
bevonasat a fejlesztések megvalositasdba, illetve a projekttervezésbe. A
kidllithsoknak és a vasaroknak, valamint a kilsé tanacsadok bevonasanak az
elébbieknél Iényegesen kisebb jelentéséget tulajdonitanak.

EbDGI: Nem Osszes
Kutatointézetek Ismeri igénybe . .
ismeri en

vette
Szegedi Bioldgiai Kézpont 57 25 43 100
B{;_ly Zoltgn,AIkaImazott Kutatési 51 23 49 100
Kdzalapitvany
Gabop_atqrmeszte& 38 7 62 100
Kutatointézet
Szole’s_ze'El es Boraszati o4 i 76 100
Kutatointézet
HaIteqyes,zteS| €s Ontdzési 22 4 78 100
Kutatointézet
ZoIdsggte,rmeszteS| 22 5 78 100
Kutatointézet
Flszerpaprika Kutato-fejlesztd 18 i 82 100

Nonprofit Kft.

17. téblazat: A vallalkozasok megoszlasa egyes kuta tointézetek ismerete és
igénybevétele szerint (%)

A fenti adatok azt mutatjak, hogy az innovacids egyuttmikddések szamat novelni
kellene.

lgen megoszl6 a vallalkozdsok véleménye a fels6oktatasi intézmények és a
kutatdéhelyek szerepérdl a velik kapcsolatos innovacios kérdésekben. Tobb szerepet
is megjeldlve az érdemi valaszaddk 57%-a valasztotta az oktatasi, képzési funkciot,
55-55%-a a technoldgiai megoldasok szallithsaban, illetve a technika allasanak
kutatdsaban, informacié szolgéltatasban latja a fels6oktatas és a kutatohelyek f6
feladatat.

Az innovacios egyuttmikodések fontos szintere a kutatok szolgaltatdsainak és
technoldgiainak értékesitése.

A kutatdk az értékesités lehetséges eszkdztaranak széles korét alkalmazzak — egy-
egy kutatdhely tobbfélét is — de nincs dominansan alkalmazott eljaras. A legtébben a
tanulmanyok készitését, a publikalast valasztjak, de kozel ilyen aranyban tAmogatjak
ertékesitési tevékenységuket szeminariumokon, konferencidkon, valé részvétellel,
illetve latogatasok utjdn. Networkinget és a direkt promadciot a kutatok 11-11%-a
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alkalmazza, 22 % korlli a spin-off cég alapitasanak lehetéségét tanulmanyozok
aranya, valamint tovabbi lehetéségként 14%-ban alkalmazzak az internetes
értékesitést, 8%-ban a direkt marketinget, és 6 % korluli arAnyban a licencia
ertékesitésének lehetéségét, valamint a marketing tevéekenység nélkili szolgaltatas
és technoldgia értékesitést.

A kutatohelyi eredmények hasznositdsa markansan két részre tagolhatd. Egyrészt az
eredményeknek a tudomanyos/kutatoi kdrokbe torténd publikalasa, disszeminacioja.
A kutatok alapvetéen ebben érdekeltek, mert mint tudoményos kutatonak a
teljesitményét ezek alapjan itélik meg (publikaciok szama, idézettség, stb.). Ez
altaldban jol mikodik, hiszen a kutatok alapvetéen ezen értékek mentén
szocializalédtak. Masrészt, ami viszont kevesbé mikddik megfeleléen az a kutatasi
eredmények Uzleti alapu hasznositasa. Ehhez szikséges tudasa, képessége,
affinitasa mar kevésbé van meg a kutatoknak, ebbdl adddik, hogy az értékesitéshez
kozvetlenll kothetdé eszkdzOket a kutatoknak csak 10%-a alkalmazza, mig a
publikalas kilénb6z6 formait 50%-uk.

Ha az érdekeket vizsgaljuk, akkor azt tapasztaljuk, hogy a kutatok érdekeltsége a
kutatas lefolytatdsahoz, a kutatashoz megszerzett forrasok felhasznalasahoz
kapcsolodik, jovedelme ebbdl keletkezik. A szakmai presztizsét, kutatéi el6re
menetelét a tudomanyos munkaja hatarozza meg, ami leginkdbb publikaciékban
(cikkek, konyvek, konferenciakon tartott eléadéasok, stb.) manifesztalodik. A kutatasok
gyakorlati hasznositdsa szaméara masodlagos. Csak kevesen Kkisérlik meg az
eredmények tovabbi hasznositasat végig vinni, aminek szamos oka lehet. Kutatoi
erdeklédés erre mar nem terjed ki, mas jellegli tudasra, képességekre van szikseég,
valamilyen mértéki anyagi kockazatvallalas is sziikséges.

A kutatok véllalkozasokkal torténé egyuttmikodését - a felmérés szerint - féleg a
kutatok kezdeményezik. Az esetek 47 %-aban a kutatdo egyértelmiien a sajat
kezdeményezésének tulajdonitja a vallalakozasokkal torténd egyittmikodést, 28%-
ban a kutatd azonos aranyunak mindsiti a sajat és az egyuttmikodé partner
szerepét. Mindossze 17%-ban tapasztaltak a kutatok cégkezdeményezést az
egyuttmdkodés hattereben.

A kutatohelyek és a vallalkozasok kozotti kapcsolatrendszerre jellemz8d, hogy a
kutatéhelyek nagyobb gyakorisaggal létesitenek kapcsolatot kis és kozepes
véallalkozasokkal, mint nagyvallalatokkal. Az érdemi valaszt adok kozil 93 %-anak
volt kdzos projektje KKV-kkal és 61%-uknak nagyvallalatokkal. A nagyvallalatokkal
jellemzéen évi egy-két kozds projektet tudnak létrehozni, ugyanakkor a KKV-kkal mar
az évi 3-5 db projektet lebonyolité kutatok aranya is jelentds.

A kutatok partnereinek foldrajzi elhelyezkedése igen széleskori. Az érdemi valaszt
adok 97%-anak van partnere a Dél-alfoldi térségben, emellett 91%-uk rendelkezik
kulféldi partnerkapcsolattal és 86 %-uk a Dél-alféldi Région kivili hazai kapcsolattal.

A teljes korlinek mondhat6 régidbeli partnerkapcsolati rendszerre vezethetd vissza,
hogy az elmult harom évben a vélaszt ad6 kutaték 71%-anak volt sikeres k6zos
projektje régidbeli vallalatokkal.

A kutatok mikodése soran lehetséges egyittmikddés alakulhat ki kdzvetitd
szervezetek és tanacsadok szolgaltatasainak igénybevétele kapcsan.
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A hidképz 6 szervezetek egyuttmikodéseit attekintve ugy tlnik, hogy a hidképzé
szervezetek Ugyfelei legnagyobb részt a kis és kozépvallalkozasok, valamint a
természetes személyek korébdl kertilnek ki. Olyan hidképzé nincs, amelyiknek ne lett
volna KKV ugyfele, sét a 6-nal kevesebb KKV lgyfelet felmutaté szervezetek aranya
is alacsony, mindéssze 15%.

Ugyanakkor a 10 feletti, éves KKV Ugyfélszam a hidképzék 69%-at jellemzi, ami
valamennyi dgyfélkér kézil a legmagasabb. Mellette még a természetes személyek
tekintheték gyakori tgyfélnek, a hidképz6ék tobb mint felének évi tdbb mint 10
partnere van ebbél a kérbdl.

Legkevesebb a kutatohelyi Ugyfélkapcsolat, a hidképz6k 85%-anak éves
ugyfélszama ebbdl a korbdl nem haladja meg az 5-6t, viszont a széba johetb
partnerek mennyisége is kicsi, szam szerint keves kutatohely mikddik a térségben.
Eleven kapcsolatot jelez a nagyvallalatokkal, hogy a hidképzdék fele 3-10 kozotti
nagyvallalattal kertl kapcsolatba egy évben altalaban.

A hidképz6 szervezetek kdzremikodését elsédlegesen az innovéacio keresleti oldala,
a cegek, valamint a maganszemélyek kezdeményezik, €s nem a kutatok. Egyetlen
hidképzé szervezet sem tapasztalta, hogy féleg a kutatéi oldal kezdeményezése
alapjan indult volna veluk kapcsolat, k6z6s munka. Az érdemi valaszt adok 64%-a
szerint f6leg a cégek és a maganszemélyek kezdeményezték a kdz6s munkat,
tovabbi 36% esetében a cégek, maganszemélyek valamint a kutatok azonos
aranyban.

A hidképzé szervezetek a vallalakozasoknal nagyobb érdeklédést mutatnak a
klaszterek irant, az érdemi valaszt addk 57%-a tagja valamilyen klaszternek. Ennek a
magas aranynak az oka részben abban lehet keresendd, hogy a hidképzb
szervezetek gyakran klasztermenedzserként is mikddnek. A klaszter tagok fele
akkreditalt klaszter résztvevdje.

A hidképzd szervezetek tevékenységik megismertetése érdekében széleskori
marketing tevékenyseéget folytatnak. Parhuzamosan szamos marketing eszkozt
alkalmaznak, kozulik a konferenciak, szeminariumok szervezése, vagy azokon valé
részvétel a leggyakoribb, de hasonlo széles kérben alkalmaznak webes eszkdzoket,
a honlapot, portalt.

4.3.5 Dontéshozatal vizsgalata

Az adott gazdasagi kornyezetben a véllalkozasok innovacioval kapcsolatos
dontéseit alapvetéen pénziugyi szempontok hatarozzak meg. Az érdemi valaszt adok
91%-a nyilatkozott Ggy, hogy innovacios dontéseinek meghatarozéja a pénzigyi
hattéer, a finanszirozas lehetésége. A dontéseket meghataroz6 masodik
legjelentésebb tényezé a profitszerzés kilatdsai. Miszaki szempontok, a technika, a
technolégia csak harmad rendben befolyasolja a dontéseket. Az ad6zas kérdése
nem kotédik szorosan az innovacios dontésekhez, viszonylag keveseket befolyasol
elgondolasaikban.
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A vdllalkozasok innovéaciéval kapcsolatos dontéseikben harom tényezé befolyasolja
leginkabb: pénzigyi szempontok, a finanszirozas lehetésége, a profit, illetéleg
megtérulési kilatdsok, és sorrendben a harmadik a miszaki, technoldgiai
szempontok.

%

100

20 r - -- --

pénzigyi profit technika addzas
hattér technolégia

18. é&bra: A vallalkozasok aranya az innovaciés doént  ést
meghatéroz6 tényez 6k szerint

A profitkilatasok erételjesebben érvénysiilnek a 10 évnél régebben alapitott, a
kulféldi tulajdonrésszel rendelkez6, a nagy aranyban exportalé és a jovébeni
ertékesitési lehetéseégeit atlag felettinek mindsité cégeknél, tehat azoknal a cégeknél,
ahol professzionalis menedzsment iranyitja a vallalatot, és a tulajdonosok jobban
elkilénidlnek a menedzsmenttdl, igy a menedzsment az innovacidos dontéseit
kénytelen kell6 elemzésekkel alatamasztani a tulajdonosok felé. Kisebb cégeknél
kénnyebben el6éfordul, hogy kell6 elékészités nélkil, a forrasok rendelkezésre
alldsanak okan kezdenek bizonytalan kimenetelli, nem kelléen végig gondolt
innovacios fejlesztésekbe.

Az innovéacidval kapcsolatos dontések meghozataldban a véllalkozasok nagyfoku
onallésagot mutatnak. 87%-uk nyilatkozott ugy, hogy onalléan, kilsé segitség
igénybevétele nélkil hoz innovaciés dontéseket. A cégek egy része kilsé
segitséggel, intézmények bevonasaval dont, illetve esetenként igényli segitségiket.
Legtbbbszor — a cégek 24%-a — tanacsadot von be a dontéshozatalba, az egyetemi
kézremikodés aranya 18%, innovacids lgynokséghez minddssze a vallalkozasok
8%-a fordul. Ennek oka lehet az innovaciés lUgynokségi struktira viszonylag fiatal
volta is.

A vdllalkozasok legnagyobb része iparjogvédelmi, szabadalomkutatasi, és szerzéi
jogi tanacsadast igényel. Ez a tanacsadasi tevékenység egyarant kapcsolédhat a
vallalkozas altal megvasarolni kivant, szabadalmi oltalommal védett szellemi
termékhez, illetleg az innovacio eredményekent eléallt produktum jogi védelméhez.

Vallalkozasok részérél jelentds igény mutatkozik innovaciés partnerek kereséseére,
partnerek kdzvetésére. Aranyaban a masodik leggyakoribb igény a partnerkereseés,
ezt koveti az ipari kapcsolatteremtés. A cégek kozel 40%-a innovacios
projektgeneralas és projektfejlesztés témajaban vesz igénybe innovaciés
tanacsadast. A technoldgia jogi, spin-off és licencia Ugyekben a tanacsadasi igény a
vallalakozasok egynegyedét érinti. A cégek egy 0tdde egyeb technologiai
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kérdésekben és technolégia-transzfer stratégia készitése céljabol fordul
tanacsadokhoz. 20% alatti az érdeklédés a technoldgiai-transzfer haldzatok
igénybevételével torténd technoldgiaértékesités, a technologiai audit és az
informatikai tanacsadas irant. A fentiek alapjan az innovacios szolgaltatasok illetve
szolgaltatok tAmogatdsa szikséges.

iparjogvédelem szaba
dalomkutatéas szerzéi jog
partnerkeresés

ipari kapcsolatteremtés

projektgeneralas projekifejlesztés

technolégia jogi, spin-off licencia
egyéb technologiai

technolégia transzfer stratégia

tehnoldgiaértékesités
halézatokkal

technolégiai audit

informatikai tanacsadas

egyéb Uzleti tanacsadas

%

19. abra: A vallalkozasok aranya az innovacids tana csadas igényének
tipusa szerint

Kulonféle kapcsolatok taldlhatok a vallalkozasok innovacios szolgaltatasok iranti
igényei, valamint a vallalkozasok nagysagrendi és mukodési jellemzdi kozott. Az
inkubacids szolgaltatasi igényt jelzd vallalkozasok aranya értelemszer(ien cstkken a
véllalkozasok alapitasi idejének novekedésével. Az informatikai szolgéltatasi igény a
fébb piacok elhelyezkedése szerint differencialt, a hazai piacokon értékesiték 50-
60%, a Kkulpiacon eértékesiték egyharmada igényel informatikai szolgaltatast.
Szembet(ind, hogy a nem eur6pai piacokra értékesiték mindegyike igényel K+F
szolgéltatast, a tobbieknek csak a fele. A fébb piacok elhelyezkedése erésen
befolyasolja még az adatbazisok hasznalata iranti és a képzési szolgaltatasok iranti
igényt.

K+F szolgaltatas
informécios szolgéltatas
jogi szolgaltatas

képzés

Uzleti szolgaltatas
adatbazisok igénybevétele

inkub&ciods szolgaltatas
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20. é&bra: A vdéllalkozasok aranya az innovacios szol galtatas

igényének tipusa szerint
Az adott gazdasagi kornyezetben a kutatdk innovéaciéval kapcsolatos dontéseit
alapvetéen pénzigyi szempontok hatarozzak meg. Elsédleges kérdés tehat a
kutatdshoz sziikséges forrasok rendelkezésre allasa, illetéleg, hogy megfelelé
idéhorizonton biztositani lehet-e a szikséges pénzeszkdzoket.

Miszaki, technoldgiai szempontok az innovacié iranyultsagat befolyasoljak, adott
probléma megoldasahoz, milyen terileteket kell vizsgalni.

A kutatdk részérdl tobbféle tipusu innovacios tanacsadasi igény merul fel. A
legtbbben (a valaszt adok 74%-a) az iparjogvédelem, a szabadalomkutatas és a
szerz6i jog terlletén igényelnek tandcsadast. A kutatok 59%-a az innovacios
projektgeneralas, projektfejlesztés tertletén igényel tanacsokat, mig 52 %-uk
technologia jogi, spin-off és licencia tanacsadast vesz igénybe. Partnerkeresésben
44%-uk, ipari kapcsolatteremtésben 33%-uk, technoldgia-transzferhez pedig 30%-uk
kér tanacsadast. Az el6z6ekbél kovetkezik, hogy a kutatok egyarant igényelnek
tanacsadasi tamogatast a szorosan vett kutatast megel6z6 és a hasznosulast
eléseqitd tevékenységeknél.

4.4 A Dél-alfoldi Régio innovacios intézményrendsze  re

A régioban sikerllt fenntarthatéan életképessé tenni a K+F+l szféra fejlesztéséhez
szilkséges intézmeényi haldt és a jogszabalyi, stratégiai kereteket.

* arégio atlagos tudomanyos teljesitménye nemzetkozi 6sszehasonlitasban jo,
néhany terileten (pl. fizika, matematika, biolégia, kémia, Klinikai
orvostudomany) kiemelked eredményeket ér el,

* a régio intézmeényhalézata az innovacié tamogatasat prioritasként kezeli, és
kiemelt regionalis programok sorat valésitja meg;

o kiéplltek az innovacié dsztonzését leghatékonyabban megvaldsitd halézatos
elven mikddd szervezeti formak (klaszterek).

A stabilitast jelenté intézményi haldézat azonban t6bb probléméaval kizd, melyek
alapvet6en az aladbbi okokra vezethetdk vissza:

» tagolt az innovacids intézményrendszer;

tobb szervezet és halozat szerepe (RFU, RIU stb.) koordinalatlan;
» kevés a val6s eredménnyel zardédoé végigvitt innovacios folyamat;

* nincs versenyképes regiondlis innovaciés szervezeti egyuttmikodées, ami a
hasonl6 (eurdpai vagy azon tuli) régidk innovacios-fejlesztési ligynokségeivel
versenyezni képes;

* areégiod lehetéségeihez képest kevés az innovacios és K+F beruhazas;

* az innovacid jelenlegi jogszabalyi hattere alkalmatlan bizonyos kockazatok
kikiszobolésére (tradiciondlis felfogast, Open Access szemléleti
fels6oktatas; a megalkotott termékekkel kapcsolatos felelésségi kérdések;
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folyamatos innovacios fejlesztések adekvat kezelése; az innovaciokban részt
vevé human eréforras kompenzacioja).

A fenti elemekhez kapcsol6édbéan orszdgos szinten, az OECD felmérések alapjan a
K+F és innovacio iranyitasi rendszerére az alabbi hianyossagok jellemzéek:

e szikség van egy hosszu tavu, tényalapd, kiszamithaté tudomanypolitikara,
technologiai és innovacios szakpolitikara és stratégiara, (orszagosan is, €s
régidkra bonthatéan);

e a stratégia megvalésitasahoz ma még nem all rendelkezésre egy erds,
konszenzuson alapul6 elkotelezettségre, hatékony, hossz(a tavon stabil és
egyuttmikddésre épuld intézményi hattér, csak az elemei vannak meg;

» kiegyensulyozott tamogatasi rendszer miikddtetése és az értékelési rendszer
tovabbfejlesztése lenne sziikséges.

A Dél-alféldi Régié innovéaciés rendszere harom f6 elembél &ll: az innovativ
véallalkozasokbdl, a fels6oktatds €s tudoméanyos kutatas szerepl6ibél és az innovaciot
tamogaté szervezetekbdl (hidképzdék). Az elébbi harom elemhez kormanyzati
szervek is tarsulnak, ezt mutatja az alabbi 4bra:

21. abra: A Dél-alféldi Régié innovacids rendszere

A régio innovativ vallalkozasai a konvergencia régiok vallalkozasai kdzott el6keld
helyen szerepelnek az innovaciés mutaték (nyertes palyazatok, szabadalmak, K+F
munkahelyek, K+F raforditasok, stb.) tekintetében. Az innovativ véallalkozasok igen
jelentés része KKV, azon belil is inkabb mikrovéllalkozas vagy kisvallalkozas.
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Foldrajzi elhelyezkedésik tekintetében terlleti egyenlétlenségek figyelhetéek meg,
féként Csongrad megyei, azon belil is szegedi fokusszal.

A felsboktatas és tudomanyos kutatas szerepl6éi tekintetében orszagosan élenjaré a
régio, ez leginkabb a Szegedi Tudomanyegyetemnek és az MTA Szegedi Biologiali
Kdzpontnak készénhetd, viszont a tervezett kecskeméti nagyberuhazas miatt nagy
lehetéségek nyilhatnak meg a Kecskeméti Fdiskola elétt a kdzeljovében a K+F+1+0
tevékenységek tekintetében.

A tamogaté szervezetek is aktivak a régiéban. Fontos és hasznos munkat végez a
Dél-alféldi Regiondlis Innovacios Ugynokség, a Magyar Innovacids Szovetség Dél-
Alfoldi Irodaja, a Progress Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, a Bacs-Kiskun Megyei
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, a Dél-alfoldi Regiondlis Fejlesztési Zrt.,, a Bay
Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany Biotechnoldgiai Intézet, stb.. Ezeken felll
meg kell emliteni a Dél-alféldi Regionalis Fejlesztési Ugynokséget és a VATI Magyar
Regionalis Fejlesztési €s Urbanisztikai NKft-t. Az intézményrendszer jelen pillanatban
nincs tokéletes o©sszhangban, sziikséges lenne munkajuk még szorosabb
O0sszefogasara az érdekellentétek lecsokkentésével és kozos (atfedd) tevekenységek
racionalizalasaval. Ez leginkabb (tarsasagi) jogi €s finanszirozasi problémak miatt
nem valosithatd meg jelen pillanatban.

Ezen szervezetek a kutatdi és az Uzleti szféra kozotti parbeszédet, egyuttmikodés
kialakulasat, és egyben a technolégia-transzfert is elésegitik.

Mind az aktiv, mind a passziv hidképz6k szamara fontos, hogy megfeleléen képzett
szakemberek végezzék ezen tevékenységeket. Ezeket az ismereteket tébb éves
gyakorlattal meg lehet szerezni, de fontos, hogy szakmai képzésekben is legyen
része az innovaciés szakembereknek. Az iparjogvédelmi ismeretek, a technologia-
transzfer menedzselése, az innovacio specifikus forraslehetéségek ismerete, a nagy
novekedeési potenciallal rendelkezd start-upok és spin-offok menedzseléséhez
szukséges Uzleti és szakmai ismeretek elengedhetetlenek a hidképzé intézmények
szakemberei szamara.

A HBF Hungaricum Kft. 2009-ben empirikus kutatast®® végzett a régi6é innovacios
potencialjarél, amelynek 6sszegzéseként a régid innovacios intéezményrendszeréhez
kapcsol6doan ajanlasokat fogalmazott meg. Ezek kdzil a jelen regiondlis innovaciés
stratégia az alabbiakat épiti be célkitlzései kdzé:

* Novelni kell a régi6é forras-felszivoképességét . Annak ellenére is, hogy a
régi6 a forrdsabszorpcio tekintetében orszagos 0sszehasonlitdsban
viszonylag j6 képességekkel rendelkezik.

* A Dél-alfoldi Régio kutatas-fejlesztési eredmeényei segitsék el 6 a régio
innovacidjanak élénkitését . A fentiekbdl is lathatd, hogy a régio jol teljesit a
kozfinanszirozasu K+F terlletén, azonban ezek az eredmények nem
hasznosulnak vagy nem a régidban hasznosulnak.

« A vallalati innovacié élénkitése érdekében a régio programjai els ésorban
a régié KKV-inak innovaciojat segitsék el 6. Olyan innovacids programokra
van szilkség, amelyek segitik a vallalkozasok, elsésorban a KKV-k nemzetkézi
versenyképessegeét.

20 “A Dél-alféldi régié innovacios potencialjanak felmérése” cimi kutatasi projekt.
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e Az innovativ KKV-fejlesztést a munkahelyteremtés 0s  ztdnzése
érdekében is segiteni kell . A régiéban alacsony a csucstechnologiai és
tudas-intenziv 4gazatokban foglalkoztatottak aranya, ezért 0sztondzni
sziikséges a nagyobb szellemi hozzaadott-érték(i munkahelyek teremtését.

e Segiteni kell az 0j, kreativ Otletekre alapozott in  novativ
vallalkozasalapitast, az innovativ KKV-k meger ©6st6dését. A régidban
ugyanis jelenleg kevés az an. innovator KKV.

* A régio er 6sségeit adé agazatok célzott fejlesztése szolgalja a régio
egésze versenyképességenek novelését . llyen erdsséget jelentenek a
régioban a biotechnolégiahoz, az élettudomanyokhoz és a mezégazdasaghoz,
az élelmiszeriparhoz és a lézerfizikai kutatasokhoz kapcsolddo fejlesztések.

» Kiemelt fontossagu az innovacios egyuttm  Gkddések tamogatasa .

» Az innovaciés hidképz 6 szervezetek fejlesztése jelent 6sen hozzajarulhat
a Dél-alféldi Régi6 innovacios fejl 6déséhez. Kiemelt szerepet jatszik ebbél
a szempontb6l a regiondlis innovacios Ugynokség , amelynek
megerdsitésében, szolgaltatasainak fejlesztéseben, fenntarthaté és hosszabb
tavad mikodésének biztositasdban a régiés forrdsoknak is szerepet kell
kapniuk. (Kerekes—Kleinheincz—Szécsi 2010)

A régidban folyd K+F+l tevékenység gazdasagi versenyképesseget fokozo
potencialis hatdsa szempontjdbdl alapveté fontossagu az innovaci6 human
er6forrdsanak biztositasa. Az innovaciomenedzsment oktatdsa tobbféle maodon
valésulhat meg. Az egyik lehetséges megvaldsitasi méd az iskolarendszeren belli
képzéseke, vagyis a mesterképzésben (MSc szint) vagy esetleg mar az
alapképzésben (BSc szint) megjelend innovaciomenedzsment oktatas. Véleményiink
szerint azonban ezek az iskolarendszeren belili képzések nem megfeleléek, mivel
egyrészt  multidiszciplinaris  megkozelitést, masrészt relevans  gyakorlati
tapasztalatokat igényelnének mind az oktatoktél, mind a hallgatoktdl. Utdbbiak pedig
ilyen tapasztalatokkal gradualis szinten altaldban még nem rendelkeznek. Ez azért
okozhat problémat, mivel a technologiak menedzselésével kapcsolatos ismeretek
jelentés része formdlis ismeretkozlés révén kevésbé hatékonyan adhaté at, mint
informalisabb keretek k6z6tt a munkahelyi tapasztalatszerzéssel.

A technolégiamenedzserek szamara sziikséges tudas kapcsan a multidiszciplinaritas
fontossagat mutatjak egy, a régidban végrehajtott kutatasi projekt** eredményei is.
Kutatéintézetekben illetve hidképzé szervezeteknél végzett mélyinterjuk alapjan, ez a
kutatds tovabba ramutat arra, hogy a technoldégiamenedzserek hianyszakmat
képviselnek a régidban, ezért megfeleld képzésik megoldasa fontos feladat a
tudashasznositas hatékonysaganak javitasa szempontjabdl (NOS-SZEGED Kift.
2009).

Az iskolarendszeren bellli képzésekkel szemben, tamogatjuk az iskolarendszeren
kivuli képzéseket, melyeknek j6 példdjat jelentik a mar jelenleg is létezd kétéves
fels6foku iparjogvédelmi tanfolyamok. Az iskolarendszeren kivili képzések elénye,

21 Innovacios szolgaltatasigény felmérése és felkeltése a Dél-alféldi Régiéban” cimd, DA_ELEM_O07-
NOSSZEGE azonositoju kutatasi projekt.
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hogy jobban megfelelnek azon szakemberek igényeinek, akik mar rendelkeznek
gyakorlati ismeretekkel és ezeket kivanjak bdviteni kulonféle innovacids tematikaju
képzésekkel. A régidban ilyen tipusu képzések nyujtasara képzési referenciai illetve
szakmai kapcsolatrendszere révén kulonésen alkalmas szervezet a Dél-alféldi
Regionalis Innovacios Ugynokség. Utobbi szervezet 2010-ben sziikségletfelmérést is
végzett a régids kisvallalkozasok innovacios tematikaju képzésekkel kapcsolatos
igényeirdl, melynek eredményeként megallapithatdé volt, hogy viszonylag komoly
mertékl képzési szikséglet jelentkezik ezen a terileten.

Fontosnak tartjuk hangsulyozni, hogy az innovacibmenedzsment oktatdsaval
kapcsolatos képzési illetve akkreditacios kovetelményeket miniszteri rendelettel
specifikalni szilkséges. A Dél-alféldi Regionalis Innovacios Ugynokség feladatanak
tekinti az innovacios tematikaju képzésekkel kapcsolatos kodifikacid elékészitésében
illetve a kulonféle kapcsol6d6é gyakorlati kérdésekben torténd kdzremiikddést. Az
elébbiekkel 6sszefiggésben ra kivanunk mutatni, hogy jelenleg orszagos
viszonylatban is igen kevés akkreditalt innovaciés tematikajua képzésrél beszélhetink,
annak ellenére, hogy jelentés meértekd ilyen iranya kereslet tapasztalhato.

Az innovacios képzések finanszirozasi oldalat vizsgalva megallapithaté, hogy a
Tarsadalmi Megujulas Operativ Program egyes palyazati konstrukciéi tamogatjak az
innovacios tematikaju oktatast, azonban ezeket 6sszhangba szikséges hozni a
tényleges képzeési igényekkel, ezért ujra kell gondolni az el6bbi operativ program
tamogatasi rendszerét.

A véllalkozasok és a kutatoi illetve oktatasi intézmények kozti kapcsolat minésége,
célirdnyultsdga alacsony szintli, az innovacios projektek létrehozdsanak komoly
nehézségei vannak még a régidban. A cégeknek sziksége van a K+F szervezetek
tamogatasara, de a mindennapi problémak gyakran gatoljak az innovacios aktivitast.
A proaktivitas hianya jellemzi a kutato szervezeteket is, annak ellenére, hogy aktivan
keresik az egyuttm(ikddést a KKV-kkal. A kapcsolatok minésége egyelére csak a
kulonb6z6 finanszirozasi lehetéségek altal vezérelt egyuttmikodésekben valdsul
meg, kevés konkrét innovativ megoldast eredményezve. Ennek oka, hogy a
kutatéhelyek jelentdés részének nincs tapasztalata a gazdasagi szféradban, igy a
K+F+l tevékenységek alapvetéen kutatok altal preferalt tudomanyos igényi
projekteket eredményeznek, szemben a valos gazdasagi igényekre épilé innovacios
eredményekkel. A hidképzd szervezetek, és a tAmogatdé mechanizmusok nem tudjak
meég elég hatékonyan segiteni a halozatos egyuttmikodésben megvalosuld
innovacios projektek elékészitését, és fejlesztését. Ez magyaradzhat6 azzal a ténnyel,
hogy sok interfész szervezetnek korlatozott forrasok allnak rendelkezésére az altaluk
szandékozott tamogatés véghezviteléhez.

A régios forrasallokacidéval kapcsolatban a fenti kutatas javaslatokat fogalmazott
meg, amelyek kozil a jelen regionalis innovacios stratégia az aldbbiakat épiti be
célkitizései koze:
e a régid gazdasagi, vallalkozasi viszonyaihoz jobban illeszkedd kiirdsokra van
szlkség;

e a regionalis vissza nem téritendé tdmogatasi forrasok jelenleginél nagyobb
aranyat javasoljuk innovacids felhasznélasra;

* arégiods eljarasok formai egységesitése, egyszerisitése javasolt;
» gyorsabb elbirdlas javasolt, mivel az innovaciot gatlé tényezd a lassu eljaras;
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* javasolt a szerzédéses kutatasok tamogatasanak elényben részesitése;

e javasolt az innovacié mint a gazdasagi valsagbdl valo kilabalas eszkdzének
széleskorl kommunikaciojanak tamogatasa. (NOS-SZEGED Kft. 2009)

Van néhany fejlédési lehetéséget képviseld szektor a Dél-Alfoldon: vagy azért mert
cégek tomege dolgozik néhany szektorban (pl. élelmiszeripar), vagy azért mert erés,
a région kivul is elismert K+F bazis all rendelkezésre (pl. élettudomanyok, uj
anyagok). Az ilyen tematikus tAmogatasi strukturak fejlesztése (élelmiszerbiztonsag,
biotechnoldgia/orvostudomany, Gj anyagok/nanotechnoldgia) a Dél-Alféld prioritasai
kozé tartozik.

A kitorést lehetdévé tevd szektorokban a Dél-alfoldi Régié innovativ cégei, eurdpai
tarsaikkal szemben, nem férnek hozza a legfejlettebb tdmogatasi rendszerekhez
(Eurdpa és a vilag innovaciés kozpontjai ,messze” vannak). igy az agazatokban
megvaldsulo, sokszor egyedi kezdeményezéseken alapuld pozitiv torekvések csak
részsikereket jelentenek, jelentds céltudatossag, konzekvens tervek és mikdodtetd
régiés intézményrendszer nélkal.

A vallalkozasok, intézmények egyuttmikodésének legfontosabb elemei a régié
klaszterei. A Dél-alfoldi Régio legfontosabb halézatos szervezédései:
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Klaszter megnevezése Telepulés Megye

Szoftveripari Innovaciés Polus Klaszter Szeged Csongrad Megye
Goodwill Biotechnoldgiai Klaszter Szeged Csongrad megye
PharmacoFood Klaszter Szeged Csongrad megye
Biomassza hasznositéasi klaszter Szeged Csongrad megye
ArchEnerg Regionalis MegUjulé Energetikai és Epitipari Klaszter Szeged Csongrad megye
Havaria Kérnyezet- és Egészségtechnikai Klaszter Szeged Csongrad megye
Dél-alféldi Z6ld Gépipari Technologia-fejlesztési Klaszter Szeged Csongrad megye
Dél-Alfoldi Biotechnoldgiai Innovécios Klaszter Szeged Csongrad megye
Dél-alfoldi Termélenergetikai Klaszter Szeged Csongrad megye
DITAK - Dél-alf6ldi Innovaciés Tanacsaddi Klaszter Szeged Csongrad megye
Dél-Alfoldi Kozlekedésfejlesztési Klaszter Szeged Csongrad megye
SYNERGISTIC DEL-ALFOLDI KLASZTER Szeged Csongrad megye
Hod Iparos Klaszter H6dmezo6vasarhely Csongrad megye
Dél-alfoldi Regionalis Textilipari Klaszter H6dmezo6vasarhely Csongrad megye
Ecostep Dél - Alféldi EpitSipari Klaszter a Fenntarthat6 jévéért Hodmezbvasarhely Csongrad megye
DEL-GEP Gépipari Innovéciés Klaszter Békéscsaba Békés megye
Dél-alféldi Regiondlis Logisztikai Klaszter Békéscsaba Békés megye
"Hungarikum" Elelmiszeripari és ltalgyart6 klaszter Békéscsaba Békés megye
Békés Megyei Egészségturisztikai klaszter Békéscsaba Békés megye
PannonForras Elsé Karpat-medencei Fejlesztési és Tudasklaszter Békéscsaba Békés megye
Dél-Alféldi Regionalis Elelmiszer-lanc biztonsagi klaszter Gyula Békés megye
Dél-alféldi Termalklaszter Gyula Békés megye

Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Klaszter Szarvas Békés megye
Sarrét Metal Klaszter - Fémipari klaszter Szeghalom Békés megye
Gépjarmironcs-hasznosito klaszter Kecskemét Béacs-Kiskun megye
Dél-Alféldi Regionalis EpitSipari és Innovacios Klaszter Kecskemét Béacs-Kiskun megye
3P Mianyagipari, Csomagolastechnikai, Nyomdaipari Klaszter Kecskemét Béacs-Kiskun megye
Hirds Beszallitoi Klaszter Kecskemét Béacs-Kiskun megye
AIPA Iparfejlesztési Klaszter Kecskemét Béacs-Kiskun megye
Kiskun Kérnyezet - Technoldgiai Klaszter Kecskemét Béacs-Kiskun megye
MADEKO Cipéipari Klaszter Kiskunmajsa Béacs-Kiskun megye
Epitsipari technoldgia-fejlesztési klaszter Kiskéros Béacs-Kiskun megye

18. tdblazat: A Dél-alféldi Régio klaszterei

90



Dél-alf6ldi Regionalis Innovacids Stratégia
2011-2020

4.5 A legjelent 6sebb innovaciéos programok a Dél-alfoldi
Régidban

A BIOPOLISZ Polus Program mellett a két Uj program (az ELI projekt illetve a
Mercedes program) alapvetden atrajzolta a régid innovacios téerképét. Mitdl fontos a
harom eléremutato, kiemelt program:

e ezeknek a beruhdzasoknak van olyan innovacio-felhajtd ereje, amely képes az
egész régiot atalakitani;

* megjelenésik és koncentraciojuk a régié nagyvarosai és a régié egészének
gazdasagi életére jelentés multiplikdtor hatassal bir (gazdasag é€s
térségfejlédés).

Az alabbiak részletesen is bemutatjuk az egyes, jelentés innovacios hatassal biro
programokat.

4.5.1 BIOPOLISZ Pélus Program #

Szeged ndvekedésének kozéppontjdban a K+F alapu tudasgazdasag fejlesztése all,
0sszhangban a lisszaboni hatarozattal. Ehhez rendelkezésre allnak az elismert
tudomanyos mihelyek és a magas szakképzettségli munkaerd, illetve a sziikséges
infrastruktara is kiépult.

A szegedi tudasgazdasag a meglévé kapacitasokbdl kiindulva elsésorban a
biotechnoldgia koré szervezddik. A biotechnolégianak harom, egymast erésitd
részterlletén folynak tudomanyos kutatasok és élénkek a vallalati kapcsolatok. A
biotechnolégia kutatasok eredményeinek hasznositasahoz szikséges, részben
onallo fejlesztési irAnyt alkot az anyagtudoméany és a szoftveripar. A fejlesztés
megvalositasa soran ugyanakkor figyelembe kell venni, Szeged jelenlegi tudasipari
héattere, intézményei komoly kapacitassal birnak, de a tudomanyos eredmények még
nem eléggé hasznosulnak, a tudastranszfer intézmeényeit meg kell erésiteni. Emiatt a
sikeres polusfejlesztés zaloga a vallalkozésfejlesztés és befektetés-0szténzés
szempontjanak fokozott érvényesitése.

A K+F alapu tudasgazdasag sikeres fejlesztéséhez szilkséges a kapcsolddo
infrastrukturélis  feltételek  biztositasa, a tudas tdlcsordulasat el6idézé
gazdasagfejlesztési feltételek kidolgozasa, a képzés és szakképzés szinvonalas
megszervezése, valamint a kérnyezeti teherbird képesseg kiegyensulyozottsaganak
garantalasa is.

22 Forras: http://www.szegedvaros.hu/var/download/Yf6zWx.pdf
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K+F alapu tudasgazdasag fejlesztése

Szeged biotechnolégia-orientalt adottsagaibol  kiindulva, harom egymassal
0sszekapcsold tertletbdl all:

Egészségipari-orvosi (piros) biotechnolégia , mely a gyogyszeripari kutatas-
fejlesztés; egészséghez és gydgyaszathoz kothetd biotechnoldgiai fejlesztések;
biokompatibilis anyagokkal kapcsolatos tudomanyok és fejlesztések; diagnosztikum /
reagens fejlesztés; high-tech laboratoriumi és Kklinikai eszkdéz és készilékipar;
egészségugyi informatikai fejlesztések; illetve képalkotd technikadk fejlesztése
terlletén képes magas foku fejlédés megvaldsitasara.

Az egészségipari-orvosi biotechnoldgia adottsagait alkalmazé egészségipari
fejlesztési Ovezet az alabbi részprogramok mentén valésul meg:

» Szegedi Egeészségugyi Kozpont: A Kozpont az integralt, korszerl és
gazdasagosan mikdodtethetd egészséglgyi ellatdé és szolgaltatd rendszer
infrastrukturdlis alapjait, regionalis klinikai kdzpontot teremt meg. A Kdzpont
egyik fontos célja a szegedi egészséglgyi, innovativ, tudomanyos és
szolgaltato kapacitas Uzleti célu hasznositasa, a tudomanyos, szolgaltatdé és
fejleszté terlletek szinergikus hatasainak kiaknazasa;

e Szegedi Egészségipari Tudomanyos Park: A Park els6édleges célja a kilsé, az
egészségipar teriletén mikodd vallalatok, illetve azok egyes egységeinek
betelepitése a BIOPOLISZ-ba. A Park kialakitdsi terilete a Szegedi
Egészségugyi Kozpont kdozvetlen kdrnyezete, dsszekapcsolva a tudomanyos
fejleszt6 és szolgaltatd tevékenység-ellatast az ipari kutatasi, fejlesztési
tevékenységekkel,

o Dél-alféldi Neurobiolégiai Tudaskdzpont: A 2004-ben 12 vallalat és tobb
egyetemi részleg kozremikodésével megalakult tudaskdzpont szakmai
célként terapias ceélu idegrendszeri kutatasok megvalésitasat tizte ki. Ezen
kutatasok — a betegségek kialakulasdt és lefolydsat meghatarozo
célmolekulaktdl az integralt idegrendszeri mikodésig — lehetéséget adnak
arra, hogy a terapia eredményeként adott esetben preklinikai vizsgalatokon
tesztelt vezérmolekuldk és piacképes diagnosztikai modszerek j6jjenek léte. A
projekt a gyogyszeripari résztvevbk és a csatlakozd, elsésorban
biotechnolégiai KKV-k szandékainak megfeleléen eredmény-orientalt és a
neuroldgiai megbetegedések tarsadalmi szempontbdl legfontosabb formait
célozza;

» Egészségipari Inkubéacios Program: A Program célja az Egyetemen, illetve a
BIOPOLISZ terUletén szervez6dd ,spin-off” / ,start up” cégek indulasahoz
szilkséges teljes infrastruktira és Uzleti szolgaltatasok biztositasa, egyben a
tudomanyos kutatas és az ipari alkalmazas kozotti rés kitdltése érdekében a
vallalkozdi aktivitds megteremtése.

Ipari-kornyezetvédelmi (fehér) biotechnolégia , mely kdrnyezettechnoldgia, ezen
belil a hulladékkezeléssel és gazdalkodassal kapcsolatos alkalmazasorientalt
problémék kezelése; kdrnyezeti monitoring rendszerek fejlesztése; e terlletekhez
kapcsolodé nanostrukturalt anyagok eldallitasa; megujuld  energiaforrasok
kornyezettudatos hasznositdsa; kornyezet-, és nanotechnoldgiai problémakkal
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kapcsolatos népegészségligyi probléméak kutatasa; illetve mindezek informatikai
kezelhetésege terlleteken rendelkezik Szeged iparkézpontu fejlesztési potenciallal.

Az ipari-kérnyezetvédelmi biotechnologia adottsdgait hasznositand6 fejlesztési
program részei:

* a Kornyezet- és Nanotechnologiai Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont: A
2005-ben megalakult Tudaskozpont célja a BIOPOLISZ-ban mozaikszeriien
elszort tudomanyos kapacitasok koncentraciéjanak megteremtése, a
kornyezetipari fejlesztések high-tech infrastruktarajanak létrehozasa, az ipar
kiszolgalasara  alkalmas  koordinalt  iranyitdsi és  menedzsment
mechanizmusok kialakitasa;

» Kornyezettechnoldgiai Kisérleti Fejlesztési Mezd: A Kisérleti Mez6 célja a fold-
, Viz- és levegbkdzpontu kornyezettechnoldgiai in vivo kisérleti-fejlesztési
feltételeinek biztositdsa, az alkalmazott kornyezetipari fejlesztések
infrastrukturdlis hatterének megteremtése;

* Geotermikus Koordinaciés és Tanacsadd Kozpont: A Geotermikus Kézpont
célja a régio geotermikus eréforrasai €s energiaja hasznositasa iranyitasanak
megteremtése, a geotermikus energiat hasznosité 4gazatok (energiatermelés;
mezégazdasag; épitipar) szamara tanacsadasi tevékenyseég ellatasa.

Bioipari-agrar  (zo6ld)  biotechnolégia , mely a névényi biotechnolégia
mezbgazdasadgi és gyogyszeripari hasznositasa; energetikai céli biomassza és
megujulé  energiaforrasok termelése; bioremediacio, veszélyes hulladékok
artalmatlanitasa; modern molekularis diagnosztikai eljardsok és eszkozok;
biokonverzios eljarasok vegyipari hasznositasa tertleteken rendelkezik iparfejlesztési
ndvekedési potenciallal.

A Dbioipari-agrar biotechnologia adottsagait iparfejlesztés érdekében mozgosito
program részei:

* BIOPOLISZ Innovacios Park kialakitasa: A Park elsédleges célja a kils6, a
bioinnovacié tertletén makoédé vallalatok, illetve azok egyes egységeinek
betelepitése a BIOPOLISZ-ba. A Park kialakitasi terllete a Gabonakutatd
Kdzpont és az MTA Szegedi Biolégiai Kozpont kozvetlen koérnyezete,
O0sszekapcsolva a tudomanyos fejleszté és szolgaltatd tevékenység-ellatast az
ipari kutatasi, fejlesztési tevékenysegekkel;

* Preinkubacios Program: A spin-off cégek megjelenéséhez, megerésodéséhez
(pl.: genomika terlletén) elégtelen az induld cégek felkarolasa, kiemelt fokuszt
kell, hogy jelentsen a start-up fazisig térténé eljuttatéas, azaz a vallalkozova
valas elsegitése képzéssel, tandcsadassal, mintanyujtassal stb.;

e Bioinnovacids Inkubator: Az Inkubator célja a BIOPOLISZ terlletén mar
szervez6dott ,spin off” / ,start up” cégek indulasdhoz szikséges teljes
infrastruktara biztositasa. Egyben a tudomanyos kutatds és az ipari
alkalmazas kozotti rés kitoltése, a technoldgia-transzfer érdekében a
vallalkoz6i aktivitAs megteremtése a Bioinnovacios Park teriletén. A
biotechnoldgia harom részteriletén tobb kezdeményezés elindult és az
elképzelések kialakultak. Ahhoz, hogy ezek a biotechnoldgiai fejlesztések
hatékonyak legyenek, mindenképpen sziikséges a tdmogaté és kapcsolodo
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fejlesztések elinditdsa: az anyagtudoméany, az informatika és a véllalkozas-
fejlesztés megszervezése.

Szeged anyagtudomanyi kapacitasai jelentés hozzaadott érteket hordoznak az orvosi
diagnosztika, az orvosi technolégiak, a megujuld energia-termelés, tovabba a
koérnyezettechnoldgia tertletén, melyek j6l illeszkednek a biotechnolégia
koncentraltan fejlesztendd egyes terlleteihez. A BIOPOLISZ tudasiparat erésiti a
2004-ben létrejott Dél-alfdldi Elet és Anyagtudomanyi Kooperacios Kutatasi Kézpont
(DEAK), amelynek eredményeit jelenleg gazdasagi tarsasag viszi tovabb.”* A DEAK
23 akadémiai kutatohely (tanszék, kutatocsoport) és vallalkozas 6sszefogasaval jott
létre, célja anyagtudomanyi K+F eredmények l|étrehozasaval valamint gyakorlati
alkalmazasba vételével az ipari partnerek K+F igényeinek magas szintl kielégitése.

Szeged informatikai kapacitdsai alkalmasak arra, hogy kiemelt hozzaadott értéket
szolgaltassanak a szoftveripar terlletén, pl. évente 300-400 hallgatd végez a
kulonb6z6 informatikus szakokon. Kulonosképpen a képalkoté eljarasok és a
szoftverbiztonsdg megteremtése esetében vannak gyakorlatban is alkalmazott
eredmények, kialakult ipari kapcsolatok. A meglévé eredmények és kapacitasok, a
fiatal szakképzett munkaer6, a biotechnolégiai alkalmazasokhoz sziikséges
bioinformatikai fejlesztések indokoljak a Szoftveripari Innovéacios és Kutaté Kdzpont
mikodeseét.

A tudéasipari fejlesztéshez nélkilozhetetlen a vallalkozasfejlesztés és Uzleti
tanacsadas koncentralt jelenléte. A tudasipari vallalkozasfejlesztésnek két alapveté
problémét kell &tfogdan kezelnie:

e a szuletd, illetve betelepitend6é vallalkozasok részére tudas-intenziv és
inkubacios Uzleti szolgaltatasok nyujtasa érdekében régido specifikus
megoldasok fejlesztése és adaptalasa, melynek megoldasa érdekében
Vallalkozas-fejlesztési Tanacsado Kozpont felallitasa indokolt;

« a Vallalkoz6 Egyetem megvalositasa, melynek technoldgia-transzfer
programja keretében a kutatdi kapacitas ipari elérhetéségének biztositasa a f6
cél. Tovabba a human eréforras fejlesztése, azaz vallalkoz6i és uzleti
ismeretek széles korli oktatasa a kutatdsi programokban részt vevék, fiatal
kutatok szamara.

Kapcsolodo infrastrukturafejlesztés

A Szeged BIOPOLISZ tudas-alapu versenyképességi polus fejlesztése két alapvetd
terlleten igényli az infrastrukturalis feltételek megteremtését:

e a poblus kozlekedési elérhetéségének javitasa, mely alapvetf feltétele a
nemzetk6zi munkamegosztasba valé bekapcsolodasnak;

% A DEAK Kooperacidés Kutatasi Zartkorlien Miikodé Non-profit Részvénytarsasadg célia a

csucstechnoldgiai  kutatas-fejlesztési eredmények Iétrehozasa, és azok gyakorlati alkalmazasba
vétele. Tovabbi célja, hogy a régié felséoktatasi intézményei és kutatéhelyei szamara megkdnnyitse
az ipari kapcsolatok kiépitését illetve, hogy a mar meglévé ipari kapcsolatokat menedzselje.

94



Dél-alf6ldi Regionalis Innovacids Stratégia
2011-2020

* a polus fejlédéséhez sziikséges ingatlanfejlesztés megvalodsitasa, mely ket
alapvet6 teriletre bonthat6: egyfel6l a high-tech tevékenységek végzéséhez
szilkséges ingatlan-fejlesztés (tudomanyos parkok) megvaldsitasa, masfelél
az ipari fejlesztést tamogato ingatlan (ipari park) feltételeinek biztositasa.

E szikségszeriségek, hianyok megoldasa érdekében az alabbi programok
valdsitandok meg:

* apolus elérhetéségenek megteremtése

0 a polus kulsé elérhetéségének biztositdsa, mely magaban foglalja a
kozati, vasuti, vizi és 1égi elérhetbéség eurdpai szinvonalanak
megteremtését;

0 a polus belsé elérhetéségének megteremtése, mely magaban foglalja
az egyes centrumok zavartalan megkozelitésének biztositasat, a
tudomanyos parkok kozotti egyuttmikodéshez szikséges, egydttal a
varos kozlekedését is segit6 0 hid megépitését. Szeged
kiegyensulyozott varosfejlédési feltételeinek megteremtését egyuttal a
tomegkozlekedés szinvonalas mikodését is igényli;

* apolus fejlédéséhez sziikséges ingatlanfejlesztés megvalodsitasa

o high-tech ingatlanfejlesztés, mely az egészségipari tudomanyos park és
a bioinnovacios park megvalositasahoz szikséges
ingatlanfejlesztéseket foglalja magaba;

o Ipari fejlesztést tdmogaté ingatlan kialakitasa logisztikai park és
innovativ ipari park megvalésitasa céljabdl. E terllet (az egyetem
hasznalataban Iévé volt szovjet laktanya) hivatott szolgalni az innovativ,
de mar ipari méretlii termelés megvaldsitdsanak helyszinét, egyben
meég egyetemi terlleten, az egyetemi infrastruktira kozvetlen
szomszédsagaban. Masrészt e program alkotéeleme a Szegeden
megvalositandd Logisztikai Kozpont fejlesztése, mely a hatarmenti
gazdasagi, biztonsagpolitikai és kdzlekedési funkcidk novekedésével
megkerulhetetlen.

Kapcsolodo gazdasagfejlesztési feltételek biztosita  sa

Szeged érdekében fokozottan 0sztondzni szikséges mind a vallalkozasalapitast,
mind a Vvallalkozasok, véllalatok betelepitését. A hosszu tavu fenntarthato
novekedést érdekében a régio tovabbi szerepléinek fokoz6dd bekapcsolasa is
szilkséges.

» befektetés-6sztonzési program

0 a befektetés-0sztonzési program keretében a BIOPOLISZ szakmai
terlletén letelepedni kivand szervezetek részére tdmogatott integrélt
konstrukciok kerulnek kidolgozasra, melyek magukban foglaljak a helyi
terhek mérséklésén tal a komplex, kiemelten kezelt szolgaltatdsok
igénybevételének lehetbségeét;

0 a befektetés-0sztonzési program részeként sziikséges kidolgozni, és

“ sz
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a PR megteremtésén tul a szerepl6k és potencidlis szerepl6k B2B
kapcsolatainak menedzselésére kell helyezddj6n,

* spin-off 6szténzési program

o s K+F alapu koncentrdlt iparfejlesztés érinti a vallalkozasfejlesztés

o

problémakdrét, elsésorban a vallalkozasi készség formalasan keresztul.
Ugyanakkor a vallalkozasi aktivitds fokozodasanak jelenleg is jelentds
korlatjat jelenti a kockazati tékealap jelenlétének hianya, mely
elsésorban a technolégia és K+F orientalt spin-off, start-up
vallalkozasok korai finanszirozasat valositja meg. Jelen program célja
egy alapvetéen piaci alapon mikodé kockazati tékealap létrehozasa e
hiany megszlntetése, merseéklése érdekeben;

preinkubacidés program kiterjesztése, mely egyfelél megjelenik a zold
biotechnolégiai  tevékenységek novekedés-fokozé  eszkozekeént.
Ugyanakkor a vallalkozas-alapitas, a high-tech vallalkozasi siriség
novelése érdekében a kisérleti programot kovetéen szilkséges annak
kiterjesztése, mind a tovabbi szakmai tertletek, mind a régiéban Iévé
mas varosok (egyuttmikodd alpdlusok) iranyaba;

» (zleti szolgaltatas-fejlesztés

0 az innovativ traded jellegli tevékenységek tartdsan csak akkor tudnak

fejlédni, ha az ©&ket kiszolgalo nontraded szolgaltatasok is
versenyképesek. E teriletek (és természetesen a high-tech
vallalkozasok is) kiemelten igénylik nem csupan az innovativ
szolgaltatasok fejlesztését, hanem olyan Uzleti ,hagyomanyosnak”
tekinthetd szolgaltatasok fejlesztését, mint pl.: forrastérképezes, jogi,
konywviteli tanacsadas, Uzleti tervezés. Szikséges a mar jelenlévd
szerepl6k bazisan () vallalkozasok létrejottét, fejlédését tamogato
komplex konstrukciok kifejlesztése és nyujtasa,

» térségi egyuttmikodés-fejlesztés

o

(0]

a région bellli alp6lusok feladatmegosztasa és szoros egytttmikddése
erdekében az egyuttmikodés szervezetrendszerének létrehozatala. A
Dél-alfoldi Régié novekedését felgyorsitandd, a Regionalis Fejlesztési
Tanacs Szeged polusként torténé definidlasan tal alpolusokkent
hatdrozta meg a péblus eredményeit el6szor hasznositani képes
Kecskemétet, a helyi elképzelések szerint kreativ tudaskozponti
szereppel, tovabba a Békéscsaba-Békés-Gyula telepllés egyuttest
tudasintenziv szolgaltatasok kdzpontja szereppel. A szakmai feladatok
kidolgozasan tul a vart eredmények elérése érdekében sziikséges a
regionalis egyuttm(kodeést biztositd pélusmenedzsment felallitasa;

halézati egyuttm(ikddési program a regiondlis klaszteresedés
tamogatasahoz. A Szeged BIOPOLISZban meglévé adottsagok, illetve
a fejlesztési program hatasai nem korlatozhatok le Szeged tertletére,
meég akkor sem, ha az elsédleges hatasok, révid tavon, varhatéan itt
jelentkeznek. A novekedés fenntarthatésaga, illetve a régi6 K+F és
vallalkozasi potencialjainak aktiv bevonasa, bekapcsolasa érdekében
szilkséges kialakitani a kdzponti szakmai tertletekbdl kindvé tudasipar
regionalis klasztereit. A régioban szervez6dd halozatokat az egyes
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biotechnoldgiai  klaszterek szerint (egészségipari, kornyezetipari,
agrarbioinnovacios) kell kiterjeszteni;

0 a versenyképességi polus akkor lesz eurdpai szinten sikeres, ha a
hataron tuli tudomanyos kapacitast is bevonja, azaz segit kialakitani az
ottani tudasalapu gazdasagot. Ez az egyuttmikodés segit a nemzetkdzi
versenyben vald helytallashoz, de egyuttal 0j piacokat is nyit. Nemcsak
az intézmeények és kutatok, hanem a vallalatok hatdron atnyuld
kapcsolatait és egyuttmikodését, halézatosodasat is eélénkiteni
szilkséges.

Human potencial fejlesztése

A poélus negyedik ldba a human potencial fenntarthat6 fejlédése. Szeged BIOPOLISZ
egyetemi varoshoz, a hazai felséoktatas egyik fellegvarahoz kotédik, amely egyes
vizsgalatok szerint Eurdpa elsé 100 legjobb egyetemeinek egyike, Szeged elismerten
kivaldo kozépfoku és szakkéepzd tevekenységet folytat, ugyanakkor a novekedeés
feltételeinek biztositAsa érdekében szikséges a fokuszalt huméan feltételek
adottsagainak kihasznalasa, a potencialis és valdés hianyok megsziintetése, a
kiegyensulyozott huméan fejlesztés feltételeinek megteremtése a kovetkezd fébb
terlletek mentén:

» élettudomanyi-, miszaki-, és gazdasagi oktatasfejlesztés

o felséoktatas-fejlesztés: Szeged BIOPOLISZ esetében fontos a miszaki
képzés, illetve a gazdasagi fels6oktatasi tevékenység megerésitése,
ezen képzések infrastrukturdlis feltételeinek javitdsa. A szegedi
élettudomanyi felséoktatasi képzés méltan magas elismertséggel bir,
ugyanakkor a high-tech igényeknek torténd fokuszalt megfelelés
szamos infrastrukturalis fejlesztést igényel e ponton is. Szintén fontos a
kulféldi hallgatok fogadasara a meglevd idegen nyelvli képzések
korének bovitese;

0 szakképzés-fejlesztés: a  versenyképességi  program  sikeres
megvalositasahoz sziikséges képzéseket a felsboktatas csak részben
biztosithatja. Szikséges megteremteni, tovabbfejleszteni a megfeleléen
rugalmas keretekkel bir6 szegedi szakképzési rendszert, biztositva
mindezzel a specializalt szak-, illetve részterlletekre torténdé gyors
atképzes, felkészités feltételrendszereét;

* intelligens egyetem digitalis eszkdz-, és tartalomfejlesztése

o a high-tech, illetve egyéb innovativ piacok szerkezetéhez,
szinvonalahoz val6é alkalmazkodas kikényszeriti a helyi oktatas tartalmi
korszerisitését és modszertani fejlesztését, amelyek elésegithetik nem
csupan a helyi igények magas szinvonalu kiszolgalasat, hanem a helyi
oktatasi kapacitas globdlis versenyben valé helytéllasat. Az egyetemi,
illetve az ahhoz kapcsolodo szakképzési keretekben folyd képzések,
tovabbképzések esetében olyan digitalis technoldgidkat kell kialakitani,
rendelkezésre bocsatani, melyek biztositjak az élethosszig tart6 tanulas
lehetéséget. E feladatok az e-learning fokozott fejlesztését jelentik,
melynek a technologia rendelkezésre bocsatasan tul tovabbi feltétele
az oktaték moddszertani, kulturdlis” fejlesztése, illetve az egyetemi
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hal6zat folytonos karbantartasa, a digitalis technoldgiak igényeihez
mert fejlesztése;

» sport és kulturalis Iétesitmény és szolgaltatasfejlesztés

0 Szeged tertletén a human eréforrds rekreacids hatterét jelenté sport-,
és kulturalis szolgaltatasok tébb tertletét meg kell erésiteni. A kutatok,

oktatok rekreaciojat szolgalo létesitmények napjainkban
elengedhetetlenek;

* intelligens varos digitalis eszkdz- és tartalomfejlesztése

o a human potencial fejlesztése nem egyszerisithetd le a human
er6forrasba torténé kozvetlen befektetésre. A huméan potencial
fejlesztését szikséges tdmogatni az egészségigyi ellatas, illetve a
kbzigazgatasi szolgaltatasok hozzaférhetéségének, menedzselésének
korszer(sitésével, mely az e-egészséglgy, e-kbzigazgatas tartalmi és
eszkozfejlesztési programjaban 6lt testet.

Kornyezeti teherbiro-képesség kiegyensulyozasa

A koérnyezeti teherbir6-képesség a komplex fejlesztési program szempontjabdl két
terlleten szorul fejlesztésre: egyfelél a meglévd lako-, és életkbrnyezet fejlesztése,
alkalmassa tétele a 21. szazad high-tech iparanak befogadasara, masrészt a
fenntarthatd kdrnyezetgazdalkodas feltételeinek kialakitasa

» lako-, és életkornyezeti feltételek kiegyensulyozasa;
» fenntarthato kérnyezetgazdalkodas.

A BIOPOLISZ Poélus Program varhatdo gazdasagi hatasai a Dél-
alféldi Regioban
A BIOPOLISZ Pélus Program egyik meghatarozé6 eleme az () klinikai tomb

létrehozasa, amely javithat a mostani korhazi féréhelyszamon, ugyanis jelenleg a
szegedi klinikak ellatasi korzetébe kdzel kétmilli6 ember tartozik.

A fejlesztés soran 265 normal és 34 intenziv agyas komplex klinikai tomb fog
elkészulni.

A projekt 6sszkoltsége 12 milliard 325 millio forint, vagyis a szegedi Uj klinikai témbot
létrehozo6 beruhdzas a régié éves GDP-jének korllbelll 0,5%-at teszi ki. Ez arra utal,
hogy a projekt hatasaként a régio GDP-je kevesebb, mint 1%-kal névekedhet.

Szegedi Uj klinikai tomb f  8bb indikatorai Indikator értéke
Beruhazasi koltség 12 325 000 000 Ft
Beruhazasi koltség a régio éves GDP-jéhez viszonyitva 0,5%
A régié GDP-jének varhat6 novekedése a beruhazas hatéséara <1%

19. tablazat: Az Uj klinikai tomb f  6bb indikatorai
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4.5.2 ELI (Extreme Light Infrastructure) projekt

El6zmények, kapcsolodasok
ELI, ESFRI

Az ELI az ESFRI** altal készitett eurdpai kutatasi infrastruktirak stratégiai tervében?®
szerepl6 44 kiemelked§ jelent6ségl kutatdsi nagyberendezés projekt egyike.

Az ELI épitését eldkészitd ELI-PP projekt?® konzorciuma francia iranyitassal 13
orszag — koztuk Magyarorszag — részvételével 6 milli6 € tAmogatast nyert el a 7.
Keretprogram?®’ palyazatan a berendezés terveinek kidolgozasara. Ezek alapjan, az
ELI-PP el6készit§ konzorcium meghivasos pélyazatot irt ki az infrastruktira
helyszinének kivalasztasara. A helyszindéntés meghozatalara az ELI projektben
résztvev® kutatdsfinanszirozé intézmények képviseldibdl allo ELI Irdnyitd Bizottsag
(ELI SC?®) hivatott. A helyszinpalyazat feltételei szerint az ELI-t befogadd orszagnak
az épitési koltség legalabb 40%-at kellett vallalnia.

2009 majusaban a cseh és a magyar ELI megbizottak kdzb6s cseh-magyar
helyszinjavaslat kidolgozasaban é&llapodtak meg, melybe — az ELI Irdnyitd Bizottsag
20009. juliusi kérése szerint — bevontak a roman partnert is. Magyarorszag tertletén a
szegedi helyszin kerilt megerésitésre.

» Els6 fazisként az ELI nagy energidju berendezéseit koz6s, egymast kiegészitd
tudomanyos-technolégiai programokban parhuzamosan fejlesztik. Ennek
eredményeképp mindharom helyszinen ma még nem létez6 nagyintenzitasu
(2-3*10—-20 PW?°) lézereket tartalmazé rendszerek jonnek létre. Az elsé fazis
finanszirozasa a GOP keretében torténne meg.

 Masodik faziskent a fejlesztések eredményének és hatékonysaganak
figyelembe vételével az ELI ERIC 2012 utan dont az ELI ultra-nagy energidju
kiegészitések (mintegy 100-200 PW intenzitas) telepitésének helyszinérdl. Az
ultra-nagyenergiaju bdvitést 2018-ig tervezik megépiteni. Ennek jelenlegi
informacioink alapjan becsilhetd koltsége a technologiai feltételek megléte
esetén, amennyiben ezt az addigra megépilt harom Iézerkézpont
valamelyikében tovabbi lézernyalabok telepitésével hajtjiak végre, mintegy
160-200 M€ nagysagrendben lehet.

2009. szeptember 23-an a Kormany megtargyalta az ELI (Extreme Light
Infrastructure) 0Osszeurdpai €érdekeltségl szuper-lézer kutatasi nagyberendezés
integralt  helyszinjavaslatarol sz6l6  elGterjesztést, és egyetértett annak
irAnyvonaldval. A dontést Bajnai Gordon miniszterelnbk 2009. szeptember 26-an, az
ELI leend6 szegedi kdzpontjanak helyszinén tett latogatasa alkalmaval jelentette be,
és hangsulyozta a Kormany elkotelezettségét az ELI projekt végrehajtasa irant. A

24 ESFRI: European Strategy Forum on Research Infrastructures

> ESFRI Roadmap: Kutatasi Infrastruktirak Eurépai Stratégiai Formanak
(http://cordis.europa.eu/esfri/) utiterve

“ ELI-PP: ELI Preparatory Phase, az ELI épitésének el6készité projektje

" Eurépai Kozosség kutatasi, technoldgia-fejlesztési és demonstraciés 7. Keretprogramja (2007—
2013) (FP7)

8 EL| SC: ELI Steering Committee, ELI Iranyité Bizottsag

# pw: 10"°W
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bejelentés elésegitette a meglévd pozicio erdsitését az ELI Iranyitd Bizottsag oktéber
1-i Glésén.

EU dontések az ELI-r 6l

A Dberendezés épitési helyszinéért folyd versenyben Magyarorszagon Kkivil
Csehorszag, Franciaorszag, Nagy-Britannia és Romania indult.

Az ELI Iranyité Bizottsdg 2009. oktober 1-i pragai Glésén hozott hatarozat I1ényege,
hogy harom orszag (CZ, HU, RO) egyenl6 statusszal felhatalmazast kap az ELI
integrélt infrastruktura fejlesztésére, tovabba az ELI megépitésére létrehozand6 pan-
europai konzorcium jogi, pénzigyi €és szervezeti feltételeinek kidolgozasara.
Feladatuk a finansziroz6 intézmények kodvetelményeinek és a partnerek
képességének megfelelé megvalositasi tervek kidolgozasa. Ehhez a meglévé ELI-PP
projekt folyamatos tAmogatést nyuijt.

2009. december 3-an az Eurdpai Versenyképesseégi Tanacs llésén a harom orszag
az ELI Iranyité Bizottsdg hatarozatdnak megfeleléen deklaralta vezetd szerepét a
projektben.

A DG Regio elégedettségét fejezte ki a cseh projekt elékészitésérdl a Strukturalis
Alapokbol tortéené finanszirozas kapcsan. Felhivta a magyar €s a roman partner
figyelmét, hogy a Strukturdlis Alapok forrasainak felhasznélasara vonatkozo
id6éablakok kovetkeztében szilkséges a folyamatok felgyorsitasa, minden tovabbi
késlekedés a projekt kockazatait jelentésen noveli.

Az ELI finanszirozasa a Strukturdlis Alapokbdl

A projekt jellegéhez az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv keretében a
Gazdasagfejlesztési Operativ Program céljai illeszkedtek leginkabb. Ahhoz, hogy a
projekt a GOP keretében finanszirozhatod legyen, aktualizalni kellett a programot,
hozza kellett igazitani a Kormany kdzéptavu tudoméany-, technolbégia- €s innovacio-
politikai (TTI) stratégiajahoz, valamint az ELI elsé fazisat nagyprojektként nevesiteni
kellett. Az Uj kormanyzat az ELI-t 2011-ben az Uj Széchenyi Tervben belill a kiemelt
nemzeti programok kézé sorolta.

Eurdpai unids kapcsolodasok

Ahogy az El6zmények részben bemutatasra kerlt, az ELI épitését elékészité ELI-PP
projekt®™ konzorciuma a berendezés terveinek kidolgozasara francia iranyitassal, 13
orszag — koztuk Magyarorszag — részvételével 6 millio € tAmogatast nyert el a 7.
Keretprogram® palyazatan.

%9 ELI-PP: ELI Preparatory Phase, az ELI épitésének el6készitd projektje
3L Eurépai Kozosség kutatasi, technoldgia-fejlesztési és demonstraciés 7. Keretprogramja (2007—
2013) (FP7)
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Az ELI megvaldsitdsa az ELI-PP projekt és a cseh—magyar—roman javaslat szerint az
Eurépai Unié altal a nemzetkozi nagy infrastruktirak részére kialakitott ERIC* jogi
keretrendszerében torténne.

Az ELI els6 fazisanak magyarorszagi része Strukturalis Alapokbol, a
Gazdasagfejlesztési Operativ Program forrasaibol kertilne finanszirozasra.

Az ELI els6é fazisa az Eurdpai Unids szabalyok alapjan nagyprojektnek mindsdil,
amelynek megvalodsitdsahoz az Eurdpai Unid Bizottsdganak jovahagyasa szikséges.
A 16/2006. (XII. 28.) MeHVM-PM egydttes rendelet 16. § (8) alapjan a Kormany dont
arrél, hogy kérelmezi-e a nagyprojekt tAmogatasat az Eurdpai Bizottsagnal.

Az ELI projekt koltségvetési hatasai

A cseh-magyar integralt helyszin-javaslat koltségbecslései alapjan az ELI elsé fazisat
képezd lézeres alap-infrastruktarajanak harom helyszinen (Praga, Szeged, Bukarest)
2011 és 2015 kozott torténd megépitésének koltsége mintegy 788 M€, melybdl az
ELI CZ* 263, az ELI HU* 245, az ELI RO*® 280 M€-val részesedik.

Az 0Osszességében 82 M<€-ra becsilt 2015-t61 felmerlld éves Ulzemeltetési
koltségekbdl 27 M€ az ELI CZ, 26 M€ az ELI HU, mig 29 M€ az ELI RO
muikodtetésével kapcsolatban mertlne fel.

Mindharom befogadé orszag a sajat terlletén épitend 6 kutatokdzpont

megvallsitdsat sajat, dont 6en Strukturalis Alapokra épul 6 forrasokbdl
biztositja.

Az integralt javaslat szerint a harom helyszinen az egyes orszagok sajat
berendezéseik épitését gyakorlatilag sajat forrasbol finanszirozzak.

A projekt elékészitési koltségeire a GOP 1. prioritasdban kialakitandd el6készitési
konstrukcio nyujt finanszirozast.

Az elsé fazis (ELI HU) megval6sitasa 100%-ban GOP forrasb6 | kerdl
finanszirozasra, amelyben 85% ERFA forras mellé 15% nemzeti (k6zponti
koltségvetési) forras tarsul.

Az ELI HU Uzemeltetéséhez a kialakitandé nemzetkdzi konzorcium résztvev o6itél
szliikséges hozzajarulas. Ilyen modon az EU-s forrdsok hatékony felhasznalasaval
megepithetd hazankban egy nemzetkozileg kiemelkedd kutatasi infrastruktira uagy,
hogy az abban vald részvétel hosszu tavra moderalt mikddtetési kdltségek mellett
lenne biztosithato.

Az Uzemeltetési koltségekhez vald magyar hozzajarulast 2016-t6l a Kutatasi és
Technoldgiai Innovacios Alap (KTIA) és a kdzponti kbltségvetées fedezné.

A részletes hazai finanszirozasi és Uzleti modellt a tervezett tovabbi |épéseknek
megfeleléen a kormanyzat és szikség szerint kills6 szakérték bevonasaval javasolt
kidolgozni. Ehhez tovabbi informaciéforrasokat fognak jelenteni az ELI-PP projektben

%2 ERIC: Community legal framework for a European Research Infrastructure Consortium (ERIC) —
Council Regulation (EC 723/2009, 2009.06.25)

% ELI CZ: ELI csehorszagi (Praga) kozpont

% ELI HU: ELI magyarorszagi (Szeged) kozpont

% ELI RO: ELI romaniai (Bukarest)
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készulé mlszaki tervek és pénziigyi szamitdsok eredményei; a cseh-magyar-roman
elékészitd6 munkacsoportok anyagai; tovabbi gazdasagi és pénzigyi elemzések;
tarcakozi és nemzetkdzi partneri egyeztetések eredményei.

Ennek megfeleléen a cseh-magyar-roman integralt javaslat alabbi adatai csak
tajékoztato jelleggel szerepelnek itt. Az adatok a tervezési folyamat soran kerilnek
pontositasra. A magyar finanszirozasra vonatkozé adatok, illetve a finanszirozas
idébeli lefutasat bemutato fliggelék csak egy a lehetséges forgatokdnyvek kdzul.

Az ELI épitési szakasza: 2011 — 2015 (5 év)

Az els6 fazis (ELI HU) becsult megvalésitasi

koltsége (hazai finanszirozas): 244,7 M€ / 63,6 Mrd Ft
Szamitasba vett Uzemeltetésiid 6: 2016 — 2025 (10 év)

Az ELI HU teljes Gzemeltetési kdltség 10 évre: 257 M€/ (25,7 M€/év)
ebb ol a Kormany altal biztositando rész: 7,4ME€/ 1,9 Mrd Ft/ év

A magyarorszagi épitési projekt elékészitésére és koordindlasara az NKTH, a
Szegedi Tudomanyegyetem és Szeged Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
létrehozta az ELI-HU Nonprofit Kft-t. Az el6zetes egyeztetéseknek megfeleléen a
szilkséges engedélyek megszerzését kdvetéen a projekttarsasaghoz a Magyar Allam
képviseletében az NKTH t6keemeléssel csatlakozik.

A projekt pontos célkitlzésekkel, megfeleld Uzleti tervvel és projekttervvel
rendelkezik a projekt el6készité fazisara vonatkozéan. Az ELI HU képvisel6i aktiv
tagjai €s resztvevdi annak a hazai és nemzetkdzi kutatdi kozosségnek, amely a
lézerkbzpont megvaldsitdsdhoz szikséges tudomanyos ismeretek kialakitdsan
dolgozik. Ennek révén a tarsasag a legfrissebb, legaktualisabb miiszaki-tudomanyos
tudasbazishoz fér hozza, amely a lézerk6zpont mlszaki-technikai megvaldsitdsahoz
nélkilozhetetlen. A projekt szervezet felallitasardl, a muikoddéshez szikséges
megfelel6 személyi-dologi hattér kialakitdsarél a sziikséges tervek rendelkezésre
allnak. A projektszervezetre és a szakmai tevékenységekre vonalas Utemterv all
rendelkezésre, ami alapjan a projekt el6készités megindithato.

A nemzetkdzi egyuttmikodés keretében kidolgozasra keriltek a |ézerkdézpont
tudomanyos (fizikai) szakmai alapanyagai, ami alapjdn a nagyberendezés
megepitésére vonatkozo id8intervallumra és a beruhdzas tervezett koltségeire
szakmai konszenzuson alapulé adatok, informéaciék vannak. A projekt el6készité
fazis megtervezéseének kiindulo bazisat ezek az ismeretek jelentették.

A Téarsasag nonprofit jelleggel mikodik. A pélyazati, és egyéb allami tamogatasok,
valamint a cég miikodése soran képz6dé vagyon a Magyar Allam tulajdonat képezik.
Az allami tulajdon meg6rzésének garancijat képezi a Szindikatusi Szerz6dés MNV
Zrt. altali jovahagyasa.
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Az ELI projekt finanszirozasa a Strukturalis Alapokbdl és hazai tamogatasbél valosul
meg. A 2010-2015 ko6zotti idészakban a Strukturalis Alapokbdl varhaté tdmogatas
63,6 Mrd Ft, mig a hazai tamogatasok becsiilt értéke 360,1 M Ft. A projekt el6készitd
szakaszanak elsd fazisara igényelt 992 442 000,- Ft tAmogatas jovahagyasra kerdilt,
a tamogatési szerz6dés megkotése megtortént.

Az ELI projekt varhaté gazdasagi hatasai a Dél-alfé  Idi Régidban

A mintegy 788 millio eurd koltségl beruhazast Magyarorszag, Csehorszag és
Romania kdzosen valodsitja meg 2015-ig.

A beruhdzas 0sszkdltségébdl szegedi fejlesztésekre mintegy 245 millié eurd jut,
amely hozzavetéleg 63,6 Mrd Ft-nak felel meg. A beruhazas megvalositasat
kovetéen a Szegeden felmerllé Uzemeltetési koltség évente mintegy 26 millié eurd,
ami hozzavetbéleg 6,76 Mrd Ft-nak felel meg.

Az ELI beruhdzast a Dél-alfoldi Régié regionalis GDP-jének (bruttdé regionalis
terméke) viszonyaban vizsgalva megallapithatd, hogy az ELI-t Iétrehoz6 beruhazas
Osszkoltsége a 2 265 Mrd Ft dsszegl (2007-ben) éves regionalis GDP-nek a
kozel 3%-at, mig az éves lUzemeltetési koltség pedig  mintegy 0,3%-at teszi ki.

Az ELI kdzvetlentl mintegy 300 f 6nek, els 6sorban kutatéknak és mas magasan
képzett munkavallaloknak ad majd munkat. A Szegedi Tudomanyegyetem
szakért 6inek becslése alapjan azonban az ELI kozvetett munk ahelyteremt 6
hatasa ennél lényegesen nagyobb lehet. Ebben a kodzv etett hatasban
kulcsszerepe lenne az ELI korul létesitend 6 60 hektarosra tervezett
tudomanyos parknak, amely 50%-o0s betelepllés mellet t 15 éves id étavban 600-
700 milli6 eurds tobbletjovedelmet generalna a régi  Oban és mintegy 2000 Uj
munkahelyet teremtene. Ez arra utal, hogy a  projekt kozvetlen hatasaként a régio
GDP-je kevesebb, mint 1%-kal névekedhet, azonban kozvetett gazdasagi
hatasakent elképzelhet 6, hogy hosszabb tavon 1%-kal fog névekedni.

ELI projekt f 6bb indikatorai Indikator értéke
Beruhazasi koltség 63 600 000 000 Ft
Beruhazasi koltség a régio éves GDP-jéhez viszonyitva 2,5-3%
Munkahelyteremtés 2000 f6
A régi6 GDP-jének varhaté ndvekedése a beruhazas hatasara 1%

20. tdblazat: Az ELI projekt f 6bb indikatorai

4.5.3 Mercedes program
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A Daimler-Benz 2008-ban dontétt 0gy, hogy — els6sorban gazdasagossagi
szempontok alapjan — Kodzép-Europaba tervezett 0 gyartomiivét Magyarorszagon,
ezen belul Kecskeméten valdsitja meg.

Az autoipar a '90-es évek kezdete Ota stratégiai iparagga nétte ki magat az
orszagban, igen jelentds (7% korlli) az 6sszes bruttd kibocsatasban és 17% korili az
exportban val6 részaranya (KSH 2007). A szegmens (beleszamitva az autéfenntartd
€s -javitd agazatot is) nagyjabdl 100.000 embernek ad munkat az orszagban, és a
gépjarmui, mint 6sszetett miszaki termék komplexitasa miatt az autoipar igen mélyen
beagyazodott a magyar gazdasdg egészébe. Tébb mint 300 beszallitoval, 3.500
milliard forint feletti termelési értékével a magyar autdipar a gazdasag egyik
legfontosabb tényezdje. Mindezeken tul feltétlenil meg kell emliteni, hogy a
technoldgia-intenziv jarmlipar a magas szintd hazai K+F+l tevékenységekbdl is
jelentés mértékben kiveszi a részét. A kilencvenes évek kdzepe Ota szdmos gyartd
eés beszallito telepitett hazankba termékfejlesztési kapacitast is (Bosch, Knorr-
Bremse, Continental, Audi, ThyssenKrupp stb.), amelyek napjainkra mélyen
beagyazodtak a magyarorszagi szakmai kérnyezetbe, lehetéséget teremtve az allami
intézmények, valamint a KKV szféra hatékony bekapcsoldédasara a nemzetkozi K+F
folyamatokba. Ezeknek a jarmuipari nagyvallalkozasoknak egy része (Knorr-Bremse,
Continental) a régidban is megjelent, ezért a régid innovacios szerepl6i szamara is
lehetéséget teremtenek.

Sajnos a 2008. év masodik felében kezdddott gazdasagi valsag megmutatta az
autdipar mérhetetlen sebezhetéségét is, a fogyasztas beszikiléséenek egyik elsé
.<aldozata” az () autdk forgalmazasa lett, amely begylrizé6tt a globalizalt autoiparba,
igy az annak szerves részét képezd magyarorszagi autogyartasba is. A
személygépkocsikhoz beszallitd vallalatoknal a megrendelések visszaesése 30-50%
mertéki volt eddig, még dramaibb a helyzet a haszonjarmi (teherautdé és
buszgyart6i) beszallitok esetén, ahol a recesszi6 egyes esetekben a 90%-0s
mertéket is elérte! Az egyes beszallitok egész sor gyartast racionalizald, koltséget
csokkentd |épést hajtottak végre, ezek eszkdzei a négynapos munkahét bevezetése,
a gyartasi racionalizacid, a bérek befagyasztasa, cstkkentése, végséd esetben a
kiulsés-, majd a sajat munkaerd leépitése voltak.

Az egyes eurbpai kormanyzatok keresletnovelé intézkedésekkel probaltak Uj
lendliletet adni az autdiparnak, ennek egyik legszignifikansabb része a roncsaut6-
visszavétellel tarsuld 0 autd értékesités tAmogatasa, amit 2009. aprilis végéig 14
EU-s orszagban vezettek be kulonb6zé tdmogatdsi mértékkel tarsitva. A régid
jarmdipari  beszallitéi szamara is problémat jelenthet azonban, hogy ezek a
programok atmeneti jelleglek.

A magyar autoipart fokozottan érintette a vildggazdasagi valsag, ennek okai
Osszetettek, jelen dokumentumnak nem célja a hatdsmechanizmusok teljes
melységl elemzése. (Ezzel kapcsolatban az NFGM altal készitett, a 2009-13 kozotti
id6szakra feldllitott jarmuipari akciotervre utalunk.) Itt csak négy lényegi elemet
tartunk sztikségesnek megemliteni:

* az orszag a 2000-es évek elejetdl kezdve elvesztette a tisztan munkabér
alapu versenyképességét a kornyezd, olcsObban termeld orszagokkal
(els6ésorban  Szlovakiaval és Romaniaval) szemben, nem sikerilt
megreformalni az orszag ado- és jarulékfizetési rendszerét;

* nem sikerllt azokat a lépéseket végrehajtani menet kdzben, amelyek ezt a
versenyhatranyt orvosolhattdk volna, pl. a magyar beszallitbk magasabb
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hozzaadott érteket meghonositd termelésre torténd atallitasaval, tobblet
innovacios- és fejlesztési feladatok felvallalasaval. A magyar autbipar erre a
kihivasra adott valaszaban elkészitette az Autbipari és Kozlekedési
Kompetencia Centrum elnevezés( akciotervét, de ez nem keriil be az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv operativ programjai kdzé;

* az oktatds és szakképzés rendszerét nem sikerllt az ipar igényeinek
szolgalataba allitani, a magyar kozép- és felséfoku oktatds rendszere még
mindig nem a konkrét és val6s gazdasdagi igényeknek megfeleléen képezi a
jovébeli szakmai utanpotlast, amely tényez6 szamos tervezett magyarorszagi
beruhazéast hiusitott meg a megfeleld képzettségli és rendelkezésre allo
szakembergarda hianyaban;

* nem sikeriult bevezetni az Euro-fizet 6eszkézt, amely most kilonésen a
valsag legmélyebb pillanataiban jelentds tobbletterhelést és a kilsé
finanszirozasok jelentés beszlkilését okozza az autoOipari beszallitoknak,
kuléndsen a felhalmozott forgbeszkdzok hidnyaval kiizdé magyar KKV-knak.

A fenti probléméak nem kizardlag csak az autoiparral kapcsolatban mondhatok el,
hanem jéval altalanosabbak és a régido versenyképességét is nagymértékben
befolyasoljak.

Bar a Daimler-Benz gyartelepitési dontése még joval a gazdaséagi valsag tlineteinek
megjelenése elbtt tortént, maga a tényleges tevékenység eppen a valsag elére jelzett
id6északara, azaz a 2009-2011-es id&szakra esik. Természetesen a valsag
kovetkezményei a Daimler-Benz szandékanak (a beruhazas eltolasa, mértekének
modositasa) valtozdsara nem ismertek, azonban egyes becslések szerint ezek nem
szilkségszeriien negativak, tobb tertileten akar fel is gyorsithatjak, és vonzobba
tehetik a beruhdzassal kapcsolatos dontéseket (kedvezd épitbipari feltételek, olcsébb
munkaeré, nagyobb témegl munkanélkuli, akik potencialis munkavallalok).

A program célja a Daimler-Benz szamara olyan gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezet biztositasa, ami
az elkovetkez6 el6készitési és mikodési idészakban hatékony hétteret biztosit a térség —
elsésorban, de nem kizarolagosan — gépjarmipari résztvevéi szamara.

A Mercedes beruhazast kisér 6 program tartalma

Egy kulféldi tulajdond, globalis vallalat termékfejlesztési, gyartasi, illetve értékesitési
folyamataiba valé érdemi bekapcsolédas nem lehet redlis célkitlizés, legalabbis
rovid- és kdzéeptavon nem. Ugyanakkor szamos olyan tamogatd folyamat létezik az
elsédleges értékteremté folyamatok mellett, amelyek ,kiszervezése” Aaltalanos
gyakorlattd  valt az elmdalt évtizedben, részben  koéltséghatékonysagi
megfontolasokbol, részben a helyismeret nydjtotta komparativ elénydk kiaknazasa
céljabol. Az értéklanc ezen elemei szokasosan (Porter, 1985):

« vdllalati infrastruktira . Altalanos infrastruktira, termelési infrastruktira,
human kiszolgalo létesitmények jogszabalyi, pénziigyi és minéségbiztositasi
feladatai stb.;

e humaner 6forras-menedzsment . Toborzas, oktatds és képzés, munkaerd

megtartdsa €s kompenzacidja az alkalmazottak és a menedzsment kdrében
stb.;
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» technoldgiafejlesztés . Kutatas-fejlesztes, folyamatautomatizalas,
terméktervezés és —Ujratervezés stb.;

* beszerzés . Nyersanyagok, szolgaltatasok, alkatrészek, épiletek, gépek stb.

Beszallitok
T

A/

——
I
o
N

A—

Infrastruktdra

S
S

Technologiafejlesztés

[ 1]

Humaneréforras

Nyilvanvaléan e folyamatok is jelentés részben a vallalat beliigyét képezik, és a
Daimler-Benz ezek jelentds részére szabvanyositott, folyamat alapi megoldassal
rendelkezik. Azonban vegyuk észre, hogy a problémak jelentés része interakciot

tételez fel a kilsé kornyezettel. A régié ,elitiének” a feleléssége, hogy ezen az
interakcion keresztil milyen mértékben tud olyan hozzaadott értéket generalni, amely
egyebként nem kovetkezik a Daimler-Benz gyaranak tizemszer(i mikodésebdl, ill. az
nem is igényli azt esetlegesen. Emiatt fontos, hogy amikor az integracios stratégia
kidolgozasra kerll, a kérnyezetet ne csak a szokdsos értelemben hatarozzuk meg,
hanem legyunk tekintettel mas szempontokra is. A koérnyezet lehet a fizikai
(természeti és gazdasagi) illetve a tarsadalmi kdrnyezet, az interakcio maédja pedig
lehet ,hard” (thgan értelmezett logisztikai tevékenységek) illetve ,soft”
(kommunikacio, public relations). Ha ezeket a kapcsoloddé szempontokat
0sszerendeljuk a vallalat folyamataival, a kovetkezé tevékenységmatrixot kapjuk:
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Fizikai Tarsadalmi Logisztika PR
kornyezet kornyezet
Tobbnyelvd és Kulturalis
nemzetiségl P
g |étesitmények
oktatasi J—_ o .
. e, Beszallitokat (b6lcs6de, 6voda,
Kdzmivek (utak, létesitmények, AP L NP
p . - tomoritd ipari park, alt. iskola, hitéleti
Infra- viz, szennyviz, kulturalis S PR ey
p o . logisztikai kdzpont, |étesitmények,
struktira hé, villamos lehetéségek, . PSR . .
. . innovacios kdzpont, szérakoztatd
energia) laképark, . . . . <
B inkubatorhaz k6ézpont), német
~egyablakos S
N nemzetiségi
nemzetkdzi PSP,
L k6zdsségi hazak
Ugyintézé kdzpont
Fels6foku
szakképzés, .
. féiskolai (BSc) és Munkaer MTMI képzések
Képzések ' e népszer(sitése,
. egyetemi (MSc) mobilitasénak .
feltételrendszere VAN X " toborzés,
MNP szintl képzés biztositasa, »
HR (intézményi AL AP munkaerd
P jarmimeérndoki kozbsségi .
szolgaltatasok, - N > megtartasa,
szakirdnyokban, kozlekedés , .
tananyagok stb.) A ; . természetbeni
szakiranyud fejlesztése - !
. L% juttatdsok
tovabbképzések,
atképzeés
Téarsadalmi-
demografiai
helyzlet’kep L Lisszaboni
felmérése, Tudas- és e
. RSN I célkitiizések
Alternativ szocioldgiai technolégia- S
. . Lo teljesitése,
K+F energiatermelési stratégiai terv, transzfer, K+F .
- . - . . tudomanyos
modok kutatasa inverz kiszervezés, .
PR PN eredmények
.agyelszivas” — tesztlétesitmények di AP
S isszeminacioja
magasan kvalifikalt
magyar munkaeré
a térségben
Gazdasag-
fejlesztési
mintaprojekt,
- s Szolgéltatas- hazai KKV-k
Ujrahasznositas, Komplex Kiszervezeés verseny-
Beszerzés hulladék- beszallité-képzési e , eny
. . szerviz képességének
gazdalkodas program . . L
infrastruktira novelése,
szakmai
kiallitasok és
vasarok

21. tdblazat: Tevékenységmatrix

A matrix elemei azok a programok, amelyek részprojektjei képezik a javaslat tartalmi

részeét, és ezek kovetkezetes, koherens végrehajtasa vezet a projektben megcélzott
eredményekhez.

A Mercedes beruhazast kisér 6 programok varhaté eredményei

A fentiek alapjan a projekt két alapvetd célkitiizése, amelyek meghatarozzak a
varhato eredményeket:
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a Daimler-Benz gyaranak idetelepulésével kapcsolatos problémakor integralt
kezelése, a kornyezet kialakitasa olyan modon, hogy az a Daimler-Benz és a
régio szamara is a leggyorsabb és leghatékonyabb munkakezdést, és annak
fenntarthat6 folytatasat eredményezze;

a projekt a szlik gazdasagi szempontokon tdlmutaté mértékben jaruljon
hozz4 az orszag és a régié gazdasagi, tarsadalmi feltételeinek javulasahoz. A
konkrét gazdasagi aspektusok mellett hangsulyozottan jelenjenek meg a
kulturdlis, viselkedésbeli, vallalkozasi, Uzleti, és erkdlcsi szempontok is,
amelyek hossz(u tavon biztositjak a Daimler-Benz Uzem és beszallitéinak
hatékony mikodeését.

Tanulva az eddigiekben szokasos gyaralapitasi folyamatok tapasztalataibdl (pl. Audi,
Bosch, Suzuki, Continental), a fentiekben kit(izott céloknak megfeleléen a projekt
eredményeképp az alabbiak varhatok:

mar a Daimler-Benz idetelepulését megelézben kialakulnak azok a feltételek,
amelyek jelentés részével a vallalat csak a késébbiekben szembesilne, és
ezek kialakitasa — amelyek egyébként szamara nem rendelkeznek
hozzaadott értékkel — idébeli és hatékonysagi problémakat okozna,

a regiondlis ,egyablakos ugyintézés”. az atgondolt hosszu tavu stratégia
attraktivva teszi a régiét az ideteleplini szandékozé tovabbi kalfoldi
véllalkozasok szadméra,;

a tudatos kormanyzati és regiondlis politika eredményeképp a magyar
tulajdond beszallitok, szolgaltatok korabban és fokozott mértékben jutnak
Uzleti lehet6éséghez, amely kedvez6 hatassal lesz a régid6 munkaerd piaci
helyzetére;

a kozép- és felséfoku képzési rendszer fejlesztése a munkaerd-probléma
k6zép- és hosszu tavi megoldasat jelenti, a kidolgozasra kerilé mobilitasi
programok a lakossagi fogyasztasnovekedéséhez vezetnek, amelynek
erbteljes gazdasagelénkitd hatasa van, valamint a munkanélkiliség gyors
csokkenéséhez vezet;

az infrastruktira fejlesztése nemcsak az autéipari vallalkozasok szamara
jelent vonzerét, hanem mas agazatokhoz tartoz6 ipardgak is megjelennek a
térségben;

a modern kornyezeti technologiak meghonositasa egy Ujfajta regionalis
mintahoz vezet, amely sikerrel lesz alkalmazhat6 tovabbi, hasonlé helyzetben
lévé régiokban;

a Daimler-Benz lUzeme koré szervez6d® beszallitdi hattér az orszagban
egyedulallo lehet, amennyiben ennek tudatos kialakitasa mar a projekt kezdeti
szakaszdban megkezdd6dik. Ennek vonzaskdrzete lényegesen a régié hatérain
tul terjedhet, lehetéséget adva Uj interregionalis programok megkezdésére;

a gazdasagi kapcsolatok eréstdése varhaté a Daimler-Benz németorszagi
telephelyeinek kornyezetével (alapvetéen Baden-Wirtenberg tartomannyal),
amelyek tovabbi beruhdzasokat eredményezhetnek.
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A Mercedes program varhatd gazdasagi hatasai a Dél- alfoldi
Régioban

A beruhazas teljes koéltsége — mintegy 800 millié eurd, ami hozzavetdleg 200 Mrd Ft-
nak felel meg — a régioé éves GDP-jének kozel 9%-at teszi ki.

A gyar kozvetlendl 2500 dolgozénak biztosit majd munkahely  et. Kdzvetve ,
beszallitok révén akar tovabbi 10.000 munkahelyet is teremthet. A jelentés
beszallitoi kor kovetkeztében, a beruhadzas eredményeként a régio GDP-je
varhat6an tobb mint 3%-kal névekedhet.

Mercedes beruhézas f 6bb indikatorai Indikator értéke
Beruhazasi koltség 200 000 000 000 Ft
Beruhazasi koltség a régié éves GDP-jéhez viszonyitva 8-9%
Munkahelyteremtés 12500 f8
A régié GDP-jének varhato névekedése a beruhazas hatasara 3%

22. tdblazat: A Mercedes beruhazas f 6bb indikatorai

A fentiekben bemutatott innovaciés nagyberuhazasok 6sszkoltségét mutatja be az
alabbi tablazat:

Innovaciés nagyberuhazas megnevezése Beruhazasi kol  tség
Szegedi yj klinikai témb 12 325 000 000 Ft
ELI projekt 63 600 000 000 Ft
Mercedes beruhazas 200 000 000 000 Ft
Osszesen 275 925 000 000 Ft

23. tablazat: Az innovéacios nagyberuhazasok osszkdl — tsége

A fentiekben bemutatott innovaciés programok osszesitett indikatorait mutatja be az
alabbi tdblazat:

Kiemelt innovacios programok dsszesitett indikatora i Indikator értéke
Beruhazasi koltség 275 925 000 000 Ft
Beruhazasi koltség a régio éves GDP-jéhez viszonyitva 11-12%
Munkahelyteremtés 15000 f6
A régi6 GDP-jének varhaté ndvekedése a programok hatasara 4-5%

24. tdblazat: Kiemelt innovaciés programok 6sszesit  ett indikatorai
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5. A Del-alfoldi Régio innovacios stratégiai céljai

5.1  Stratégiai célrendszer

Az aldbbi tablazat bemutatja a Dél-alféldi Régié innovaciés stratégiai céljainak

rendszerét®.

Stratégiai cél:

A Dél-alfoldi Régio innovacios teljesitményének javitasa.

PRIORITASOK

I. Az innovéciés folyamatok
feltételrendszereinek
megteremtése és
fejlesztése

1. Véllalkozasok innovéacios
versenyképességének fejlesztése,
megerdsitése

lll. Innovativ szerepl6k kozti
kapcsolatok megerésitése

INTEZKEDESEK

I/1. K+F+l infrastruktarak
fejlesztése

I1/1. A régids agazati prioritasokhoz
(biotechnoldgia; Iézertechnolégia;
gépjarmipar; ICT) kapcsol6dd
technoldgia-fejlesztés tamogatasa

11I/1. Beszallit6i hal6zatok
fejlesztése

I/2. Innovacios
szolgaltatasok fejlesztése

11/2. A régiés prioritason kivili, de a
régiés adottsagokra, hagyomanyokra
épll6é agazatok (megujulé energiak:
geotermia, napenergia, biomassza,
mezégazdasag) egyes technoldgia-
fejlesztéseinek tamogatasa

11I/2. KKV beszallitéva valasanak
elésegitése

1/3. K+F+1 humaneréforras
fejlesztése

11/3. KKV-k innovativ és t6kevonzo
képességeinek fejlesztése

11I/3. Régios agazati
prioritasokhoz kapcsolddo iparagi
klaszterek tamogatasa

I/4. Innovacios palyazati
rendszerek kialakitasa,
fejlesztése, mikodtetése,
finanszirozasa

11/4. Innovativ &tletek piacra
lIépésének elésegitése

1ll/4. Az innovéacio népszerisitése

I/5. Tékebefektetés és
kockazati t6ke kinalati és
keresleti feltételeinek
megteremtése és javitasa

Il/ 5. Tudas-intenziv munkahelyek
teremtése

1Il/5. Tudastranszfer elésegitése

25. tablazat: A Dél-alféldi Régié innovacios straté

11I/6. Regionalis tudaskézpontok
megerdsitése

giai céljainak rendszere

% Az egyes prioritasok részletes kifejtését az Operativ Terv tartalmazza.
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5.2 A stratégiai prioritasok indokoltsaga
I. Az innovaciés folyamatok feltételrendszereinek m  egteremtése és fejlesztése

Célok:

« vertikdlis és horizontdlis tudasaramlast segitd6 megoldasok kialakitasa,
intézményesitése és a potencialis érintettek szamara szolgaltatasok
biztositasa;

e a régio innovacios tevékenysegeit iranyitd, koordinalé és az innovaciés
szolgéltatd, valamint a technoldgia-transzfer szolgaltatast végzé szervezetek
egyuttmikodésenek, koordinacidjanak fejlesztéese és a szolgaltatasok
kiterjedtségének novelése;

e az innovaciés eszkdzok és az intézményrendszer megfeleltetése, az
innovacios folyamatot tamogato szolgaltatasok intézményekhez rendelése;

* tudasteremtésben és az innovacié-hasznosulasban érdekelt humaneréforras
szamara az eredmény-menedzseléshez kapcsolodo tudas és képesséegek
fejlesztése;

» kialakitani, illetéleg fejleszteni az intézményrendszerben azt a szervezeti
tudast, amely seqiti az eltérd tipusu innovacios szervezetek egyuttmikodéseét;

* hidképzd szervezetek tevékenységéenek jobb 6sszehangolasa, a szervezetek
kozotti folyamatok hatasossaganak és hatékonysaganak javitasa;

* regiondlisan  felhaszndlhatd  forrasok  bdvitése, stratégia-fokuszalt
hasznositasa.

Indokoltsag:

A régiéban az elmult évek sordn egy sor olyan szervezet alakult, amelyek a
vallalkozéi szféra, kiléndsen a kis- és kdzépvallalkozasok innovaciés folyamataiban
egyfajta iranyitd, koordinalé szerepet latnak el. Ezeknek a szervezeteknek a
hatékonysdgat szikséges javitani a feladataik, hatdskorik pontositdsaval, a
tevékenységuknél a hatarpontok egyértelml definialasaval, a parhuzamossagok
megszintetésével.

Az innovacios intézmény rendszer masik csoportjat alapvetéen innovacios
szolgaltatd szervezetek, illetdleg ezek hal6zatai alkotjak. Ezek jellemz&en a tagan
ertelmezett innovacios folyamat egy-egy elemét tamogatjak.

A harmadik szereplé a technoldgia-transzfer szolgaltatast végz6é szervezetek
csoportja. Ezek mikddésének fejlesztése a technoldgia-transzfer megerésitése, azt
eredményezi, hogy javul a kutatas-fejlesztési és az ipari-gazdasagi partnerek kdzott
a szellemi termékek gazdasagi célu hasznositasa. A kutatasi intézmények
Osztonzést kapnak az ipari kapcsolatok épitésére, az ipari megrendelések
becsatorndzasara az intézményi K+F gyakorlatba. A Del-alfoldi Régioban
rendelkezésre all6 magas szinvonali elméleti humantdéke, valamint kiemelkedd
innovacios értekkel bird szellemi termékek gazdasagi hasznositasa elengedhetetlen
a régié gazdasaganak fejlesztéséhez, és a versenyképességének noveléséhez.
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Kiemelt jelent6ségl, hogy egyre erésebb a versenyhelyzet az egyes eurdpai régiok
k6zott az innovacios vonzoképességben, (nem csak hataron beldl, hanem kivdl is).
Mindenkinek az a célja, hogy er6s innovativ hatasi nagyprojekteket vonzzon be,
ehhez az kell, hogy a régio innovaciot tamogato intézmeényrendszerének is erésnek
kell lennie, azaz:

» aregiondlis intézményrendszert koncentralni kell,
» versenyképessé kell tenni a vilag nagy regionalis Ugyndkségeivel

0 a meghatarozott ipardgakban kutatdi €s innovacios szinten is
kiemelkedd kapcsolatrendszer legyen, (nagyprojektek Magyarorszagba
jovetelét személyes kapcsolatok hatarozzak meg, nem csak az
intézményi hattér);

0 az innovacioban érdekelt intézmeények neve mindig meg kell jelenjen a
koztudatban (innovacios brand épitése, innovaciés marketing);

o legyen egy komolyan felkészilt, megfeleld6 mennyiségl (kapacitassal
rendelkezd) és mindéségl szakembergarda,

o le kell bontani az egyes agazatoknak az innovacios stratégiajukat, meg
kell tudni hatarozni 4gazatonként mik az innovacios stratégia elemei,
céljai;

0 a meglévd, elfogadott stratégianak megfelel6 mozgatorugoként kell
viselkednie, amelynek el6éfeltétele, hogy az egyes innovacidban érintett

agazatokban végiggondolasra keriiinek a ,személyre” szabott
feladatok.

Kiemelt cél ennek érdekében a Dél-alféldi Regionalis Innovacios Ugynokség és az
innovativ halézatok megerdsitése, mind eréforrasokban (létszam, és kompetencia),
mind a kapcsolatrendszerben, és a régids innovacios brand épitéséhez sziikséges
feltételek rendelkezésre allasaban (kalfoldi kapcsolodasok, klaszter kozi funkciok,
europai innovaciés kodzpontokkal torténé interregiondlis kapcsolatfejlesztések
feltételei).

Il. Vallalkozasok innovacios versenyképességének fe  jlesztése, meger ésitése

Célok:

* arégioban keletkezé innovacios eredmények jelentés hanyada hasznosuljon a
régio gazdalkodo szervezeteinél ugy, hogy fokozza azok termelékenységét,
ezdltal javitsa versenyképességiiket. A régids cégek jelentés része alakitson
ki és kdvessen innovacioé-alapu stratégiat;

* a helyi kutatomihelyekre, fels6oktatasi intézmények tudasbazisara épulb
innovacidos nagyprojektek a régibba vonzasa és a keletkezd
tudomanyos/technologia tjdonsagok helyben hasznosulasanak elésegitése;

* a régio tudas-kiaknazasi képesseégének javitasa, a meglévdé nagyprojektek
eredményeinek région bellli alkalmazasba vételével. A magasan kvalifikalt

humaneréforras megtartasa, versenyképes jovedelem és szakmai kihivasok
biztositasa. A projektek huzé- és multiplikator-hatast fejtsenek ki a térség
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vallalkozasaira, akik beszallitova, illetdleg beszallitdi lanc résztvevéivé
valhatnak, sajat mikodeésik, technologidjuk innovativ fejlesztése révén (a
régio gazdasag- és az iparfejlesztésének részeként);

* nagyprojektek kapcsan az innovacids rendszerbe illesztett integratori-
katalizatori szerep erésitése, amely az egyuttmikodeési lehetéségeket és az
ezekhez tartozd kovetelményeket a KKV-k felé kozvetiti. A nagyprojektek
hatasara 0j vallalkozasok jojjenek Iétre a beszallitéi lancon kivil a szolgaltatoi
terlleteken is (vallalkozas-generalas);

e az innovéaciés folyamatok er6sddése révén munkahelyek jojjenek létre a
szorosan vett innovativ szervezeteknél, valamint tovabb gylriz6dé hatasként
az innovacié eredményeként el6allt terméket, eljarasokat, technoldgiakat és
szolgaltatasokat alkalmaz6 szervezeteknél.

Indokoltsag:

Bar az egyes innovativ ipari- és agraragazatok tudasbazisa biztositott, az ehhez
szilkséges szakképzett munkaerd rendelkezésre all, és emellett a régiod egy részének
foldrajzi elhelyezkedése is kedvezd, hiszen nemzetkdzi tranzititvonalak mentén
talalhatd, a régioban mégis viszonylag kevés nemzetkdzi nagyvallalat mikodik, s
azoknak a nagyvallalatoknak az aranya, amelyek tudas-intenziv tevékenységet
folytatnak, még alacsonyabb. Ennek oka, hogy a régidban nincs meg tébb olyan
feltétel, amely a kulféldi téke vonzasat megalapozna. Ezért szikséges az innovacios
folyamatokban érdekelt szervezetek 6sszehangolt tevékenységével javitani az
innovativ téke régidba telepilésének feltételeit, szerves részeként hozzajarulni a
régio téke-abszorpcios kepességének javitasahoz.

A vallalatok versenyképességét alapvetéen meghatarozza az altaluk végzett
innovativ tevékenység. Egy cég sajat kutatas-fejlesztési tevékenység nélkil is képes
fejleszteni, hiszen atvehet, kifejlesztethet Uj terméket, szolgaltatast. Egy térségben az
er6s K+F tevékenység a vallalatok szamara potencialt jelent. Ahhoz, hogy a
potencialbdl materializalddott innovaciok legyenek, fejleszteni kell a tudasatadas
eszkoztarat, a vallalati halozatok, klaszterek kialakulasat és mikodéseét, az implicit
tudas elterjedését, az (j miszaki-tudomanyos eredmények elterjedését,

Ve

Az innovacidnak a tarsadalomra gyakorolt legfontosabb hatasa, hogy az Gjdonsagok
viszonylag rovid idén belll utat taldlnak a mindennapokba. Egyrészt az er6s6dé
innovacios tevékenység Onmaga munkahelyeket teremt, méasrész az Uj illetve
megujulé technoldgiak alkalmazasa nyoman a termelb/szolgéaltatd szektorban
keletkeznek munkahelyek. Az Uj munkahelyek létrejétte nyoman, illetve az innovacio
hatasara a munkahelyek sokfélesége tovabb fog bdvilni, ami nagyobb esélyt teremt
az eltéré képzettségli és képességekkel rendelkez6 munkaeré piaci szerepléknek
munkahely megtalalasahoz, megtartasahoz és tamogatva ezzel a régio
népességmegtartd képességét.

A mindségi életkdrnyezet kialakitasa és fenntartasa, valamint a régio lakossaganak
j0 életmindésége biztositasa eérdekében tamogatni kell azokat az elsésorban
szolgaltatd iparagakat, melyek egyrészt elésegitik az egyéb termel§ agazatok
fenntarthatd, kornyezettudatos és versenyképes muikodését, masrészt vonzoé
kulturalis kornyezetet és egészséges életkérilményeket biztositanak a régidban
eléknek. A régio egyik markans innovacids iranyultsagat az egészsegtudomanyi

113



Dél-alf6ldi Regionalis Innovacids Stratégia
2011-2020

kutatasok jelentik, ezeknek a kutatasi eredményeknek a megjelenése, illetve a
kutatdsokhoz kapcsolédd egészséglgyi szolgaltatasok kodzvetlenul hatast
gyakorolhatnak a térség életmindéségének pozitiv valtozaséra.

lll. Innovativ szerepl 6k kozti kapcsolatok meger 06sitése

Célok:

* novekedjen a région bellli kutatbhelyek és a vallalati szektor kozotti K+F+I
kooperaciok szama és volumene a hidképzd szervezetek kézremikodésének
er6sodése mellett;

e azoknak a koordinacios mechanizmusoknak és informaci6 megosztasi
platformoknak fejlesztése, amelyek erdsitik az innovaciés szerepldk
(intézmények, vallalatok) kozotti egyuttmikodéseket;

e a régio innovaciora képes szervezetei meghataroz6 meértékben vegyenek
részt a tudas-intenziv ipardgak innovacios folyamataiban.

Indokoltsag:

A régioban kulontésen fontos a kooperaciok erdsitése, vagyis a kutatohelyek és a
vallalatok kozotti egyuttmikodések szamanak és volumenének novelése. Ez
lényegesnek tinik a tekintetben, hogy a kutatasi tevekenységek iranyultsagaban is
megjelenik egy piaci kontroll, mert az innovéacios értéklancban hatrdbb elhelyezkedd
termelé/szolgaltatd cég alapvetéen olyan kutatas-fejlesztési tevékenységbe
szandékozik befektetni, amiben valés Uzleti lehetéséget lat, kezelheté szinti
kockazatok mellett. Tehat az ilyen kutatas-fejlesztés Uzleti alapu megtérilésének,
ezaltal tarsadalmi hasznosuldsanak Iényegesen nagyobb az esélye, mint a palyazati
rendszeren keresztul megvaldsult K+F tevékenységeknek. Ez utdbbi esetben maga a
palyazat kiirasa képezte le valamilyen formdban a tarsadalmi igényt, a kutatas
eredmeényének hasznosulasat csak kozvetve lehet megitélni. A kooperaciobol eléallé
kutatasi/fejlesztési eredmények varhatéan magasabb hanyadban hasznosulnak, mint
a tisztan kutatéhelyek altal palyazott forrasok produktumai.

Az innovéciés egylttmikodések hatékony formajat jelentik a klaszterek, tehat a
meglévd, illetdleg az Uj klaszterek létrehozasanak tamogatasa a vallalkozasfejlesztés
€s az innovacios képesseég javitdsa szempontjabol nagy jelentéséggel bir.

Az innovacios egyuttmikoédések masik iranya a régio felséfoku oktatasi
intézményeinek, innovacios potenciéljainak jobb kihasznalasa, technolbgia-transzfer
tanacsadassal, melynek kedvezményezettiei az intézményekkel kooperativ
viszonyban 4&ll6 véllalkozasok. A tanacsadas célja az érdekelt vallalkozisokat
hasznosithato, a szellemi tulajdon transzferalasat el6segitd ismeretekhez juttatni. A
technologia-transzfer tanacsadas soran az érdekelt vallalkozasok iparjogvédelmi
kutatédsi szolgaltatasban, szabadalmi szolgéaltatasban, technoldgia-értékelési
szolgaltatasban részesilnek. Emellett az intézmények technolédgia-transzfer,
iparjogvédelmi, licencia, valamint szellemi tulajdonra alapozott vallalkozasi-tzleti
tervezési tanacsadast nyljtanak az érdekelt vallalkozasok részére. Az
egyuttmikodések kialakitasaban fontos szerep jut a kutatéi és a vallalkozd6i oldal
keresleti igényeit, kinalati lehetéségeit egyarant jol ismerd hidképzé intézményeknek,
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akik kapcsolatrendszeriket felhasznalva hatékony segitséget nydjthatnak az
innovativ egyittmikddések szamanak és értekének névekedéseben.

115



Dél-alf6ldi Regionalis Innovacids Stratégia
2011-2020

6. Kiemelt vagy a régio adottsagaira epul 6
innovacios agazatok

6.1.1 Kiemelt régios innovacios agazat: Biotechnolo gia

A biotechnoldgia a tudomany és technoldgia alkalmazasa él6 szervezeteken, azok
részein, termékein vagy modellijein azzal a céllal, hogy megvaltoztasson él6 vagy
élettelen anyagokat tudas, termékek vagy szolgaltatasok létrehozasaért. A
biotechnoldgiai vallalatok olyan biotechnoldgiai vallalkozdsok, amelyek modern
biologiai technikakat alkalmaznak termékek vagy szolgaltatasok fejlesztésére a
kovetkezd terileteken (CONVINCIVE Bt. 2009):

1. Piros (orvosi) biotechnologia alszektor

A.

terapia: Biogydégyszer-, gén-, sejt-, 6ssejt-, szovet-, immuno-, vakcina- stb.
terapiak;

molekularis diagnosztika, genomika, farmakogenomika és proteomika:
DNS/RNS tesztek, immunoesszék, biocsipek;

hatéanyag bejuttatas: Specialis anyagok, liposzomak, antitestek, virus
vagy sejt alapu rendszerek;

gyogyszerkutatasi  technolégidk és  szolgaltatasok:  gydgyszerek
bioszintézise, optimalizalasa vagy karakterizalasa, sziirés és validalas,
esszéfejlesztes, gyogyszerteszteles stb.

2. Z0ld (agréar-élelmiszeripari) biotechnologia alszektor

A.

novénytermesztési biotechnoldgia: 1. Marker asszisztalt szelekcié (MAS):
Genotipus alapjan tértené szelekcid, amely a kivant tulajdonsagot kodolo
génnel szoros kapcsoltsagban 1évé ismeretlen lokuszokat a markerek
alapjan azonositja (klonozas). 2. Mikroszaporitas: Novények kilonb6zé
vegetativ (testi) szerveinek, szoveteinek és sejtjeinek tenyésztése steril
kontrollalt koralmények kozoétt (klonozas). 3. Genetikai modositas: A
bejuttatott gén beépll a gazdaszervezet vagy sejt szerv genomjaba,
makodik, fehérjét termel, és 6roklédik. 4. Agromikrobiolégia: Molekularis
novénydiagnosztika (DNS, immunoesszé). Talaj biotechnolégia: Olyan
mikrobiolégiai rendszerek fejlesztése, melyek komplex megoldasokat
nyljtanak a mezégazdasag €s a kornyezetvédelem terlletén, és
természetes médon biztositjak a talajok tapanyag szolgaltatd képességét
és javitjak a termékenységét;

allattenyésztési biotechnolégia: 1. Embrio technologidk: mesterséges
megtermékenyités és ondomélyhités, embrié atlltetés és mélyhités, in
vitro embrié eléallitds, embriomanipulacio és klonozas, genetikai elemzés
€és gaméta ivar vizsgdalat. 2. Molekularis allatdiagnosztika és marker
asszisztalt szelekcio (MAS);
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C. élelmiszeripari biotechnoldgia: 1. Elelmiszerbiztonsag monitorozas: DNS
€s immunoesszé technoldgidk az élelmiszerekben talalhaté toxinok
kvalitativ és kvantitativ meghatarozasara. 2. GMO nyomonkovetés: A
taplaléklancban megjelend6 GMO minéségi és mennyiségéi kimutatasa
molekularis diagnosztikai médszerekkel.

3. Fehér (ipari-kérnyezetvédelmi) biotechnoldgia alszektor

A. bioalapu termékek, biofinomitas: Biomasszabdl organikus savak, ipari
enzimek stb. kornyezetbarat, fenntarthatd6 moddon torténé eléallitasa
kulonféle ipardgak szamara: vegyipari és gyodgyszeripari alapanyagok,
élelmiszer-alapanyagok,  textil-alapanyagok, bioalap  mianyagok
(biopolimerek), kenb6anyagok stb.;

B. bioenergia: Biomasszabdl energiahordozok elballitasa: pl. biobrikett,
biogaz, bioetanol, biobutanol, biodizel, biohidrogén;

C. bioremediacio: Biologiai rendszerek (mikroorganizmusok) hasznalata a
kornyezet megtisztitasara a (toxikus) szennyez&anyagoktol.

A biotechnolégiai agazatot a kezdeti id6kt6l fogva az orvosi biotech-hez kothetd
cégek, projektek uraljak. Mind az USA-ban, mind Eurépdban a biotechnoldgiaval
foglalkoz6 cégek kb. 90%-at teszik ki. Az orvosi biotechnolégian beldl,
Magyarorszagon kiemelkedd terlletek a bioterpiak, a kutatdsi vagy platform
technolégiak, valamint a bioinformatika. A harom alszektort nem lehet minden
esetben egyeértelm{ hatarvonalak mentén elvalasztani egymastol.

A biotechnolégia dgazat kapcsolodasa egyéb szektorokhoz

Az orvosi biotech agazat szervesen és jelentés atfedésekkel kapcsolodik olyan
egészségipari aladgazatokhoz, mint a gyoégyszeripar, a diagnosztikai ipar és az
orvostechnikai ipar. Alabb talalhaté ezekre néhany fontosabb példa:

e gyobgyszeripari kapcsolodasi pontok: féleg a terapia; a gyoégyszerkutatasi
technolégiak és szolgaltatdsok; a hatdéanyag bejuttatas; a genomika,
proteomika és elésegité technologiak; és bioinformatika;

» diagnosztikai ipari kapcsolddasi pontok: féleg a molekularis diagnosztika;

» orvostechnikai ipari kapcsolodasi pontok: féleg a szovetépités; a terapia
(sejtterapiak); és az u.n. ,combination products”, amelyben orvosi eszkdzokre
visznek fel biogybégyszereket (pl. drug eluting stents).

Az orvosi biotech és a gyogyszeripar konvergal. Globalisan a gyogyszeripar egyre
tobb modern biotechnoldgiai technikat alkalmaz, s egyre inkdbb maga is kezd
.biotech-szerivé” valni. A magyar biotech agazat jelentés része éppen a (globalis)
gyogyszeripar  beszdllitéja:  termékekkel, szolgaltatdsokkal vagy éppen
technolégiakkal, 0 molekulakkal stb. A biotech cégek sok esetben a
gyogyszeriparbol valnak le, pl. a telephelyek bezarasakor vagy spin-off mechanizmus
atjan. A nagy gyogyszergyarak pedig egyre tobbet fektetnek be kdzvetlendil
biotechnoldgiai cégekbe, illetve vasaroljak fel azokat (pl. Richter). Latszik, hogy a
biotechnoldgia erésen interdiszciplinaris tertlet, amely a fentieken tal szoros
kapcsolatban all az informaciotechnolégiaval, az anyagtudomanyokkal és a
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nanotechnoldgidval. Az eredmény a gyogyszeripari kapcsolathoz hasonlo: az orvosi
biotech és az ICT szektor is konvergal:

A biotechnolbgia agazat szerepe

Osszefoglalva, a biotechnolégiai agazat tobb szempontbdl is fontos Magyarorszag
szamara:

a vilag egyik leggyorsabban ndvekvé iparaga;

szadmos egyéb ipari szektor ndvekedését elémozditja (féleg a fehér biotech,
definicié szerint, de a piros és zold is);

jOl fizetd, magas kvalitasu, tudasalapu munkahelyeket teremt;

az allampolgarok jolétéhez hozzajarul a létrehozott termékeken és
szolgaltatasokon keresztul,

a hazai adottsagokbol van esély erés biotechnologiai ipart épiteni
(vildgszinvonalu alapkutatasi eredmények, magasan képzett kutatok,
kiemelkedé6 gyogyszeripari hagyomanyok, erésségek a kapcsolédd
ipardgakban, pl. IT, stb.);

a vezetd hazai biotechnoldgiai cégek dontéen export piacokat (EU, USA,
Japan) céloznak meg, jelenlétik a vilagban nemcsak a hazai biotechnoldgiai,
hanem a csucstechnoldgiai iparagak jé hirét is néveli;

jelentés EU/USA pénz aramolhat be nem strukturalis alapokbdl szarmazoé
palyazatokbol (FP7, National Institutes of Health, stb.);

pillanatnyilag van némi lépéselényink a kérnyezé orszagokhoz képest (kivéve
Ausztriat), azonban a kornyez6 orszagok massziv allami programokat
inditottak el (Csehorszag). Az EU-hoz csatlakozott 12 orszdg kozul nalunk
vannak a térségben a legnagyobb és legdinamikusabban fejl6dé vallalatok,
nalunk a legnagyobb a foglalkoztatottak szama, és nalunk a legnagyobb a
szellemi értékteremtés ebben az iparban;

nagyszamu hazai szakember dolgozik az EU/USA-ban ennek az iparagnak az
élvonaldban. Egy jelentés részik szivesen hazatérne, ha megfeleld
koérilményeket biztositanank;

egy jelentés biotechnologiai ipar igen nagy huzoerét gyakorolhat a hazai
felsGoktatas szinvonalara (orvos, gyogyszerész, biolégus, vegyész, fizikus,
informatikusképzésben) és a fiatal tehetséges szakembergarda itthon
tartdsara;

az EU vezetd tagallamai szerint az évtized végére a gazdasagi ndvekedés
jelentds része az innovativ kis- és kdzépvallalkozasok hozzajarulasabdl fog
szarmazni;

a biotechnologia fejlédése az innovaciés struktara kialakitdsara hiuzé hatast
gyakorol, mely mas innovativ high-tech iparagak fejlédésére is pozitiv hatassal
van (nanotechnoldgia, a biotechnolégiahoz szikséges mdiszeripar, medical
devices, kémiai informatika és bioinformatika stb.);
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» gyakorlati ,feedbacket”, visszacsatolast ad az egyetemi oktatasnak és
kutatasnak.

Az adgazat magyarorszagi helyzete: a sziiken értelmezett biotech dgazatban kb. 110
cég azonosithatd, mig a szektor tagabb értelmezésben kb. 400 szervezetet tomorit.
Az aldbbi szamok nem tartalmazzak azoknak a nagyvallalati szerepléknek
biotechnoldgiai aktivitasat, akik elsé sorban nem biotechben, hanem valamilyen
hatartertleten tevékenyek: pl. gyogyszeripar (Chinoin-SanofiAventis, EGIS-Servier,
Richter Gedeon).

A regiondlis biotech agazat jelentés része a BIOPOLISZ Polus programhoz
kapcsolodik, melynek kdvetkezé elemeit szilkséges kiemelni:

* biotechnoldgiai profild inkubatorhazak;

* biotechnoldgiai klaszterek.

A biotechnoldgiai profill inkubatorhadzak koézil ki kell emelni a kdvetkezéket: DNT
Kutatokdzpont és Inkubatorhaz illetve Goodwill Pharma Park. A biotechnoldgiai
klaszterek kozul pedig a Goodwill Biotechnoldgiai Klasztert sziikséges kiemelni.

DNT Kutatékdzpont és Inkubatorhaz

A Dél-Alféldi Neurobiolégiai Tudaskoézponthoz kapcsoldédd innovaciok sikeréhez a
DNT Kutatokdzpont és Inkubatorhaz biztositja a magas szinvonalu infrastrukturalis
hatteret. A szegedi kutatohelyek és vallalkozasok kozotti  kooperaciok
megkonnyitése, a legmodernebb modszerek egy helyre torténé koncentraldsa
céljabdl hoztak létre a DNT Kutatokdzpontot és Inkubatorhazat. Ez a centrum az
egyetemi campus kdzepén talalhat6, 1300 m? laboratériumi illetve irodatertiletet foglal
el. A Kozpontban 10 laboratorium és egy allathaz mikoédik, az ezekben folyd munka
atfogja a neurobioldgiai alapt gyogyszerkutatas preklinikai fazisat a szamitogépes
molekulatervezeéstdl az allatkisérletek befejezé szakaszaig.

Goodwill Pharma Park

A Goodwill Invest Kft. olyan minéségi szolgaltatdsokat nyujté ipari kdzpontot hoz
létre, amely hosszl tavon képes biztositani a gyogyszeriparhoz kapcsolddoé vallalatok
mikodésehez és fejlédéséhez szikséges feltételeket. Az infrastrukturalis beruhazas
keretében egy két épiletbél allé inkubator haz jon létre, valamint a gyogyszeripari
tevékenységhez sziikséges gyarcsarnok, illetve raktar épul. A projekt eredményeként
a szegedi BIOPOLISZ program keretében elinditott gazdasagfejlesztési
eredményeket kihasznalva a fejlesztések Uj szakaszba érnek és gyogyszeripari
kbézpont jon létre.

Goodwill Biotechnologiai Klaszter

A Gooduwill Biotechnolégia Klaszter (GBK) harom cég tarsulasaval (Goodwill Pharma
Kft., Zipper Kft., Evista Kft.) 2007 februarjaban alakult k6zds marketing tevékenység
ellatasa céljabdl, innovativ megoldasok kdz6s hasznositasa érdekében.
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A Goodwill Biotechnolégiai Klaszter célja, hogy a klasztertagok fejlédését el6seqitd
olyan érdekkeépviseleti és érdekérvenyesité tevekenységet végezzen, mely a lehet6
legszélesebb tagsagi alapra tAmaszkodva segiti el a klaszterszempontu fejlesztés
elismertségének folyamatos novelését illetve el6térbe helyezését. A klaszter
fébb fejlesztési irdnyait az ugynevezett biosimilar gyégyszerhatdanyagok eléallitasa,
valamint a szegedi kutatdsokra epulé sejtterapias gyogymodok képezik. A klaszter
fontos célja, hogy az egyuttmikodést "intézményesitse" €s az integracio révén olyan
partnerekkel mikodjon egydtt aktivan, melyek a biotechnoldgiai, egészségipari
terlleteken tevékenykednek, vagy e terileteket szolgaljak ki (pl. bio-informatika,
logisztika vagy kutatas-fejlesztés).

Tovabbi célok:

* el6segiteni a tagok hazai és nemzetkdzi tevékenységéet a kulfoldi
partnerszervezetekkel kiépitett kapcsolatrendszer Gtjan;

* nemzetkdzi informacids rendszerekhez kapcsoldédva folyamatosan ellatni a
tagokat a sziikseges informaciokkal;

* kilénb6zb formakban elésegiteni a tagok tevékenységét, um. partnerkeresés,
kézremikodés transznacionalis technologia-transzfer egyuttmikodésekben,
stb.

A klaszter tobb mint 20 tagbdl all, melynek tdbbsége kis- és kozépvallalkozas és
2008-ban elnyerte az ,Akkreditalt innovaciés klaszter” cimet.

6.1.2 Kiemelt régidés innovaciés agazat: Leézertechno logia és
kapcsolddoé technoldgiai agazatok

Napjainkban a lézertechnologia alkalmazasa egyre tobb tertletre terjed ki, a Dél-
alfoéldi Régidban is szamos kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenységhez
hasznalnak fel kulonféle lézereket. A regionalis lézertechnologiai agazattal
kapcsolatban kulon ki kell emelni a kozeljovében megvalosulé ELI-t, az unids
lézerkdzpontot. Az ELI tbbb iparaghoz is kapcsolodhat, amelyek kézil meg kell
emliteni a fotonikai piacot. A fotonika globalis piaca rendkivil jelentds méretd, éves
szinten mintegy 300 milliard eurds.

Az ELI egy petawatt’” nagysagrendbe esd atlagteljesitményl lézerimpulzusokat
eléallitd lézerrendszerbél valamint 8 célkamrabdl all majd. A lézerimpulzusokat a
célkamrdkban kilénb6z6 targyakra fokuszaljdk. A lefokuszalt 1ézerfény segitségével
plazmat allitanak el6, ami részben 6nmaga képzi a kutatads targyat (Iézer-anyag
kolcsbnhatasok, nagyenergiaju plazmafizika), részben pedig Ugynevezett
masodlagos fény- és részecskeforrasok keltésére szolgal. Masodlagos fényforrasok
a koherens rontgensugarzas, attoszekundumos® (femtoszekundumnal®® révidebb)
impulzusok, illetve iranyitott részecskenyalabok (elektron, proton és neutron).

10" watt
% 10™® masodperc
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A tervezett lézerrendszer teljesen egyediléllé nemcsak Eurépaban, de a Foldon is.
Az ELI segitségével létrejové kutatasi eredmények kozvetlen hasznositasi teriletei
lehetnek a kdvetkezok:

* lzotOpgyartas;

» orvosi gyogykezelések (agydaganatok és mas rakbetegségek gyogyitasa);
* gyogyszerkutatas, génszerkezet-vizsgalatok;

» energetikai kutatasok, kiulonos tekintettel a fuzios energiara;

* elem atalakitas;

e szuperpontos navigacios rendszerek (mm-pontos helymeghatarozas);

e anyagkutatasok és nanotechnoldgia;

* nukleéris hulladékok artalmatlanitasa.

A fenti felsorolas alapjan megallapithatd, hogy a lézertechnoldgia legfontosabb
régiés felhasznélasi terlletei kozott varhatéan az anyagtudomanyok illetve az
egészségtudomanyok is szerepelni fognak.

Az ELI-t olyan lézeres kdzpontnak képzelik, amelyben a jelenleg Franciaorszagban,
illetve az Egyesilt Allamokban épild rendszereknél mintegy ezerszer nagyobb
teljesitménysiriiség lesz elérhetd: vagyis a lézer altal egységnyi idd alatt, egységnyi
fellletre jutatott fényenergia harom nagysagrenddel haladja majd meg a most
készulbé kdzpontokét. A szuperlézer berendezéseivel olyan nagyon révid idétartama
fényimpulzusokat lehetne eléallitani, amelyekkel megfigyelheték a molekulakon belil
zajlo elemi folyamatok, vizsgélhatok a szilard testek fellletén vagy a bioldgiai
molekulakon belil zajlé elemi események.

Az ELI lézeres részecskegyorsitasra is alkalmas lenne. Ezzel a technoldgiaval a
jelenlegi modszereknél  egységnyi  tavolsagon hiszezerszer  nagyobb
feszlltségkulénbség alakithaté ki, aminek tobbek koz6tt az orvostudomanyi
alkalmazasokban lehetne igen nagy jelentésége, mivel a jelenleginél lényegesen
hatékonyabb sugarterapias modszerek kidolgozasara nyujt lehetéséget. A
kutatokdzpont — amelynek folyamatos mikddtetéséhez mintegy szazétven emberre
lesz szilkség — azonban az orvostudomanynak nem kizarélag csak a terapias,
hanem a diagnosztikai terlletén is attérést hozhat. A nagyteljesitményd Iézerrel olyan
réntgensugarnyalabok képezheték majd, amelyekkel sokkal kontrasztosabb és
részletgazdagabb felvételek készithetdk. Ezzel méd nyilhat példaul a daganatok igen
korai stadiumu felismerésére is. A kozpontban tobb “egzotikus fizikai kisérlet”
elvégzésére is lehetdség kinalkozik: példaul olyan médszer kidolgozasara, amellyel a
hosszu felezési idejl radioaktiv izotopok atalakithatok rovidebb felezési idejd, igy
artalmatlanabb részecskékké

Az ELI irant érdekléddk fogadasara, a jelenleginél tobb fizikus képzésére kész a
szegedi egyetem, ahol a Természettudomanyi és Informatikai Kar fizikus
tanszékcsoportjanak oktatéi kozul majdnem mindenki doktori fokozattal rendelkezik,
€s ebbdl nagyjabdl minden tizedik professzor. Lézeres téren nagyhatalomnak szamit

% 10™° méasodperc

121



Dél-alf6ldi Regionalis Innovacids Stratégia
2011-2020

az SZTE, amelyet — Magyarorszagroél egyetlenként — felvettek e tudomanyag europai
szervezetébe, az ugynevezett Laserlab Europe-ba.

A beruhdzas harom tudomanyos célt szolgél: az egyik az ugynevezett beamline
rendszer el6allitasa. A fejlesztések masik iranya, hogy a kutatok extrém
idétartamokban  tudjanak ultrardvid fényimpulzusokat eléallitani. Az ilyen
attoszekundumos lézerek teljesitményének névelésével szamtalan alkalmazas el6tt
nyilna meg az Ut az anyagtudomanytol a biologiaig. A harmadik cél egy minden
eddiginél nagyobb teljesitményl l|ézerrendszer megépitése, amely a fizika
legalapvetébb kérdéseinek vizsgélata felé nyitna utat.

A szuperlézer szamos olyan kisérletre ad majd lehetéséget, melyeknek egyelére
még csak az elsd Iépései torténtek meg, emellett rengeteg tudoményos, illetve
terapias eljaras, technika valhat megvalosithatova vagy koéltséghatékonyabba az
eddig ismertnél ezerszer nagyobb |ézerteljesitmény révén. A lehetséges
alkalmazasok kore roppant széles: a mély alapkutatasoktol az anyagtudomanyokon
at az orvostudomanyig terjed.

A tervezett berendezéssel olyan nagyon rovid idétartama fényimpulzusok allithatok
majd el6, amelyekkel megfigyelhetdk lesznek a molekuldkban zajl6 elemi folyamatok.
Az ELI-t Iézeres részecskegyorsitasra is lehetne hasznalni, ennek az orvostudomanyi
alkalmazasokban lehet nagy jelentésége, hiszen a mainal Iényegesen hatékonyabb
sugarterapias modszerek kidolgozasara nyilik lehetéség a daganatos betegségek
kezelésében. A tumorok igen korai stadiumu felismerését segithetik a nagy
teljesitmeényl lézerrel el6allitott rontgensugarnyalabok, az agyi diagnosztikaban
pedig szintén komoly el6relépést jelenthet, ha Uj optikai gyorsitdék |étrehozasaval
szélesebb korben elterjedhetne az ugynevezett PET-technika. Szinte még fel sem
mérhet6 a jelentéségiuk az ELI segitségével végezheté anyagtudomanyi
kutatdsoknak - ha a femek feluletén végbemend elemi jelenségek nyomon
kovethetévé valnak, akar a karosanyag-kibocsatas is kedvezdéen befolyasolhatd.
Megvalosulhat az is, amit még egy évtizeddel ezelétt sem gondoltak a tuddsok: a
szuperlézerrel még az atommagokat is befolyasolni lehetne. igy akar olyan médszer
is kidolgozhaté, amellyel a hosszu életli radioaktiv izotépok révid életlive valtoznak -
komoly eredmény lenne a radioaktiv hulladékok taroldsanal, ha a tobb ezer év alatt
lebomlo veszélyes anyag akar tiz év alatt lebomlana.

A lézer alkalmazasai
Ipari felhasznalas a régidéban

Napjainkban egyre nagyobb jelentéséggel birnak azon technolégiak alkalmazasai az
iparban, melyek kornyezetkiméld megolddsokat kinalnak. Az egyik ilyen alkalmazés,
mely egyre elterjedtebb a kilénb6z6 iparagakban, a lézer. A Iézereket természetesen
rengeteg egyéb terileten alkalmazzak, pl. gyogyaszat, szérakoztatdé ipar,
irodatechnika, rendérség.

Az iparban leggyakrabban felhasznalt |ézerforrdsok az ugynevezett gazlézerek (CO2
lézer), illetve a szilardtest lézerek (Nd:YAG, kdzismert nevén YAG lézerek, Ujabban
ND:IVO4 illetve a Fiber lézerek). E két lézer tipus elterjedése a megbizhatod
felhasznalhatésaguknak kdszonheté. A l|ézereket két fontos tulajdonsaga teszi
alkalmassé az iparban val6 felhasznalhatésagra: a lézersugar koherens (6sszetartd),
monokromikus (azonos hullamhosszusagu sugarakbol all).
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A lézerek leggyakoribb ipari felhasznalasa:
- lézeres vagas;

- lézeres hegesztés;

- lézeres fellletkezelés, jeldlés;

- lézeres olvasé kamerak stb.

Orvosi alkalmazasok

A lézer szerepe donté volt abban is, hogy kialakult Magyarorszagon a minimal
invaziv sebészet, az egynapos sebészet, a |ézerkdzpontok, a soft laser terapias
csoportpraxis Eurépaban az elsék kozott, sok esetben megelézve a hazainal joval
fejlettebb egészségliggyel rendelkezd orszagokat.

Kilénodsen kedvezd modon vett lendiletet a soft laserek alkalmazasa. Egyre kdvették
egymast az el6z6ekben sok misztikus elemmel korilvett eljards objektiv
vizsgalatokkal igazolt kutatasi eredményei. Sorra igazolodtak a laboratériumokban
reprodukalhaté médon azok a magyar tudomanyos uttorék altal felfedezett sokszor
csak Klinikai megfigyeléseken alapulé hatasok, melyek a soft laser alkalmazasa
soran kulénlegesen kedvezdek. Egyre tobb nemzetkozileg is figyelemre méltd
k6zlemény, tudomanyos el6adas jelent meg magyar orvosok munkaibol, a
nemzetkozi |ézer medicinaban tevékenységiinket ma is jegyzik. Szerencsésen
kapcsolodott 6ssze a hazai orvostudomanyi kutatdsokkal a miszaki fejlédés is,
magyar fizikusok, mérnokok folyamatos fejlesztémunkaja eredményeként a hazai
orvosi lézerberendezések nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is megalljak a helyiket.

Napjaink tudoméanyos fejlédése Ujabb lendiletet adott a méar négy évtizede az
orvostudomany szolgalataban allo |ézeres terapianak. Egyre bdvild indikacios korrel
a mindennapos orvosi gyakorlat szerves részévé valik ez a modszer, hozzaférhetd a
napi praxist folytatd altalanos orvosok, csaladorvosok, fogorvosok valamint a
kulonféle tertleteket mivel6 szakorvosok szamara egyarant.

Jellemz6 médon az 0) befogadasa sohasem ment egyszeriien a medicindban sem,
mindig lejatszodott a régi és az U] harca, a legtobbszér a régi elvek
gy6zedelmeskedésével. El6szor az ujjal kapcsolatban jellemzé volt "a csodavaras
id6szaka", majd csak egy id§ eltelte utan kertlt a "novum" redlis értékének megfeleld
helyére. Nem volt ez masként a lézerekkel sem. Az orvosi szemlélet az 1980-as
években az IT technoldgidk, a képalkotd eljardsok, a CT az MRI, a lézer, az optika,
az endoszkdpia, a farmakologia robbanasszerl fejlédése, az immunologia soha nem
latott eredményei a "high tech" gondolkoddsmaodjat hozta a medicinaba.

A lézerrel és optikaval foglalkozdé szakemberek, orvosok, mérnokok, fizikusok,
kémikusok, biologusok képezik azt a csoportot, akik nagyon sokat tettek azért, hogy
az Uj technikdk bevonuljanak az orvoslasba, hogy a lézer medicina elfogadotta,
gondolkodasmadja elismertté valjon.

6.1.3 Kiemelt régios innovacios agazat: Gepjarm  dipar
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A jarmiipar az EU gazdasaganak egyik meghataroz6 agazata, a tagorszagok GDP-
jének tobb mint a 3%-at adja. A jarmdipari vallalatok kozvetlenul 4 millié, k6zvetve 10
milli6 embert foglalkoztatnak. Ennek az eurdpai szinti munkamegosztasnak
tevékeny résztvevdje Magyarorszag, ahol a jarmdlipar hozzajarulasa a GDP-hez
3,1%. Ez a 3. helyet jelenti az EU rangsorban. A jarmipar brutté kibocsatasa 7,1%-
a, exportja 17,4%-a az orszagos mutatoknak, a 63 ezer (egyes becslések szerint 100
ezer) alkalmazott magas hatékonysdgu munkahelyeken dolgozik.

Az iparag f6 meghatarozogja a multinacionalis, elsésorban EU-s cégek jelenléte, ami a
K+F kiadasok belsé struktirajaban is jelentkezik. A magyar K+F intézmények
(egyetemek, akadémiai kutatOhelyek stb.) szorosan egyuttmikoédnek ezekkel a
vallalati kutatohelyekkel. Ez utdbbiak EU-s iranyultsaga miatt a hazai fejlesztések
0sszhangban allnak az EU elvarasaival, a meghatarozoé iranyvonalakkal. Tényleges
potencial mutatkozik a vallalati és a felséoktatasi valamint a kapcsoldédd intézmények
kozotti intenzivebb K+F+1 egyuttmikodésben.

A régio egyik 0j innovacios torekvésének kodzéppontjaban a gépjarmdipar, mint
huzéagazat all. A kézlekedés az arumozgatassal és az egyéni mobilitassal egyszerre
elégit ki tarsadalmi és egyéni igényeket. Az autdé a teherszdllitasban 45%-0s,
szemelyszallitasban ~80% (EU) illetve ~60%-0s (Magyarorszag) reészesedéssel
rendelkezik. Bar az utobbi évek valsdga nem kimélte a jarmiipart sem, ennek
ellenére mind Europaban, mind Magyarorszagon meég mindig meghatarozé
gazdasagi szerepe van, a motorizacié6 novekedése véarhatd. A vilag jelenlegi 800
milliés jarmdparkjanak 2050-ig 2 milliardra valé névekedése mind a jarmivek mind a
hajtbanyagok tekintetében fejlesztéseket igényel. Tovabba, 2030-ra a hagyomanyos
Uzemanyagok (dizel olaj, benzin) részaranya az 6sszes fogyasztason beltl ~50%-ra
csokken és fokozatosan az alternativ hajtbanyagok (SunFuel, SynFuel, CNG,
hidrogén) veszik at a meghatarozé szerepet. Hasonléan jelentés perspektiva all a
megujulé energiaforrasokbdl nyerhetd elektromos energiaval meghajtott autok elétt.
A jarmivek szamanak két és félszeres nbdvekedése egyaltalan nem jar egyitt az
energia felhasznalas hasonld méretli novekedésével, kdszdnhetbéen az egyre
korszer(ibb, kisebb fogyasztasu autok megjelenésének. Ezek a folyamatok oda
vezetnek, hogy a kozlekedés okozta kornyezet-terhelés a mennyiségi ndvekedés
ellenére is csokkenni fog. A mobilitasi igényeket a kutatasi stratégiak kialakitasa
soran komplexen kell kezelni, figyelembe véve a jarmitechnikai, a hajtbanyag ellatasi
es a kornyezetvédelmi szempontokat is.

A magyar jarmiipar a kbzép-eurdpai jarmdipari koncentracioé része. Motorgyartasban
Magyarorszag szerepe meghatarozé (2008-ban 2,35 millié darab), auto
O0sszeszerelésbhen a hazai termelés 200 ezer egység, a szlovak, cseh és osztrak
kibocsatas még jelentdsebb. A hazai jarmiipar az Eszak-Dunantilra koncentralodik,
az Esztergom — Székesfehérvar — Veszprém — Szentgotthdrd vonaltél északra
helyezkedik el. Gyér tersége kozel OtszOrose az orszagos atlagnak, azonban
Veszprém-Székesfehérvar kozponti szerepe is vitathatatlan. A Kozép- és Nyugat-
magyarorszagi Regioknak meghatarozé szerepik van a hazai jarmigyartasban. A
Mercedes programmal Kecskemét és kornyéke is felért  ékelédik, amely a Dél-
alfoldi Reégi6 nagyobb részére is huzohatast gyakoro . A gépjarmuipart
elsédlegesen a Mercedes program teszi kiemelt régiés innovaciés agazatta. A
program részletes bemutatasa a fentiekben mar megtortént, ezért ismételt
bemutatdsa ebben a fejezetben mar sziikségtelen.
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Bar a pozitiv kép a 2008-ban kitbrt valsag Ota arnyaltabb, azonban az alapvetd
tendencidk valtozatlanok. A jarmdipar a valsagra erételjes miszaki fejlesztéssel
reagalt, melynek fé6bb megallapitasai és jellemzéi a kovetkezék:

» a valsag utdn az ipardg min6éségi és mennyiségi jellemzdi eltérnek a valsag
elétti allapottol;

e az értek/ar arany megtartasa mellett a termelés elmozdul a kisebb
hengerdrtartalmd, alacsonyabb fogyasztasu jarmlvek iranyaba, ugyanakkor
novekedeés varhaté a magas miszaki szinvonald, jelentds Ujdonsag tartalmu
termékek kdrében (pl. hibrid autdk, elektromos jarmivek, stb.);

» avazolt tendenciak a K+F igényekben is megjelennek a kdvetkezék szerint:

0 magas muiszaki szinvonald, aktiv és passziv biztonsagot fokozé autok
fejlesztése;

0 Uzemanyag fogyasztas és karos anyag kibocsatas csokkentése;
o alternativ izemanyagok és hajtasi modok fejlesztése;

0 gazdasagos gyartasi eljarasok, 0j anyagok, Uj gyartas szervezési
modok kidolgozasa.

Magyarorszagon a kozuti jarmdipar fontos része a nemzetgazdasagnak. Itt keletkezik
a GDP 3,1%-a, valamint ez az iparag adja a teljes export 17%-at. A jarmu-, illetve
alkatrész gyart6 véllalkozasok K+F kiadasai az orszag teljes K+F raforditasainak 60
%-at jelentik.

A Donostia Deklaraciéban foglaltaknak megfeleléen a kutatas-fejlesztés és az
Eurdpai Kutatasi Terség (ERA) az Europa 2020 stratégiaban hangsulyos szerepet
kapott. A kutatas és fejlesztés, és kilondsen a fejlesztések gazdasagi hasznositasa
a valsagbdl valo kilabalas folyamataban is meghatarozo tényezé. A fenntarthatd
tudasgazdasag kialakuldsa sordn a tudomany egyre inkdbb az eurdpai kultira
szerves részeve valik.

Az elektromos autdipar Eurépa egyik nagy lehetésége, azonban mas, jelenleg még
szintén komoly potencidllal biré technolégiakat sem szabad szem elél téveszteni. A
Kormany fontosnak tartja a nemzeti kezdeményezések és intézkedések hatékony
koordinacigjat, a kutatas-fejlesztési standardizaciot, egységes szabalyzast, hogy az
Uzleti szféra befektetéseinek megtérulése kiszamithatova valjon.

Ezeket a lentiekben részletezett 5 terileten lehet 6sszegezni:
1. a hagyomanyos hajtaslancok hatékonysaganak névelése;
alternativ izemanyagok;
fedélzeti energia menedzsment;
jarma- és kozlekedésiranyitas;

a s b

toltbberendezések, elektronikus konverterek.
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6.1.4 Kiemelt régidés innovaciés agazat: Infokommuni kacios
technologiak

A régid infokommunikaciéos szektoranak leginkadbb versenyképes terlletét a
szoftveripar jelenti, azonban a tovabbiakban a szektor mas elemeivel is foglalkozni
kivanunk, mivel az ezeken a terlleteken végrehajtott innovaciok szintén
nagymértékben hozzajarulhatnak a regionalis tudasalapu gazdasag fejlédéséhez.

Szoftveripar

Szoftverfejlesztés szempontjabdl a régiéban az egyik legjelentésebb szereplének az
SZTE Természettudomanyi és Informatikai Karanak Szoftverfejlesztés Tanszéke
tekinthet6. A tanszék dolgozéi alkottdk meg a Szoftveripari Innovacios Kutatd
Kdzpont (SIKK) koncepciojat is, ami az alapja a Szoftveripari Innovacios Polus
Klaszternek.

A Szoftveripari Innovaciés Polus Klaszter 2007-ben alakult vezetd szoftveripari
kutatokozpontok, vallalatok és technoldgiai transzfer szervezetek ¢sszefogasdnak
eredmeényeként. A klaszter jelenleg 46 tagbol all, amelyb6él 35 tag kis- és
kozépvéllalkozasnak minésul, mig 5 nagyvallalatnak.

A Szegedi Tudomanyegyetem ipari partnereinek egyutttmikédéseire és az e-Szeged
konzorcium mikodésére épitve létrejott Szoftveripari Innovacidés Polus Klaszter
jelentds innovacios potencialt képvisel 5 innovacios fokuszteriletén.

Az innovacios fokuszteriletek (platformok) a kovetkezék:
1. szoftverminéség;

beagyazott és mobil rendszerek alkalmazasai;

nyelv- és beszédtechnologia alkalmazéasai;

egészséqugyi alkalmazasok;

a bk~ DN

iparag-specifikus ugyviteli megoldasok.

A beagyazott/mobil rendszerekkel kapcsolatban fontos hangsulyozni, hogy mar
napjainkban is a szamitistechnikai eszkdzok legfontosabb alkalmazasi teruletévé
valtak, amelynek rohamos elterjedését mutatja, hogy a szamitogépes processzorok
tobb mint 90 szazaléka beagyazott rendszerekben keril felhasznalésra.

A klaszter vizidja, hogy az Szegedi Tudomanyegyetem nemzetk6zi szinvonall
tudasbéazisara és a klaszter tagvallalatainak gyakorlati eredményeire tamaszkodva
Uzleti egyuttmikodések, innovativ fejlesztések és nemzetkdzi egyuttmikodések
révén eldémozditja a tagvallalatok piaci és gazdasagi eredményességét.

A Szoftveripari Innovacios Polus Klaszter jelentéségét jol mutatja, hogy elnyerte az
akkreditalt innovaciés klaszter cimet és részben ezzel 6sszefiiggésben milliardos
nagysagrendd palyazati tamogatasban részesiult. A klaszter jelentéségét szintén jol
mutatja, hogy 2008-ban tagjainak arbevétele 694 milliard Ft, mig export arbevétele
639 milliard Ft volt.

Hardvergyartas és haldzati infrastruktdrak
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A Ceégfurkész (www.cegfurkesz.hu) adatai alapjan a Dél-alfoldi Régiéban 19 olyan
mikodd cég van bejegyezve — ebbdl 4 Szegeden —, amelynek fétevékenyséege
szamitdgép, periférias egység gyartasa, azonban ezek kevéssé végeznek innovacios
tevékenységet. EISbbi cégek ugyanis csak a meglévd, kilfoldon legyartott és
tervezett alkatrészeket szerelik 6ssze a kivant konfiguraciora.

Szeged varosa az egyetemi kutatécsoportok miatt mar a kezdetektél részt vett az
internet haldézatanak kiépitésében, ezért nem is meglepd, hogy ennek a terliletnek a
haldzati kiépitettsége nagyon j6 orszagos szinten is. Az internet szolgaltatassal az
alabbi fétevékenységekkel rendelkezé cégek foglalkoznak: vezetékes tavkozlés,
vezeték nélkili tavkozlés, miholdas tavkozlés és egyéb tavkozlés. A Cégfirkész
adatai alapjan a régioban ezekkel 6sszesen 52 cég foglalkozik, melybél 12 szegedi.
Hozza kell tenni, hogy ezek a cégek elsésorban kabeltelevizidés szolgaltatassal
foglalkoznak és csak masodsorban az internet szolgaltatassal.

Az internet hozzaférés a halozat fizikai hozzaféréesétél figg, amihez jelenleg a két
legjobb technoldgia az optikai kdbel és a mobilinternet. A GKIeNET kutatasai alapjan
magyarorszagi viszonylatban az optikai kabel elérésében nagyon j6 helyen all a Dél-
alféldi Régid, miként azt alabbi 4bran is lathatjuk (GKIeNET 2009a). Tobbek kdzott
az optikai halozat kiépitésének is kdszonhetd, hogy az orszagban az internet
eléfizetések szama az utébbi években gyorsan nétt.

Eléthets oplikai hakdzat
Mem érhetis el optika hldzat, de GOP-3.1.1. keietében kidpil
MHem érhetid el optikai héldzat és nem is épidl ki GOP-3.1.1. kesetén belil

22. abra: Optikai hal6zatok Magyarorszagon (2009)
Forras: GKIeNET 2009a

Meg kell jegyezni, hogy a mobilinternet eléfizetések szama rohamosan novekszik. Ez
a hozzaférési technologia egyre nagyobb népszeriisegnek orvend és megoldja az
olyan tertleteken is az internet hozzaférését, ahol nem lenne kifizet6dd foldi kdbelek
lefektetése.
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A GKIeNET szerint az internet halozat ilyen foku kiépitettsége j6 lehetéséget ad az
onkormanyzatoknak az elektronikus Ugyintézés szolgaltatdsara. Ebben is az egyik
élenjaré Csongrad megye, ahol az énkormanyzatok tdbbsége nem egyszeriien csak
sajat honlappal rendelkezik, hanem az Ugyfelek tranzakcidkat is végrehajthatnak, ami
jelenleg a legfejlettebb szolgaltatas ezen a terlleten. Bacs-Kiskun és Békés megye
sem marad le lényegesen ezen a téren, az itteni dnkormanyzatok tobbségének
honlapjan kétoldalu interakcidkat lehet folytatni. (GKIeNET 2009b)

Az informatika és a tavkozlés — ezen belll a szoftver és szolgaltatas — a szolgaltatasi
szegmens csucsa. Hatasa nemcsak — é€s nem elsésorban — az agazaton belll
vertikalisan, hanem horizontalisan, a tarsadalom és gazdasag minden teruletén, az
ipari-kereskedelmi és mezdgazdasagi szféraban egyarant érvényesil, er6siti a
hatékonysadgot é€s a versenyképességet. Az informaciéos és kommunikacios
technolégiak elterjedésének alapfeltétele a megfeleld és folyamatosan fejlédé,
tokéletesedd infrastruktara. A halézat lete 6nmagaban azonban nem elég: az
informatikai alkalmazasok bevezetése biztositja a gazdasag versenyképességének,
a szervezetek hatékonysaganak noéveléséet, a tarsadalmi kohézidé erdésodéset,
civilizaciéos és kulturalis megujulasat. Az informacidtechnoldgia, az alkalmazasi
szoftverek és szolgaltatasok elterjedése kozponti, stratégiai kérdés: a kozszféra
modernizaciéjanak, a gazdasag novekedésének és a tarsadalom megujulasanak
hajtéereje.

A sikeres orszagok példai azt bizonyitjak, hogy az informéaciétechnologiai eszkdzok
és alkalmazasaik terjedése révén minden terilet mikoédése radikalisan javul, ami a
terllet horizontalis hataséat és jelentéségét bizonyitja. Ez a technolégia nem energia-
€s anyagigényes, mindemellett kornyezetkimélé. Az informatika alkalmazasa
elsésorban szellemi eréforrasokat igényel, ezért olyan terllet, melyben hazank a
vilagpiacon is esélyekkel indulhat. A kiadasok csokkentéséhez pedig célszerl az
allam- és kozigazgatasban az informatikaban rejlé elénydket tudatosan hasznositani,
a kdzigazgatasi fejlesztéseket felgyorsitani €s alkalmazasba venni.

A gazdasagi valsdg Uj, modern valaszokat kovetel az orszadg és a regid
gazdasaganak fejlesztése, a tarsadalmi magatartas és a kultdravaltas tekintetében. A
Régio egyik kiemelt fejlesztési programjanak, a BIOPOLISZ programnak a részeként
elindult Szoftveripari fejlesztési modul/kulcsprojekt célja, hogy 2015-re ezen a
terlleteken elért eredmények ipari bazisat Szeged és térségében kiszélesitse,

Ve

emelje.

A szegedi szoftveripari kutatas-fejlesztési kapacitasok négy f6 terileten jelennek meg
mar napjainkban is a vilag élvonalaban:

» szoftvermin 6ségi fejlesztések;
* beagyazott/mobil rendszerek fejlesztései;
* mesterséges intelligenciaval (bioinformatika) kapcs olatos fejlesztések;

e orvosi jel-, és képfeldolgozas teriiletén elért ered  mények.

Az Uzleti hasznositas terén a legjobb helyzetben a Szoftverminéség fejlesztési irany
van, amely tertileten az SZTE az elmult években nagyszamu és folyamatos ipari
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egyuttmikodést alakitott ki mind hazai (pl. Graphisoft) mind a nemzetkozi
szoftveripari partnerekkel (pl. NOKIA). A palyazati forrasbol megvaldsult alkalmazott
kutatasi projektek mellett olyan innovativ termékek (Colombus, Source-audit) is
kifejlesztésre kerlltek, amelyek mar jelentds fizetbképes megrendeléseket
(megkozelitéleg 350 millié Ft) is vonzottak.

A szoftverminség szabalyozott biztositasa a szoftveripar napjainkra rendkivl
idészertivé valo kérdése. Az ipari méretekben hasznalatos legtobb szoftverrendszer
napjainkra érte el azt az allapotot, amikor mar a hosszabb kovetési idészakon tul
(10-20 év) belsé min6ésége jelentés mértékben megromlott, azaz elérte azt a kritikus
kiszobot, amikor a folyamatos minéség-ellenérzés elengedhetetlen a karbantartasi
koltségek kiszamithatésdganak fenntartdsdhoz. A folyamatos minéségromlashoz az
a tendencia is hozzajarul, amit manapsag tapasztalhatunk a szoftverfejlesztési
projektekben, miszerint legtébbszor meglévd rendszerek adaptalasaval, kész
komponensekbdl torténd épitkezés a jellemzé a lerdvidult hataridék és csokkentett
arak miatt.

A szoftvermindség kulonoés jelentdséggel bir olyan kritikus alkalmazasok teruletén,
mint az orvosi, gyogyszeripari, egyéb biotechnologiai, vagy éppen az energetikai
megbizhatésag garantalasa.

A szoftverminéség biztosithsa mind a szoftveripari vallalkozasok, mind a
gazdalkodasi és miuszaki-fejlesztési rendszerek révén az informatikara eépulé
véllalatok szdméra elkertlhetetlen raforditast jelent. A szoftver bevezetési koltségek
alakulasat tekintve megallapithatd, hogy az Uzembe helyezett szoftverek
életciklusanak teljes koltségét figyelembe véve, a kezdeti fejlesztési koltségeket
altalaban tobbszérosen meghaladjak az atadas utani karbantartasi kéltségek, az un.
evolucios fazis koltségei. A vallalatok a szoftverkoltségeik megkozelitéleg 50%-at az
atadas utani kovetésre, azaz a szoftverkarbantartasra koltik, ami éves szinten
Magyarorszagon tobb tizmilliard forintot, nemzetkdzi szinten pedig tébb tizmilliard
dollart (eurot) jelent.

A kutatasi projektek olyan szoftverminéségi problémakat vizsgalnak — alapvetéen
termék minéségbiztositas révén —, amelyek egy szoftver kezdeti fejlesztését kdvetd
tovabbfejlesztésével és karbantartdsaval kapcsolatosak, mint példaul a hibajavitas,
tovabbfejlesztés, adaptacidé, migracio és mindségjavitas. A projektek célja olyan
szoftvermindségi maodszerek, modszertanok kutatasa, valamint technoldgidk és
eszk6zok kifejlesztése, amelyek

» a szoftverkarbantartast és a tovabbfejlesztést seqitik;
» azok koltségeit becsulhetdve teszik és csokkentik; és

» ezaltal a mdédszereket alkalmazo szoftverfejleszté cégek versenyképességet
novelik.

A Beagyazott rendszerek terlletre az ipari partnerekkel megvalésitott nagyszamu
alkalmazott kutatasi projekt a jellemz6, amelyek eredményeképpen prototipusok
kerlltek kifejlesztésre. Az ad-hoc haldézatok kutatasi terilet a jelenleg folyo, illetve
induld projektek révén fog felcsatlakozni az alkalmazott kutatési érettségi szintre.

A beagyazott rendszerek mar napjainkban is a szamitastechnikai eszkdzok
legfontosabb alkalmazési terlletévé valtak. A jévében a beagyazott rendszerek — a
napjainkban megfigyelhetd mértéket jelentésen meghaladva — véalnak majd a

129



Dél-alf6ldi Regionalis Innovacids Stratégia
2011-2020

véllalatok és intézmények mikodésének, valamint a civilszektor és a lakossag

“ sz

kulcsfontossagu mind ipari-miszaki, mind fejlesztés-technikai szempontbal.

A beagyazott alkalmazasok egyik fontos jellemzdje, hogy az adatkapcsolat nagyon
sok esetben mobil technoldgiaval valdésul meg: pl. mobil telefonok, szenzorhalézatok.
A kutatasok az alaptechnologia fejlesztések mellett az alabbi két teriletet dlelik fel:

1. Intelligens mobil adatgytijtd és - feldolgozé rendszerek

Az adatok gydjtése, intelligens és gyors feldolgozasa, majd ezek
alapjan dontések meghozatala, illetve adott folyamatok monitorozasa
napjainkban az élet minden tertletén kdzponti szerepet tolt be.

2. Mobil rendszerekhez szorosan kapcsol6dé ad-hoc (P2P) hal6zatok

Az ad-hoc (P2P) halézatok egy tetszdleges helyszinen gyorsan
kiépithet6 nem menedzselt infrastruktira, amely az egyes kommunikald
készlulékek bevonasaval biztosita a vezetékmentes haldzati
lefedettséget. Az ilyen tipust hélézatok esetében kulcskérdés az
energiatakarékos és hatékony savszélesség kihasznalast biztosito
protokollok megléte. Az IP technoldgia fejlédése sordn az IPv6, az IP
halézatok legujabb generacios protokollja, amely a korabbi uni- és
broadclass helyett a hatékonyabb savszélesség kihasznéalasu
multiclass csoportkildésre épul. Az IP TV elterjedésével alapvetd
fontossagu ezen haldzatok tervezése és kiépitése, valamint a késébbi
Uizemeltetése soran a haldzat tesztelése és monitorozasa.

A  Mesterséges Intelligencia fejlesztési  irany  Nyelvtechnologia  és
Beszédtechnologia kutatasi terlileteinek érettségére is a kutatéintézeti és ipari
partnerekkel megvaldsitott, illetve folyamatban Iévé alkalmazott kutatasi projektek a
jellemzék. A BeszédtechnolOgia terén egy széles korben elterjedt Beszéd Mester
termeékkel is rendelkezik a terllet. Az Operaciokutatas tertletén az alapkutatasok
eredményeire (pl. kozelité optimalizalasi mddszertan) épiteni lehet alkalmazott
kutatéasi projekteket, azonban erre az elmualt években csak néhany helyi
véallalkozéssal egyuttmikodve kerlt sor.

A mesterseges intelligenciaval kapcsolatosan fejlesztési irany az alabbi kutatasi
tertletekre terjed ki:

» abeszédtechnoldgia;
» atermészetes nyelvi feldolgozas;
e a bioinformatika; és

* az operacidkutatas.

A Beszéd- és Nyelvtechnoldgia projektek magjat olyan gépi tanulasi kutatasok
képezik, amelyek Ujszerd, &ltalanos, nagy adathalmazokra specifikalt modellépitési
eszkozoket kinalnak fel intelligens rendszerek létrehozasadhoz. Az egyes alkalmazasi
terlletek kutatas-fejlesztési szempontb6l az Aaltaldnos modellépit§ eszkdzok
finomitasat igényelik, amely létrejévé tudomanyos eredményként jelentés szabadalmi
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potencialt jelent. Az innovacio célja olyan modszerek kidolgozasa a gépi tanulas és
adatbanyaszat teriletén, amelyek révén

* nagy adatmennyiségek hatékonyan és gyorsan kezelhetdk;
* hatékony nyelvi elemzéi és informaciokinyerdi technoldgia fejleszthet6 ki.

Napjainkban o6riasi mennyiségl biologiai és kémiai informacio all rendelkezésre a
biolégiai szempontbdl fontos molekulakrol, mikodési modjukrél. Ujszer( és magas
szint( informatikai modszerek szikségesek ahhoz, hogy az orvostudomany és a
gyogyszergyartas szamara hasznos informacidkat allitsunk el6 az egyre novekvd
adattomegbdél. Ez a szikségszer(iség hozta létre a bioinformatikat, amely az
élettudomanyok Uj, informatikai szemléletmédjanak 0Osszefoglaldé neve. A
bioinformatikai tudomanyos kozlemények szamanak rohamos (a térsterlleteknél
lényegesen nagyobb) ndvekedése olyan hatékony adatbazisokat igényel, amelyek
segitségével a hatalmas informaciétomeg adott feladat megoldasara alkalmas
formaban érhet6 el. A globalizalodott gazdasagban er6s6dé verseny egyre inkabb
elétérbe helyezi a gyors és min6éségi dontéshozatalt. A felgyorsult vilagban
lecsbkkent a reakciéidd, ugyanakkor a megoldand6 problémak komplexitasa,
bonyolultsaga és az informéacié mennyisége megnévekedett. Ezen trendek hatasara
az ilyen kornyezetben novekszik az igény az operaciokutatas eredményeinek
alkalmazaséara. Az operécidkutatds célja, hogy bonyolult rendszerek struktirgjanak
elemzésében és fejlesztésében, mikodésének szervezésében és iranyitdsaban
felmerllé problémék vizsgélatara és megoldaséra hatékony eszkozt kinaljon. Méara
az operaciokutatas alkalmazasi terilete rendkivili modon kibdvilt: a gazdasagi
irAnyitds hosszu, kozép- és rovid tava tervezésére, a vallalati irdnyitasra, a
termelésiranyitadsra, azaz a kilonb6z6 gazdasagi egységek operativ, napi
irdnyitasara, bonyolult miszaki feladatok megoldasara terjed ki.

Az Orvosi jel- és képfeldolgozas fejlesztési irany kutatasi tertletein elsésorban a
kutatéi tudasbazis és alapkutatasi eredmények allnak rendelkezésre. A Mutéti
tervezés terlileten megvalositott alkalmazott kutatasi projekt eredményeképpen
prototipus alkalmazassal rendelkezik, mig a Légzésfunkcids eljarasok tertleten most
zajlik egy () tipusu eljaras kidolgozasara iranyulo alapkutatas.

Az orvosi jel- és képfeldolgozas terén Szegeden megkdzelitdleg 30 éve folyik
kutatbmunka az alabbi tertileteken:

* nuklearis medicina (izotép) alapu vizsgélati modszerek,radiolégiali
képarchivalas és tovabbitas;

» besugérzés tervezés (3D modellezés a CT vizsgalat terén);
e matéti tervezés;
» |égzésfunkciok és szivritmika dinamikai elemzések.

A gazdaséagi hasznosulas szempontjabdl az orvosi jel- és képfeldolgozas terlletén a
kovetkezd témak latszanak igéretesnek:

» tomografiai képalkotas Uj irAnyzatai és alkalmazasuk az ipari diagnosztikaban;

» orvosi képek szegmentalasa anatomiai atlasz alapjan, és alkalmazasa orvosi
terapias kezelésben;

» szamitogéppel segitett mitéti tervezés;
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» légzésfunkcios eljarasokban prototipus kifejlesztése.

Az SZTE az orvosi jel- és képfeldolgozas terlletén a kutatoi és fejlesztdi, valamint a
felhasznaldi oldal fizikai kozelsége altal indukalt kutatas-fejlesztések révén komoly és
a jovét megalapozé eredményekkel rendelkezik. Természetesen adodik a K + F-
eredmények felhasznélasa az SZTE megfeleld egészséglgyi centrumaiban, amely
révén a K + F-eredmények rendkivil hatékony, kdzvetlen és folyamatos validalasa is
megtorténik.

Az Egyetem versenyelényét jelenti
» akoncentralt tudasbazis;
* ahosszu évek ota sikeresen mikodé vallalati és kutatoi kapcsolatrendszer.

A K + F-projektek eredményeképpen a traumatoldgiai tertileten hasznélt mutéti
tervezd alkalmazas és a tomogréfiai leképezések terén alapkutatasi eredmények
allnak rendelkezésre. Tapasztalat azt mutatja, hogy az eszktzok és maddszerek
onall6 termékként valo kifejlesztéséhez vagy meglévé termékekbe vald
beépitéséhez, majd az azt kovetd klinikai bevezetéséhez elengedhetetlen
egészségipari cégek bevonasa, amely a koncentralt tudasbazis, valamint a hosszu
evek oOta sikeresen mikodé vallalati és kutatoi kapcsolatrendszeren tal biztositani
tudja az alkalmazott kutatas gazdasagossagat. A kutatascélja U] jel- és
képfeldolgozas algoritmusok kidolgozasa, implementalasa és szoftveres tesztelése,
az implementalt programok illesztése a klinikai programokhoz (DICOM, PACS), a
kifejlesztett rendszer klinikai tesztelése, majd legvégul a komplex eljaras klinikai
validalasa.

6.1.5 Agrarium és a kapcsolodé megujuldé energetikai szektor

Az agrarinnovacio kiemelt kezelését tobb tényez6 is indokolja. Ezek kdzil a tényez6k
kozul az egyik legfontosabb, hogy miként arra mar a korabbiakban ramutattunk, a
régio agrarjellegli, ezért a mezbégazdasag gazdasagi (jovedelemtermelési,
foglalkoztatasi stb.) jelentésége varhatéan a kozeljovében is komoly marad. Az
agrarinnovacié kiemelt kezelését szintén indokoljdk az egyre erés6dé
koérnyezetvédelmi szempontok. A fenntarthato fejlédés aligha képzelheté el a
fenntarthatdé agrarium nélkial. A mezbégazdasaghoz kapcsolédd megujuld
energiaforrasok ebbdl a szempontbdl kilénésen fontosak. Ezek fontossagat nem
kizarolag csak a kornyezetvédelmi megfontolasok adjak, hanem a térekvés hazank
egyoldald energiafiggéségének csokkentésére illetve az energiahordozok
importjanak kivaltasara.

A fentiek figyelembevételével a kovetkez6kben az agrarinnovacio kovetkezé
terUleteivel foglalkozunk részletesebben:

- élelmiszerbiztonsag;
- hulladékkezelés;
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- Uj novényfajtak;

- geotermikus energia;

- napenergia;

- biomassza energetikai célu felhasznalasa.

Elelmiszerbiztonsag: A megndvekedett verseny miatt az élelmiszerlanc szerepléi
igen erételjesen torekszenek a koltségcsokkentésre. Ez gyakran az élelmiszerek
minéségének romlasahoz vezet. Tobb szervezet (Magyar Elelmiszer-biztonséagi
Hivatal, Nemzeti Fogyasztévédelmi Hatésdg stb.) is foglalkozik a fogyasztdk
védelmével, mindenre kiterjed6 tajékoztatassal. Egy hazai fogyasztéi elégedettség
felmérés szerint a Dél-alfoldi Régioban kulondsen rossz a helyzet (GKI 2009).
Ugyanakkor az utobbi id6kben szamos palyazatot nyertek az élelmiszerbiztonsaggal
és el6dllitas-technoldgiaval kapcsolatban a régidés pélyazék. Ezen a terileten
kulondsen fontos szerepet jatszott a Baross Gabor Program.

Hulladékkezelés: A keletkez6 hulladék kezelése soran a f6 ceélkitlizés a képz6dd
hulladék anyaganak minél teljesebb hasznositdsa, amennyiben ez gazdasagosan
nem megvaldsithatd, akkor az adott hulladék energiatartalmanak a kinyerésének a
biztositAsa  (regiondlis  hulladékégetékben, illetve  egylttégetéssel). A
Nemzetgazdasagi Minisztérium adatai alapjan, a Dél-Alféld hulladékkezelésének
fejlesztésére forditott tamogatasok jelentés részét képezik az Osszes
koérnyezetvédelmi tamogatasnak ebben az orszagrészben. E fejlesztések elsésorban
jarmiberendezések, hulladéklerakok rekultivaciodjat, illetve telepulési
komposztalotelep kiépitését jelentették.
(http://www.ngm.gov.hu/data/cms1918953/del_alfold.pdf)

Uj novényfajtak: A rendszervéltas ota novénynemesitést hazankban szamos helyen
végeznek: nagy, nemzetkdzi multinacionalis vallalatok, kis- és kbzepes méretli hazai
maganvallalkozasok, csaladi véllalkozasok, egyetemi és akadémiai kutatocsoportok.
Ebbdl kovetkezéen a vetbmagvak és szaporitdanyagok kereskedelmével foglalkozo
piacon tulkindlat, rendkivul kiélezett verseny uralkodik (Magyar Novénynemesiték
Egyesilete 2009). A Dél-alfoldi Régioban tébb nagynevl intézet is foglalkozik
novénynemesitéssel. llyen példaul, a szegedi Gabonakutatdé Nonprofit Kft. vagy a
kalocsai székhelyl Fliszerpaprika Kutato-Fejleszté Nonprofit Kézhasznu Kft., melyek
folyamatosan bévilé vetdmagkinalata sikeresen veszi fel a versenyt a piacon. A
legintenzivebbek tovabbra is a kukorica és napraforgd nemesitési programok
(Gabonakutatd Nonprofit Kft. 2010). A mezbgazdasdgnak a jovében a globalis
klimavaltozas hatasaival is szamolnia kell, ezért ezen a terileten is folynak kutatasok
a régioban. Ezek kozil ki kell emelni az MTA Szegedi Biolégiai Kézpontban zajld,
szarazsagtiré novenyekkel kapcsolatos kutatasokat.

Geotermikus energia: Magyarorszagon a geotermikus gradiens értéke atlagosan
masfélszerese a vilagatlagnak. A Dél-alféldi Régi6é geotermikus vagyona eurépai
viszonylatban jelentés, ennek kiaknadzasa azonban nagysagrendekkel elmarad a
lehetséges szinttdl. A régidban a természeti és gazdasagi adottsagok a geotermikus
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hasznositds minden szegmenséhez Eurdpédban is egyedulalléan kedvezd hattért
biztositanak: a régidban szinte korlatlan mennyiségben allnak rendelkezésre flitésre
hasznosithatd alacsony hémérsékletli készletek, azonban jelen vannak olyan nagy
hémeérsékletli hasznosithatd készletek is, amelyek lehetévé teszik akar az
aramtermelésre szolgalé erémivi hasznositast is. Mind a negyedidészaki, mind a
fels6-panndniai vizadd képzdédmeények itt érik el legnagyobb vastagsagukat, ezért a
Dél-Alféld az orszag legjelentésebb héviztarold terlletének tekinthetd.
Magyarorszagon a Heévizkut-kataszter tébb mint 1200 hévizkutat tart szamon,
amelyeknek mintegy 60%-a az Alfold — tébbsége a Dél-alfoldi Régié — teriletén
talalhatd. Ezek kozel harmada nem termeld kut (ideiglenesen lezart, észlel6 vagy
vizvisszasajtolo, illetve medd6 kat). Az Uzemeld kutak 36%-a furd6k, 27%-a
ivovizmivek, 25%-a mezbégazdasagi Uzemek, 12%-a ipari €s kommunalis energetikai
vizigények  kielégitését szolgala. @A  geotermikus  energiahasznositast
Magyarorszagon dsszesen 1540 MW-ra becstilik. Az Alféldén az 50C-nal magasabb
héfoka vizek nagyobb részét kertészeti- és allattarto telepek flitésére hasznositjak,
az orszag mintegy 170 hektarnyi Uveghazanak, valamint tdbb szaz hektar fltott
foliahdzanak dontdé tobbsége itt talalhatd. A geotermikus energia mezégazdasagi
hasznositasanak centrumai Csongrad megyeben, féleg Szentes és Szeged
térségében vannak, azonban talalhatok kisebb felhasznalok a régié mas terileten is
(pl. Szarvason). A Tisza also volgyében kialakult mezégazdasagi hévizhasznosito
agglomeracio évente 8-10 milli6 m® 70-100C kozotti h émérsékletl viz hdenergiajat
hasznalja fel, ezzel vilagviszonylatban is az elsék kozott talalhatd. (Szegedi
Tudomanyegyetem 2007)

Napenergia: A Dél-alfoldi Régi6 az orszag napenergiaban leggazdagabb tertlete,
ahol a sugarzasi feltételek energiatermelés szempontjabdl a legkedvezébbek. Ezt jol
mutatja, hogy mig a besugarzas évi 6sszege hazankban 4100 és 4700 MJ/m? kdzott
valtozik, addig a Dél-alféldi Régidoban 2002 és 2006 kozott ez az érték atlagosan
4664,49 MJ/m? volt. A régidban a napsugarzas teriileti eloszlasa homogén, a régiés
atlagot viszonylag nagyobb mértékben csak a Tisza volgye mentén és a Duna alsé
folyasanal haladja meg. Mind a termikus alkalmazasokban, mind pedig a villamos
rendszerekben piacérett, kiforrott technikai megoldasok Iéteznek, amelyek
segithetnek a régid energiaval torténd ellatasdban ipari, kdzosségi és csaladi
meéretekben is. Az elterjedésnek jelenleg két komoly akadalya van: a viszonylag
magas fajlagos koltségek és a relativ t6keszegénység. A vilagtendencidk alapjan
viszont a fajlagos beruhazasi koltségek folyamatos csokkenése varhatd. (MTA RKK
ATI 2007)

Biomassza energetikai célu felhasznalasa: Nagy lehetéség van a biomassza
energetikai célu felhasznaladsanak novelésében. Biomassza a kovetkezd
nemzetgazdasagi szférdkbol szarmazhat: ndvénytermesztésben és erdészetben
képzd6d6 melléktermékekbdl, allattenyésztésbél, élelmiszeriparbdl (névényolaj-
iparbdl) és a kommundlis és ipari hulladékokbdl. A megujul6é energiaforrasok és ezen
belll a biomassza fokozott alkalmazasara nemcsak a fenntarthat6 fejlédés miatt van
szilkséglink, hanem nemzetkdzi vallalasaink is erre koteleznek. Nemzetkdzi
kotelezettségeink két terileten jelennek meg: egyrészrél a kornyezetvédelem
terlletén, masrészt az energetika tertiletén (Farkas Csamangd 2006). A Dél-alfoldi
Régio adottsagai a bioenergiat szolgaltatd termékek alapanyaganak eléallitasa terén
az orszagos atlagnal kedvezdbbek, mivel az atlagnal magasabb a mezégazdasagi
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hasznositasu foldterliletek aranya. Az energiandvények termesztése lehetéséget
teremt a nem élelmiszertermelést szolgalé alternativ foldhasznalatra, a gyenge
termékenységl terlleteken jovedelmezébb fboldhasznélatra, ami a térség
népessegmegtarto-képességét is noveli. A biomassza erémivek kozott kulon
kategoriat képviselnek a biogaz-erémivek. A biogaz szennyviztelepeken spontan
képzbddik, azonban megfeleld reaktorban barmilyen szerves anyag gazza alakithato.
(DAFKA 2007)

A Szegedi Tudomanyegyetem Mezdgazdasagi Karanak kutatoi empirikus kutatast*
veégeztek a régio agrarvallalkozasainak innovacios tevékenységerdl, amelynek
O0sszegzéseként a régid agrariumahoz kapcsoléddan javaslatokat fogalmaztak meg.
Ezek kozul a jelen regiondlis innovacios stratégia az alabbiakat épiti be célkitlizései
kozé:

* A jogi kornyezet egyszerlsitése és atlathatosaganak javitdsa kiszamithato
gazdasagpolitikaval, ugyanis a kiszamithatosag jelentésen fokozna az
innovativitast és lehetévé tenné a kodzéptava tervezést. Stabil tamogatasi
rendszer muikodtetésére van tehat szikség, mivel az agazatra nagyon
jellemzé a tamogatasfiiggdség.

* Az innovativ agrarvallalkozasok kiemelt tAmogatasa. A jelenleg érvényestilé
szabalyozé tényezdék ugyanis nem emelik ki megfeleléen a jobb
véllalkozasokat.

» Az oktatds és a képzés tdmogatdsa az agrarszakmai teriletek mellett, a
pénzilgyi, a nyelvi és a szamitastechnikai ismeretek teriletén is. Az innovacio
komoly akadalyat jelenti ugyanis a nyelvtudas és az lzleti tervek elkészitésére
vonatkozo6 ismeretek hianya. A képzések fontossagat az is adja, hogy bar a
termelésben megvaldsuld fejlesztések a javuld hatékonysag révén csokkentik
a munkaer6igényt, azonban a kapcsolédd szolgaltatasok jelentés munkaerd
felszivo hatassal rendelkezhetnek.

e A gyakorlatban felmeril6 kérdések és a kutatdintézeti hattér jobb
O0sszekapcsolasa, az eredmények gyors terjesztése. Rendkivil fontos a
kutatéintézetek és az agrarvallalkozasok egyuttmikodésének elésegitése,
amelyre vannak pozitiv példadk, azonban igény féként olyan problémak
esetében jelentkezik, amelyeknél a megoldas gyorsan atmehet a termelésbe.

* A fejlédési trendekkel illetve a vilagban végbemend, az agrariumot érinté
valtozasokkal kapcsolatos legjobb gyakorlatokat sokkal inkabb terjeszteni
szikseéges.

» Jelenleg hianyzik a megfelel6 mennyiségli téke és a kockazatvallalasi
hajlandosag, ezért a hianyzé feltételek biztositasaval nagyobb innovacios
aktivitas érhet6 el.

40 “Agrarvallalkozasok innovaciéérzékenysége a  Dél-alféldi  Régiéban”  cimd,
DA _ELEM_07_MGK_INNO azonosit6ju kutatasi projekt.
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» Az innovaciok fogadokészségének javitasa, a tudaskdzpontok kindlatanak és
a termeldk informacios keresletének 6sszehangolasa. (Benkd-Kiss—Bodnéar—
Kis—Horvath 2010)
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7. A Del-alfoldi Regionalis Innovacios Stratégia
kapcsolddasai mas fejlesztési tervekkel

Fejlesztési tervek Kapcsolédasok a DARIS-sel

A 2004-ben elkészilt Regionalis Innovacios Stratégidhoz
képest jelen stratégia a 2010-es évek varhatd regionalis
hatasait figyelembe véve készilt el. A RIS 2011-es kiadasa
joval nagyobb meértékben veszi figyelembe a megvaltozott
vilaggazdasagi helyzet okozta kedvezd és kedvezétlen
hatasokat, ugyanakkor épit a 2004-es RIS eredményeire.

Dél-Alfoldi Regionalis
Innovacioés Stratégia
(2004)

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) a 2007 és
2013 kozotti periédusra fogalmazott meg atfogo célokat és
operativ programokat. igy a DARIS végrehajtasanak kezdeti
végrehajtasi éveit lefedi. A DARIS kdzvetett médon ugyan,
Uj Magyarorszéag de koherenciat mutat a két f6 atfogd stratégiai céllal: a
Fejlesztési Terv foglalkoztatds novelésével és a tartds novekedéssel. A
DARIS UMFT-ben megfogalmazott operativ programokhoz
valé kapcsolodasa eltéré. Az UMFT 15 operativ programja
kozul az aldbbiakban a leginkdbb kapcsoloddok rovid
vizsgalatéra kerl sor.

A Dél-Alfoldi Operativ Programban (DAOP) megfogalmazott
specifikus célok kozott az els6 szamu LA regiondlis
gazdaséag erdsitése és versenyképességének novelése, az
innovacion alapulé gazdasagi szerkezetvaltas el6segitése”.
Dél-Alfoldi Operativ Ehhez a specifikus célhoz illeszkedik két tovabbi prioritas

Program tengely, amelyek a ,Regionalis Gazdaséagfejlesztés” és a
»rurisztikai célu fejlesztések” névvel vannak ellatva. Mindkét
esetben a prioritas tengelyek célcsoportja a régié kis és
kozepes vallalataii, ami a DARIS esetében is a
leghangsulyosabb célcsoport.

A Gazdasagfejlesztés Operativ Program (GOP) elsédleges
specifikus célja ,A kutatas-fejlesztési és innovaciés
kapacitas, aktivitas, illetve egyuttmikodés novelése”. A GOP
specifikus célja egyben az 1. sz. prioritasi tengelye is. Ez a
tengely a vallalkozasok versenyképessegét €s
jovedelemtermel6 képességét 0sztbnz6 kutatas-
fejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek tamogatasat tlizte
ki célul, gy hogy mérsékli a regionalis kilénbségeket, mivel
ez az operativ program kizarolag olyan Magyarorszagi
projekteket tdmogat, amelyek nem Budapesten vagy Pest
Megyében kerlilnek megvalésitasra.

Gazdasagfejlesztési
Operativ Program

A Tarsadalmi Megujulas Operativ. Program (TAMOP)
) . o részben érinti a regionalis innovacios tevekenysegeket. Az itt
Tarsadalmi Megujulas megfogalmazott célok illeszkednek a DARIS céljaihoz. A

Operativ Program TAMOP 4. szamu prioritas tengelye ,A Felséoktatas tartalmi
€s szervezeti fejlesztése a tudasalapu gazdasag kiépitése
érdekében” nagymértékben tédmogatja az innovacios
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aktivitast a régiok, koztik a Dél-alfoldi Régio felsGoktatési
intézményeinek projektjei altal.

A Térsadalmi Infrastruktira Operativ Program (TIOP) 1.
szadmu prioritas tengelyéhez illeszkedik a DARIS, mivel ,Az

Térsadalmi L , , . o .
. . oktatdsi infrastruktira fejlesztése” prioritas szdmos
Infrastruktdra Operativ . . . . . o
Program innovacios tevekenyseggt tdmogat, ,melyek a reg[onal’ls
innovacios rendszer egyik kulcselemét, a fels6oktatast és
annak elavult infrastrukturalis hatterét kivanja fejleszteni.
A Kornyezet és Energia Operativ Program (KEOP)
kapcsoldédasa tekintetében nem lehet direkt koherenciat
felfedezni a DARIS célrendszerével. Viszont a KEOP mind a
6 szakmai prioritasa a kornyezetvédelem és energetika
Kdrnyezet és Energia magyarorszagi fejlesztését célozza meg, amelyeket igen
Operativ Program komoly innovaciot igénylé lépéssekkel lehet megvalositani
pl. a megujuldo energiaforrasok (nap-, szélenergia)
alkalmazésaval. Ezek jelentés termék- és technoldgia
fejlesztéseket igényelnek, melyek kdzvetett modon eldsegitik
a dél-alféldi K+F+1 tevékenységeket is.
A Kormany kdzéptavu A hivatkozott stratégiahoz a DARIS telies mértékben
tudomany-, igazodik, mivel stratégiai célja, régidk kutatas-fejlesztési és
technoldgia- és innovaciés (K+F+l) kapacitdsanak novelése és stratégiai
innovacio-politikai alapelvei kozt szerepel a regiondlis innovacio erdsitése.
stratégigja

Az Uj Széchenyi Terv kiemelt fejlesztési teruletként
hatdrozza meg a kutatas-fejlesztést és az Iinnovaciot,
amelynek részleteit a ,Tudomany — innovaciéo — ndvekedés”
fejezet tartalmazza. A terllet fejlesztéséhez az alébbi
celkitlizések kapcsolédnak:

» tudéas-infrastruktdra (kutatéintézetek, egyetemek)
magyar gazdasadg k+f és tudasintenzitdsanak
emelése;

e a magas novekedési potencidllal rendelkezd
innovativ vallalkozdsok tAmogatasa;

e a kis- és kozépvallalkozasok innovacios és
o _ abszorpcids kapacitasanak novelése;

Uj Széchenyi Terv . o . ]
* azinnovacios klaszterek fejlesztése;

e az innovacidéhoz szikséges hazai és nemzetkozi
tudasforrasok és piacok 6sszekapcsolasa, erésitése;

e tudas-infrastruktara (kutatéintézetek, egyetemek)
képességének javitasa.

Mindezek mellett innovacidorientélt agazati K+F prioritdsként
jelenik meg a kozlekedés- és jarmuipar, az egészségipar, az
informatika és szamitdstechnika, valamint az energetika (a
dokumentum kulon kitér a kreativ iparagakra is), melyekhez
a DARIS prioritasai is illeszkednek.

Ugyancsak Osszhang talalhat6 az USZT és a DARIS
horizontélis céljai kozott, amelyek az elébbi esetében a
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kovetkez6k:
e orszag versenyképességének novelése;

* magasabb szellemi hozzaadott értéket biztositd
munkahelyteremtés;

» lakossag életminéségének javitasa;

» hatékony horizontalis kapcsolat az egészségiiggyel.

26. tablazat: A Dél-alfoldi Regionalis Innovacios S  tratégia kapcsolédasai mas fejlesztési
tervekkel

A Del-alfoldi Regionalis Innovacios Stratégia kidolgozasa soran a Dél-alfoldi
Regiondlis Innovaciés Ugyndkség stratégiai partnereként mikodott kozre:

PROVICE Uzleti és Informatikai Szolgaltaté és Tanac sadod Kft.
1037 Budapest, Szépvolgyi at 41. 11/1.
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